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 الخلاصة 
 ددل  الحكور دد  ال رة دد حعسدد ل ل معرفددع  لددم رفر دد  رددتم رسددعهر  المف دد   الرإالتراسدد  هدد   هددت      

( لدتم الط  د و ولمحق د  IES3)3رف عر المف    الرحعس ل الدتولل مةر   الرهعرا  الرهة   المل  مط  هع
هدد ا الهدددتم ا مردددت  التراسددد    دددم الردددةه  الوسددحل المح   دددل وتراسددد  حعلددد  ردددت م رسدددعهر  المف ددد   

 معرفددع  الحكور دد  ال رة دد و الرحعسدد ل  ددل معرفدد  مفدد  كةرددو ه لرددتم رسددعهر  المف دد   الرحعسدد ل ل
( رددل IES3)3رف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتوللو لددم رددل اددما اسددمرعرة اسددم عة  ماددرة  رمط  ددع  

 ددل سدد ل و وقددت موسدد   التراسدد  رددل اددما التراسدد  الر تاة دد  لرسددعهر  المف دد   الرحعالرهددعرا  الرهة دد 
موسدط   دل مةر د  م دم الرهدعرا  المدل ل المف    الرحعس ل  سعه   ترمد  رألم إالمعرف  رحا التراس  
ا ددعتة ه ك دد  المف دد   الرحعسدد ل ( لددتم الط  دد و وقددت اوسدد   اددرورة IES3)3 مط  هددع الرف ددعر الددتولل

( IES3)3ورمط  ددددع  رف ددددعر المف دددد   الرحعسدددد ل الددددتولل عرفددددع  الحكور دددد  ال رة دددد   رددددع  محدددد  دددل الم
الط  دد  لم ددم الرهددعرا  المددل  مط  هددع هدد ا كثددر قددترة   ددم اكسددع  أو ح ددي  سدد ت المف دد   الرحعسدد ل 

 الرف عر.
 (و الرهعرا  الرهة  .IES3)3المف    الرحعس لو رف عر المف    الرحعس ل التولل الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
   This study aims to find out to what extent accounting education in Yemeni 

public universities contributes to the enhancement of the professional skills 

required by the International Accounting Education Standard (IES3   .) 

The study is an analytical descriptive study that examines the accounting 

programme at Taiz University. However, it is used as a microcosm of other 

Yemeni Universities. The study used questionnaires as the main tool of 

collecting data and the items of the questionnaires are based on the IES3. 

The study concluded that the current accounting education contributes to an 

average level in the developments of those skills. 

The study recommends the need to restructure and revamp accounting 

education in Yemeni public universities in accordance with the requirements 

of the IES3. In doing so, accounting education would become more capable 

of providing students with the skills required by this standard. 

Keywords: Taiz University, Accounting Education, International 

Accounting Education Standard (IES3), professional skills. 
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 Introduction : مقدمة الدراسة:أولا

 65و 8991 )الراشددددددتو حددددددوا المف دددددد   الرحعسدددددد ل  ددددددل توا  ددددددتةمؤكددددددت التراسددددددع  المددددددل مردددددد      
AAA,1986,161,193,و وقدت مم دم س ل  فعةل رل قسور  دل أومدع  ت دتة(   م أل المف   الرحع

و وأل فع  الرسر   والاعسد    دم حدت سدوا  ل المعر سور  ل متةل موتة ار مل الرحعس   لم الق
 ومط ددد  سدددو  الفردددا مو رهدددع  دددل الادددر  محسدددا  ددد ل الرفدددعرم والرهدددعرا  المدددل   هةدددعم  مدددوة واسدددف 

 .مع المعرف  اكمس هع اما تراسوالرفعرم والرهعرا  المل 
 د   دل الرهة ل متةل مدوا ر الرهدعرا   (25-52و 5006 الممعوي والحااوتراس  ) قت كشح       

   . فعةل رةهع المف    الرحعس ل س   وموت مواة  قسور  ت تة الرحعس ل رارمع  المف    
 ووأل هدد ا الددةق   ددل الرهددعرا  لددتم ار مددل الرحعسدد    مرمدد   ةددع كرددع أكددت  تراسدد  ) ددو را     

  ئد  رفقدتة  دل ر م ل لرهعره  كرحعس  ل رحمدر  ل ( قسور ك  ر  ل أتا  أولئم الا55-8و 5005
الرهدعرا   ) IFAC ,2008, 39-34)و لد لم  فم در احمحدعت الدتولل ل رحعسد  ل ورمق  د   شدكا رم ا دت

ث ع  كحع مع الرهة د و ا رل رمرو   القترا  الرط و   لإالمل  م  أل  كمس هع الرحعس  م  الرهة   
و شتت رم   رفع  ر المف    الرحعس ل المع ع لدع   دم أل المف د   الرحعسد ل الم دت القدعئ    دم أسدع  

كسدد  . وهددو رددع سدد   وأل م الرهددعرا  ل ط  دد  الاددر م لع  م ددم ددت رددل المف دد   الفددع    سدده   ددل مةر دد  وا 
 ل إكسدع  الادر م ل أل المف    الرحعس ل  محتت تور  ( رل 65و8991 أشعر  إل ع  تراس  )الراشتو

 والةوا سدددد  والسدددد و و وأكتمددددع تراسدددد  )ل  مسددددم  هددددع ر اولددددل رهةدددد  الرحعسدددد  ل رهددددعرا  المددددل  مدددد  أ
ع لرحمو دددع  كدددا ردددل الرةدددعه  الرحعسددد    والمدددتر   ا موهر  ددد( ح دددي ومدددت  هددد   التراسددد  مددد ث ر  5009

. لد لم ت د  تراسد  را  الرهة د  الرط و د  لدتم الط  د الر تاةل و او ه ئ  المتر     م  ةدع  الرهدع
   دل رمط  دع   وا   ةردو ه مف  ردل ة إ عتة ه ك   المف    الرحعس لور ارو  م( إل5 و5086 )رطرو

  دم رواك د  المحدوح  ار   كواتر رحعس    رعهرة قدعترة رل ث  مو و رفع  ر التول   ل مف    الرحعس لال
 .سعت الفعلرل واحم عمع  سو  الفراالسر ف  المل مطرأ   م احقم

    مسفم إلل مقو   رسعهر  المف هل  وا  رع مقت  م مل التراس  الحعل  و لمت ع  ل ةح  احممع وا       
الرهددعرا  الرهة دد  لددتم الط  دد    ددم اددو  رمط  ددع   ال رة دد   ددل  ةددع الرحعسدد ل ل معرفددع  الحكور دد  

ورددل ثد  مقدت   رؤ دد  ق رد  ل قدعئر ل   ددم المف د   الرحعسدد ل  (و3رف دعر المف د   الرحعسدد ل الدتولل رقد  )
   والو ع   رمط  ع  هد ا اثةع  التراس  المعرف    حوا الرهعرا  الرهة   المل  م  مةر مهع و ةعؤهع ل ط

 .الرف عر
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 Study Important :أهمية الدراسة: اثاني  
م مل أهر   التراس  الحعل   رل أهر   المف د   الرحعسد ل وتور  الح دوي  دل  ةدع  الرهدعرا  الرهة د   -8

 .   لروامه  محت ع  رهة  الرحعس  الرط و 
كردع مسدمرت التراسد  الحعل د  أهر مهدع ردل الحعمد  الرعسد  لمو  درا  موهر د   دل المف د   الرحعسدد لو  -5
ل ظا الرمو را  والمطورا  الرسمررة  ل   ئ  الأ رعا و رع  كحا ست الحموة  د ل الم ه دا الرحعسد ل  

 .مط  ع  التول   ل م ه ا الرحعس للار   الرحعس    ل المعرفع  ال رة   والر
المهددع  القعئردد    ددم المف دد   الرحعسدد ل  ددل  - رددع سمسددحر  ةددع رددل ةمددعئ  -ماددت  هدد   التراسدد  -3

ال رة د    ح دي  ركدل موظ دم م دم الةمدعئ   دل مطدو ر المف د   الرحعسد لو سدوا  ردل ح دي  المعرفدع  
كسددع ه  الرهددعرا   ال ددرار  والرةددعه  أورددل ح ددي الأسددعل   وطددر  المف دد   لم ه ددا ار مددل الرحعسدد   وا 

 .(3)مف    الرحعس ل التولل عر الالرط و  و و قع  لرمط  ع  رف
 

 Study problem :ا: مشكلة الدراسةثالث  
( الرهعرا  الرط و  مو رهع لررعرس  رهةد  الرحعسد    دل 3حتت رف عر المف    الرحعس ل التولل )    

و ةحو ار مدل الرحعسد   الد  ل  رم كدول رد    ردل رهدعرا  الرم ا ت ل  ئ  الأ رعا الحت ث  ظا المحوا
 ,Anomah,2013,1-3) الشاس  ورهعرا  احمسعا والحفعل   رة الأ رعا والرهعرا  المكة وم   إتا

Mayorga,2017,1-13)    الرحعسد ل حدوا  وقت أترك  الرؤسسدع  الأكعت ر د   ا  الفمقد   دعلمف
 ح ي  سد ت أكثدر مرك د ا   دم مةر د   ولل إ عتة ه ك   المف    الرحعس لو  فرت  إالفعل   لم المحوا

 لتم الط     ل ماس  الرحعس    ( 3عر المف    الرحعس ل التولل)م م الرهعرا  المل  مط  هع رف 
 (IFAC,2008,39, AAA,1993,27)رثدددا رشدددك   التراسددد   وهةدددع   دددر  المسدددعؤا الدددرئ   الددد ي 

 :الحعل   وهو
المدددل  – رة ددد   دددل مةر ددد  الرهدددعرا  الرهة ددد هدددا  سددده  المف ددد   الرحعسددد ل ل معرفدددع  الحكور ددد  ال س:

 ئمع وللإمع     م ه ا المسعؤا  قت م  مم .لط   ؟(_ لتم ا3ع رف عر المف    الرحعس ل التولل) مط  ه
 : ر   و وهلإلل رمرو   مسعؤح  

المددل  –هددا  سدده  المف دد   الرحعسدد ل ل معرفددع  الحكور دد  ال رة دد   ددل مةر دد  الرهددعرا  الحكر دد  :0س
 .(_ لتم الط   ؟3) مط  هع رف عر المف    الرحعس ل التولل

 –مةر د  الرهدعرا  الحة د  والوظ ح د   الحكور د  ال رة د   دل ها  سه  المف    الرحعس ل ل معرفدع :3س
 ._ لتم الط   ؟(3) عر المف    الرحعس ل التوللالمل  مط  هع رف

المدل  –سد  الرهدعرا  الشا عرفدع  الحكور د  ال رة د   دل مةر د ها  سه  المف    الرحعسد ل ل م :3س
 ._ لتم الط   ؟(3) عر المف    الرحعس ل التولل مط  هع رف
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ها  سعه  المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة    ل مةر   رهعرا  احمسدعا والمواسدا  :4س
 .(_ لتم الط   ؟3عر المف    الرحعس ل التولل)المل  مط  هع رف  –

المةظ ر   ورهدعرا  ها  سه  المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة    ل مةر   الرهعرا   :5س
  .؟(_ لتم الط   3عر المف    الرحعس ل التولل)المل  مط  هع رف  –إتارة الأ رعا

 

 Study Objectives: أهداف الدراسة:ارابع  
 دددل ادددو  المسدددعؤح  المدددل مطرحهدددع رشدددك   التراسددد و مسدددفم التراسددد  الحعل ددد  إلدددل رفر ددد  ردددتم      

ع رف دعر المل  مط  هالرهة    الرهعرا عرفع  الحكور   ال رة    ل مةر   رسعهر  المف    الرحعس ل ل م
ولمحق   ه ا الهتم  م   لط    الار م ل  ل ماس  الرحعس  ( لتم ا3)المف    الرحعس ل التولل

 هل: محق   رمرو   رل الأهتام الحر   
 سده   دل مةر د  الرهدعرا  المفرم   م رع ا ا كعل المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة د   -8

  .لتم الط    -(3)مط  هع رف عر المف    التوللمل  ال –الحكر  
ر د  الرهدعرا  المفرم   م رع إ ا كعل المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة د   سده   دل مة -5

 .لتم الط    -(3)توللالمل  مط  هع رف عر المف    ال –الحة   والوظ ح  
 سده   دل مةر د  الرهدعرا  المفرم   م رع إ ا كعل المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة د   -3

 لتم الط     -(3)مل  مط  هع رف عر المف    التوللال –الشاس  
هدعرا  المفرم   م رع إ ا كعل المف    الرحعس ل ل معرفدع  الحكور د  ال رة د   سده   دل مةر د  ر -2 

 . الط    لتم -(3مل  مط  هع رف عر المف    التولل)لا –والمواسا احمسعا
الرهدعرا   المفرم   م رع إ ا كعل المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة د   سده   دل مةر د  -6

 . لتم الط    -(3)مل  مط  هع رف عر المف    التوللال –المةظ ر   ورهعرا  إتارة الأ رعا
 :ا: الدراسات السابقةس  خام

 (32 -0، 3112، )بو فراسدراسة  -0
هت   التراس  إلم رفر   س   القسور  ل أتا  الرحعس  ل ال     لو و رع إ ا كعل  لم القسور     

و ولمحق د   لدم الهدتم قعرد  ال عحثد   دل الرهدعرا  الرهة د  أو القسدور  دل مطو رهدع  رمع إلم ةقد 
و ث  م  مط    ه ا الرق ع    م الرحعس  ل   ةع  رق ع  لق ع  الرهعرا  الرهة   ورمهوتا  مطو رهع

مددو ر لددتم الرهددعرا  الرهة دد  م. وقددت موسدد   التراسدد  إلددل أل عر  ل  قطددع  الددةحط  رت ةدد  طددرا   الفدد
ام ددد  لمطدددو ر رهدددعرامه و وقدددت  ولئدددم الرحعسددد  ل  قوردددول  رمهدددوتا  وأل أ والرحعسددد  ل   ةددد  التراسددد 

 .رشكممع الرهعرا  الرهة   لمطو ر أس و  أتا  الفرا وحاالتراس   ارورة احهمرع   مةر   أوس  
 )375-353، 3104محمد ،(دراسة  -3
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هددددت   التراسدددد  إلددددل المفددددرم   ددددم قددددترة المف دددد   الرحعسدددد ل  علمعرفددددع  السددددوتاة     ددددم الو ددددع      
مف د    رمط  ع    ئ  الأ رعا الرفعسدرة وردتم الموا د   د ل رارمدع  المف د   الرحعسد ل واسدمرام م   ال

ق دددد  هددددت هع   ددددم التراسدددد  و وقددددت ا مرددددت  التراسدددد  لمحلرهةددددل لممحددددعت الددددتولل ل رحعسدددد   لل م ه ددددا ا
 مالد - دل المعرفدع  السدوتاة   مدو ر وقت موس   التراس  إلم أل رةعه  المف د   الرحعسد ل والر تاة  
اقمرحد  التراسد  وقدت  واةد  القسدوررمط  ع    ئ  الأ ردعا الرفعسدرة ردع ومدوت  فد  مو  -حت ك  ر

 .  المتر    ل المعرفع  السوتاة  الإمرا ا  المل قت مسعه   ل مطو ر ومحت ي رةعه  وطر 
 (33-0، 3105 دراسة )مطر وآخرون، -3

هددت   التراسدد  إلددم احرمقددع   ددعلمف    الرحعسدد ل المددعرفل لمحق دد  الشددروط الرةسددو     هددع  ددل     
 مردت  التراسد  لمحق د  هدت هع   دم التراسد  الر تاة د و شدر   وقت ا  .رفع  ر المف    الرحعس ل التول  

وقدت موسد   التراسد   .5083/5082معرفع  الأرتة   ل فع    ة  رل أر ع  الفرا والار م ل رل ال
أسددعل   مق  ت دد  رددع ومددوت مو  دد  لددتور  لالرم فدد   ددل المف دد   الرحددع سدد ل هدد الددل أل أسددعل   المددتر  

. وقدددت أوسددد  التراسددد   ادددرورة المرك ددد    دددم   المف ددد   الرحعسددد لرهة ددد   دددل رةدددعهالرفر ددد    دددر ال
 .الرهعرا  الرحعس    الرهة  

 )377-349 ،3102 ،دراسة )كحيط واحمد -4
رفر ددد  ردددتم رم رددد  رةدددعه  المف ددد   الرحعسددد ل  دددل الفدددرا  لرفدددع  ر المف ددد    مهدددت   التراسددد  الددد    

طدددو ر المف ددد   الرحعسددد ل التول ددد و  ع م دددعر رفدددع  ر المف ددد   الرحعسددد ل الدددتولل قع دددتة وأتاة مسدددمات  لم
وقدت ا مردت  التراسد  لمحق د  هدت هع   دم التراسد  الر تاة د  المدل شدر   أسدعم    والرحعس ل  ل الفدعل 

 ددل التراسدد  إلددل أل ال ددرار  التراسدد   . وقددت موسدد   رؤسسدد  المف دد   الفددعلل  ددل الفددرا     ددلالرحعسدد 
وقددت أوسددد  التراسددد   اددرورة أل  ددد وت المف ددد    .رفدددع  ر المف دد   الرحعسددد ل التول ددد الفددرا  ح مطدددع   

والشاسددد   واحممرع  ددد  الرحعسددد ل الطعلددد  المدددعرفل  رددد    رةعسددد  ردددل الرهدددعرا  الفعرددد  والمقة ددد  
 .والمةظ ر  

 )35-01 ،3107 ،رشوان(دراسة  -5
هت   التراس  إلم المفرم   م أثر اسماتا  شد ك  احةمرةد   دل المف د   الرحعسد ل   دم م ه دا      

و وقت ا مرت  التراس  لمحق   أهتا هع   م الرةه  رهة عو لممئ  رمط  ع  سو  الفراط    الرحعس   
وقددت  و  الرحعسدد    علمعرفددع  الح سددط ة  الر تاة دد  ل ط  دد  الرةمسدد  ل لأقسددعالوسددحل المح   ددل والتراسدد  

ةر دد  رهددعرا  موسدد   التراسدد  إلددم أل اسددماتا  شدد ك  الإةمرة دد   ددل المف دد   الرحعسدد ل  ددؤتي إلددم م
التراسد   ادرورة اهمردع  أقسدع  الرحعسد    مطدو ر الرةدعه  التراسد   وقدت أوسد   والط      ر ع ورهة دع

همرددددع   علمواةدددد  الرمف قدددد   علحعسددددو  وشدددد ك  الإةمرة دددد   ع م عرهرددددع رددددل أهدددد  الأتوا  رددددل اددددما اح
 الحت ث  لمق     رار  أقسع  الرحعس  .
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 Yucel)  180-2012,91,) دراسة -2
هددددت   التراسدددد  إلددددل رفر دددد  رددددتم موط دددد  المف دددد   الرحعسدددد ل الدددد ي لددددع مددددعر   طو ددددا  ددددل مرك ددددع     

لل أي ردتم  و ولمحق د  هد   ردل الرفدعرم والرهدعرا  الرحعسد       دل احم عمدعمه لطروحع  الط   و وا 
 ولف دددو  الإتار ددد   دددل معرفددد  أولدددوتا الأهدددتام مددد  إمدددرا  تراسددد  اسمقسدددعئ     دددم ك  ددد  احقمسدددعت وا

وموسدددد   التراسدددد  إلددددل أل المف دددد   الرحعسدددد ل  ددددل رؤسسددددع  المف دددد   الفددددعلل   ددددر  فددددعا  ددددل م   دددد  
. وقددت أوسدد  التراسدد   اددرورة إمددرا  مفددت م   ددل ةظددع  والرهددعرا مددع  الط  دد  رددل الرفددعرم احم ع

 . ي    ل احم عمع  وموقفع  الط   المف    الرحعس ل ورةعهمعو  ح
  Ayeboafo) (114-2012,11,دراسة  -7

هددت   التراسدد  إلددل رفر دد  تور أسددعم ة الرحعسدد    ددل الرؤسسددع  الأكعت ر دد   ددل سددت الحمددوة  دد ل     
وررعرس  الرحعس    ل الواقع الفر لو وقت ا مرت  التراس   ل محق   أهتا هع   م الرحعس   الةظر   

التراس  احسمقسعئ     ل رام م الرحعسد  ل الررعرسد ل والأكدعت ر  ل  دل   ة دع وقدت موسد   التراسد  
  . إلل أل أسعم ة الرحعس     ف ول تورا  ك  را   ل ست الحمدوة  د ل الرحعسد   الةظر د  وررعرسد  الرحعسد

الأتا  والإتارة احسدمرام م    حعسد    دلا م  الر  دت ردل احهمردع   دلاتارةوقت أوس  التراس  أكعت ر ل الر
ومقة ددد  الرف وردددع  والمط  ددد  الرحعسددد لو ومادددر ل  لدددم  دددل  دددرار  الرحعسددد   لإ دددتات ط  ددد  رددد وت ل 

  علرفعرم والرهعرا  لسو  الفرا. 
  (Anomah . et.al 14-2013,1,)دراسة  -8
و وقدددت المكةولوم ددد   دددل المف ددد   الرحعسددد لهدددت   التراسددد  إلدددم  حددد  ر دددررا  إتادددعا الرهدددعرا      
  ددم التراسدد  الر تاة دد   ددل تولدد   عةددعو  ع م عرهددع تولدد  ةعر دد   و مرددت  التراسدد و لمحق دد  هدد ا الهددتما 

المكةولوم دد   ددل وقددت موسدد   التراسدد  إلددم أةددع رددل أهدد  الر ددررا  لإتاددعا الرهددعرا  . رمدد ارة مكة وم ددع
المف    الرحعس ل وموت  موة   ل رع  م  متر سع  دل المعرفدع و و د ل الرهدعرا  الرط و د   دل الادر   

وقددت أوسد  التراسدد  رؤسسدع  المف دد   الرحعسد ل الأكعت ر دد   ادرورة ررامفدد   .  الفرداردل ق دا أر ددع
لقدترا  والرهدعرا  المكةولوم دع الرةعه  التراس   ل مف    الرحعس لو  ح ي مسه   ل إكسع  الار م ل ا

 الحت ث  الرط و  . 
  Johnson and College)  (114-2014,109,دراسة -9

هدددت   التراسددد  إلدددم اسمكشدددعم الأثدددر لأ ادددع  ه ئددد  المدددتر   الأكدددعت ر  ل   دددم الح دددعة الرهة ددد      
المدل  ركدل  و وكد ا اسمكشدعم الأسدعل  ول رهةد  الرحعسد  ل ط    ال  ل س   مارمه  وأس حوا  رعرس

رعرسدد  الرحعسدد    ددل لأ اددع  ه ئدد  المددتر   ام ع هددع لإكسددع  أولئددم الاددر م ل الرهددعرا  الم ردد  لر
 . الواقع الفر ل
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هدددتا هعو   دددم التراسددد  الر تاة ددد  المدددل شدددر   ار مدددل الرحعسددد   أ قدددت ا مردددت  التراسددد و لمحق ددد  و     
وقدت أسدحر   .ع  الرمحتة الأرر ك     ل الوح الررعرس ل  ل مهع  حكور   ورةظرع  القطع  الاع

التراس   ل رمرو   رل الةمعئ و أهرهع: أل أ اع  ه ئ  المتر    و رول ال  ةع  الأسعسد   ل رفر د  
و لمحق د  الةمدعف  دل الواقدع الفر دل لتم الار م لو رل أما الحسوا   م الرهعرا  الرهة   الم رد 

أ ادددا لمحددت ع  المددتر   وادددرورة رواك دد   دددرار  أ اددع  ه ئدد  المدددتر    حهدد  سدد  التراسددد  وقددت أو 
 الرحعس   ل  ئ  الأ رعاو  ح ي مفك  احم عمعمهع رل الرهعرا .

  Ayyad )  (110-2018,2,دراسة -01
ححم عمددع   ددل   سددط ل  هددت   التراسدد  إلددل رفر دد  رددتم رم ردد  الرةددعه  التراسدد   الرحعسدد       

ا مردت  التراسد و وقدت  والرحعس   لم م اححم عمدع  ار مل و وك ا رتم رم ر  رهعرا  فراسو  ال
 .رامفد   دل  د ة  م التراس  الر تاة   المل شر   الفدعر  ل  دل ركعمد  وشدركع  الر لمحق   أهتا هعو

  .  والرهعرا  الرط و   لسو  الفراوموس   التراس  إلل وموت قسور  ف ل  ل الرفر 
و الدد ي  رثددا الأسددع  لم ددم اددرورة احلمدد ا   علرف ددعر الددتولل ورددل أهدد  رددع أوسدد   ددع التراسدد :     

 .لرهعرا  الرط و   لررعرس  الرهة ا
التراسد  الأولدم  - ل حس      ال عحث –ق   ل كوةهعومام م التراس  الحعل    ل التراسع  السع     

 ةدع  رهددعرا      دل ال  ئد  ال رة دد  ردتم رسدعهر  المف د   الرحعسد ل ل معرفددع  الحكور د   دلالمدل مدتر 
و وممشدددع ع التراسدددع  السدددع ق  ردددع (3  رف دددعر المف ددد   الرحعسددد ل الدددتولل)و  دددل ادددو  رمط  دددعالط  ددد 

التراس  الحعل    دل: الردةه  الرسدمات و وهدو الردةه  الوسدحل المح   دلذ كدول هد ا الردةه   دمم   ردع 
 وواقدعو تول مدتاا ال عحديط  ف  التراس  الحعل   وأهتا هعذ ح دي  هدم   تراسد  الظدعهرة كردع هدل  دل ال

 .اسماتا  احسم عة  ك تاة ل تراس  علإاع   إلم 
  Study Hypotheses:ا: فرضيات الدراسةسادس  
ع ل مسعؤح  المل مطرحهع رشك   التراس و و ةع    م الأهتام المل مسفم إلم محق قهعو  ركل و ق      

 :الةحو الآملالتراس  الحعل     م س ع   الحرا ع  المل مقو     هع 
 رة ددد   دددل مةر دددد  وهددددل: م سددده  المف ددد   الرحعسددد ل ل معرفددددع  الحكور ددد  الالحراددد   الدددرئ   ل تراسددد  

 . _ لتم الط   م(3 عر المف    الرحعس ل التولل)ع رفالمل  مط  ه –الرهعرا  الرهة  
 :الحر    الآم  مهع إلم الحرا ع  أو ةحل  را   التراس  الرئ    قت مر  مم ئو هتم إث ع      
H0: المدل  مط  هدع  – رة د   دل مةر د  الرهدعرا  الحكر د  سه  المف    الرحعسد ل ل معرفدع  الحكور د  ال

 ._ لتم الط   (3تولل)رحعس ل الرف عر المف    ال
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H3: المدل  –مةر د  الرهدعرا  الحة د  والوظ حد   سه  المف د   الرحعسد ل ل معرفدع  الحكور د  ال رة د   دل
 ._ لتم الط   (3)رحعس ل التولل عر المف    ال مط  هع رف

H3:  المدددل  –رة ددد   دددل مةر ددد  الرهدددعرا  الشاسددد   سددده  المف ددد   الرحعسددد ل ل معرفدددع  الحكور ددد  ال
 ._ لتم الط   (3عر المف    الرحعس ل التولل) مط  هع رف 

H4: ا والمواسددال مةر دد  رهددعرا  احمسددع سدده  المف دد   الرحعسدد ل ل معرفددع  الحكور دد  ال رة دد   دد– 
 ._ لتم الط   (3عر المف    الرحعس ل التولل)المل  مط  هع رف 

H5:   المةظ ر   ورهعرا  إتارة  سه  المف    الرحعس ل ل معرفع  الحكور   ال رة    ل مةر   الرهعرا
 ._ لتم الط   (3)المل  مط  هع رف عر المف    الرحعس ل التولل –الأ رعا

 

 Study Methodology :ا: منهجية الدراسةسابع  
 هتم اام عر الحرو  المل مقو     هع التراس  ومحق   رع مسفم إل ع رل أهدتامو  قدت ا مردت       

 التراس    م معة  لو هرع:
   ا  الإةمرة دداسدد    ددم الكمدد  والددتور ع  ورواقددع وقددت ا مرددت هدد ا المعةدد  رددل التر  :الجانببا النيببر 

 .الفمق   رواو  التراس 
وقت ا مرت ه ا المعة  رل التراس    م ال  عةع  الأول   المل م  ممر فهدع ردل ادما  العملي:الجانا 

 و و ح دي موطدل كدا ح دي وقدت مد  مسدر رهع لهد ا الودر  وع م عرهع الأتاة الرئ   ل تراسد احسم عة و  
المف دد    ع  السددع ق  حددواو والتراسددسدد ل الددتولل الثعلدديو و فم ددر رف ددعر المف دد   الرحع رادد ع  التراسدد 

 Focusاسددماتا  طر قدد   -ا اددع-ومدد  .رال الرئ سدد عل لركوةددع  احسددم عة هرددع الرسددت والرحعسدد ل
Group   و و لدم ردل أمدا المفدرم سدموم الرا دع رحعسد   )معرفد  مفد (طعل دع  وطعل د   دل الر 60ردع

 م و دته   هدع  -ادما  مدرة تراسدمه   دل الك  د  -  دم الرهدعرا  الرهة د  المدل سدعه  المف د   الرحعسد ل
   و ومسددررة  ددل مسددور الإطددعر الفددع  ل تراسدد ك  دد و وقددت كددعل  لم ددم الرقددع م   عئددتةواكسددع ه  إ عهددع

رهدع ردل ق دا رمرو د  رددل  فدت احةمهدع  ردل مسددر   احسدم عة و مد  محك و  .الحقدرا  الإمرائ د  لمسدم عة 
ثدعةل ردل الفدع  ا التراسدل ال ل الرحعس   وال و  والإحسع و ثد  مد  مو  فهدع ةهع د  الحسدالرماسس ل 

ردددل  ددد ل إمردددعلل الط  ددد    دددم   ةددد  التراسددد  المدددل مددد  اام عرهدددع  شدددوائ ع   5081/5089المدددعرفل 
و وقدت مد  إاادع  ال  عةدع  المدل  5089-5081رحعس   ل فع  المعرفل الرا ع الرق ت ل  ل الرسموم 

 . SpSS واسط  الر ر  اححسعئ     الحسوا    هع ل مح  ا الإحسعئلم
 

 Study Model :ا: أنموذج الدراسةثامن  
الرمو در الرسدمقا  قت كعل المف    الرحعس ل هدو  Study variables ا  رمو را  التراس    رع    

Independent Variable  الرحعسدد    ددل اددو  رمط  ددع  رف ددعر    ةرددع مةر دد  الرهددعرا  لددتم ط  دد
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 وادت الفمقد   (8)و والشدكا رقد  Dependent Variablesرمو درا  مع فد    3المف د   الرحعسد ل
   .  ل كا ه   الرمو را  و را ع  التراس 

 ( أنموذج الدراسة0الشكل )
المتغير المستقل 

Independent 

Variable 

 
 Dependentالمتغيرات التابعة 

Variables 

                   

 

 

                                                                                                 

 

التعليييييييييييييييييييييييييم  مساهمة 

  المحاسبي

 

H1 
بناء المهارات الفكرية لدى الطلبية وفقيا لمتطلبيات 

 3معيار التعليم المحاسبي الدولي

H2 
قيا بنياء المهيارات الفنيية والوييفيية ليدى الطلبية وف

 3لمتطلبات معيار التعليم المحاسبي الدولي

H3 
بنيييياء المهييييارات الى اييييية لييييدى الطلبيييية وفقييييا 

 3لمتطلبات معيار التعليم المحاسبي الدولي

H4 

بناء مهارات التعامل والاتاال مع الآخيري  ليدى 

الطلبيية وفقييا لمتطلبييات معيييار التعليييم المحاسييبي 

 3الدولي

H5 

ومهيارات ددارة اععميال بناء المهارات التنظيمية 

لدى الطلبة وفقا لمتطلبات معيار التعليم المحاسبي 

 3الدولي

  لالرستر: رل  را ال عحث    
 Literature Review :الاطار النير  للدراسة

 المبحث الأول : التعليم المحاسبي
 مفهوم التعليم المحاسبي وأهميته: :اولا  

والمدل مد مل  دل رقدترمهع  -رقسوتةو مقو   هع المهع  الرسؤول  ر    رةظر   التعليم المحاسبي هو:
كسددع ع القددترا  والرهددعرا  المددل -المعرفددع   ومددم  هدد   الفر  دد   م و ددت الرددمف    علرفددعرم الأسعسدد   وا 

و   ددع  ددلال الهددتم الفددع  ل مف دد   الرحعسدد ل  و(1و5009 )رطددرومركةددع رددل ررعرسدد  رهةدد  الرحعسدد   
ذ ل لم  حمدا المف د   ط    الرماسس ل  ل رمعا الرحعس  رهعرا  إلم ال مرثا  ل: ةقا الرفعرم وال

ردل أهر د  الهدتم الد ي  سدفم إلدم  ل  ال دو ذ ح دي  سدمرت م دم احهر د الرحعس ل أهر   ك  درة  دل  دع
ددد ع ردددع الحعمددد  الرسدددمررة والتائرددد  إلدددل الفردددا الرحعسددد ل لرةظردددع  الأ ردددعا وسدددو  محق قدددعو اسوس 

عسد ل   ردع وممرثا م م الأهر   المدل  حم هدع المف د   الرح ورل الرممرفع   ل ةطع  أي رممرعالفرا 
 (:366-362 و5085و كح طو22و5081)  تاللهو   مل
كواتر رحعس    وم ه  هع و لم رل اما إرتاته   علرفعرم والرهعرا  الرحعس      سه   ل إ تات -8

  .الرمةو  
الرحعسد    الفعر د   دل رام دم الرةشدق  احقمسدعت    سه  المف د   الرحعسد ل  دل م و دت الكدواتر  -5 

 .ه    علرفعرم والرهعرا  الرسممتة  ه  المطورا  المل مرا   الرهة و ومطو ر 
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 سدده  المف دد   الرحعسدد ل  ددل م   دد  رمط  ددع  واحم عمددع  المةر دد  احقمسددعت   واحممرع  دد و وكدد ا  -3
 .   سو  الفرا  علكواتر الرحعس   م  
 محت دددت احم عمدددع  الرةشدددق  احقمسدددعت   ردددل ال دددرار  والدددتورا  المتر   ددد و ورفعلمددد  سدددعه   دددل  -2

 .الرشعكا المل موامع ه   الرةشق 
لرحعسدددد    و قددددع ل رسددددممتا   سدددعه   ددددل مطددددو ر رهةدددد  الرحعسدددد  و رددددل اددددما مطددددو ر الرةددددعه  ا -6

 . الحت ث 
  و الةعشددع  ددل المطددورا  احم عمددع  الط دد  الرم ا ددت   ددم الرحعسدد ظددا  ددل  علفرددا الرحعسدد ل     

رحعسدد    رؤه دد و تي  ددل   ئدد  الأ رددعا  سددورة رسددمررةو ممف ددع  حمددعه إلددم كددواتر الفت ددتة المددل محدد
هد   الكدواتر الرط و د  لسدت م دم اححم عمدع  رهعرا  المدل م  دل م دم اححم عمدع و و مرم م الرفعرم وال
رحعسدد لو ؤكددت   ددم أهر دد  المف دد   الوهددو رددع   والةهددعئل لفر  دد  المف دد   الرحعسدد لممرثددا  ددل الراددره 

لكدددا واسددد   لرواك ددد  المف ددد   الرحعسددد ل ادددرورة احهمردددع   دددعو وأل هددد ا احهمردددع   فم دددر ادددرورة رمو 
 .المطورا  ال  ئ   واحممرع    واحقمسعت   والس عس  

 

 :تمة بالتعليم المحاسبيالأطراف المه :اثاني  
 ددل اهمرعرعمهددع  ددعلمف    الرحعسدد لو وممحددعو  هدد   الأطدرام  دعلمف     ممفدتت الأطددرام  ا  الفمقدد      

 :    الرحعس ل ورارمعمع   رع   ملالرحعس لو و ركل إ مع  م م الأطرام الرهمر   علمف
 Accounting Education Standards(IAESB)رم   رفع  ر المف    الرحعسد ل الدتولل  -8

Bord  International  الدتول  لالمع ع حمحدعت الرحعسد  ل(IFAC)International Federation 

of Accountant  ا مطدو ر رفدع  ر المف دد   والد ي  قددو   دتور   محسد ل المف د   الرحعسد لو رددل ادم
  . International Accounting Education Standards( IES)التول  الرحعس ل 

  علمف    الرحعس ل. الس طع  الحكور   الرسؤول  قعةوةع  ل الرمط  ع   ا  الفمق   -5
 .المف   و ورةع المف    الرحعس ل المعرفع و والمل مفت الرسؤول   ل -3
والرحعسدد  ل الحددعل  ل )ررعرسددل رهةدد   .مر دد ل )الط  دد   ددل ماسدد  الرحعسدد  (الرحعسدد  ل الرح -2

  .الرحعس  (
 .ام أارم رهمر   علمف    الرحعس لأر ع  الفراو وأ   أطر  -6

الرسؤول   الك رم  ل احهمرع   علمف    الرحعس ل   م المعرفع ذ لأل المحتي الك  در الد ي ومقع     
أس ت  وامههعو  ل الوق  الحعار و ل الرسمق او لد   فدت  مرثدا  دل ردتم قدترمهع   دم مقدت   اترد  

 و ل  ددل احلمحددع    رةددعر  الرحعسدد  لكددا الددرا   عسدد ل ك حددت أهدد  الماسسددع  المعرف دد المف دد   الرح
ولكدل  مرثددا  دل رددتم قدترمهع   ددم مقدت   هدد   الاترد   مددوتة  عل د  محقدد  رواسدحع  الاددر   الرمر دد  
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وهددد ا ردددع ت دددع  وو  الفردددا ومسددده   دددل محق ددد  المةر ددد  علرفدددعرم والرهدددعرا   المدددل م  دددل احم عمدددع  سددد
ةددع المف دد  و ور وأةظرمهددعذ لاددرعل مددوتة ه   المددوتةإلددم مط  دد  رحددع -  ددم رسددموم الفددعل  -المعرفددع 

 .المف    الرحعس ل
  

 ثالثا : جودة التعليم المحاسبي الجامعي: 
هددت ع رهرددعذ لرددع لددع رددل اةفكعسددع  إ مع  دد    ددم كحددع ة  أسدد ت محسدد ل مددوتة المف دد   الرحعسدد ل    

المف دد   الرحعسدد ل ورهعرامددعو و علمددعلل رواك دد  م ددم الرارمددع  ل مو ددرا  الموهر دد  الرسددمررة  رارمددع 
 الأ رددعا الرفعسددرة رددل الةعح دد  الرفر  دد  والرف ورعم دد  والمكةولوم ددع واحمسددعح  والرممحقدد   ددل   ئدد 

و 66و5085هددل )السددقعو(و وممرثددا مددوتة المف دد   الرحعسدد ل  مددوتة  ةعسددر و و 562و 5082)رحرددتو
 (:568و 5089 و اهر ورعتل ل

موتة رتام  المف    الرحعس ل: ومشرا الرمف   والرف د  والرةدعه  والر دعةل والممه د ا و و  رهدع  -8
 رل الرتام .   

: ومشددرا مر ددع أشددكعا المحددع م  الثةعئ دد   دد ل مر ددع  ةعسددر الرددتام  مددوتة  ر  دد  المشددو ا -5
الرهددددعرا   الرحعسدددد    و  المف  ر دددد  وركوةعمهددددعو والمددددل  ركددددل اسددددماتارهع  ددددل م و ددددت الط  دددد   علرفددددعرم

 .الرام ح 
وممرثا  علار م ل الرؤه  ل القدعتر ل    دم ررعرسد  الفردا الرحعسد ل)أكعت رل  موتة الرارمع : -3

 .ظع  المف  رل الرحعس ل  سح   عر أو رهةل(  علشكا ال ي  ؤتي إلم محق   الهتم رل الة
الرقع د    دم الفةعسدر السدع ق  ومق رهدع (: وممرثدا  دل محف دا Feedbackموتة المو    الفكس   ) -2

 .ا   م مسح ت أي اةحرام  حسا   هعومطو رهع والفر
 : لمف    الرحعس لو ممحق  رل اماموتة م م الفةعسرو و علمعلل موتة رارمع   ر    او     
والمددددل  ددددم   روم هددددع المفعرددددا رددددع  ر  دددد  المف دددد    وتارة المددددوتة  ددددل المف دددد   الرحعسدددد لمط  دددد  إ -8
و ورددل ثدد  المرك دد  الفةعسددر الرمرا طدد  لمحق دد  أهتا ددعحعسدد ل كةظددع  رمكعردداو  مكددول رددل رمرو دد  الر

  المف دد   الرحعسدد ل لكددا واحهمرددع   هددع  سددورة رمواسدد  ذ  هددتم رواك دد  رارمددع   ددم م ددم الفةعسددر
 . المطورا 

محسددد ل ةو  ددد  اسددماتا  المف ددد   الإلكمروةدددل  دددل رمددعا المف ددد   الرحعسددد لذ لرعلدددع رددل أهر ددد   دددل  -5
 (.866-865و 5089رارمع   ر    المف    الرحعس ل )م   لو

(ذ 851-852و 5082و( )الح كدددلIESالفردددا  رمط  دددع  الرفدددع  ر التول ددد   ل مف ددد   الرحعسددد ل ) -3
ح ي مو ر م م الرفع  ر إرشعتا  وااح  مسع ت   م ا ط  ر    المف    الرحعسد لو ومحقد  مدوتة 
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لمف دد   الرحعسدد ل رمئرددع لحعمددع  الاددر م ل  ل رفددعرم والرهددعرا  الرهة دد   ةعسددرهعو و علمددعلل مفددا ا
 الم ر  لررعرس  الفرا الرحعس ل  ل سو  رمو ر  عسمررار.

 (:IES)معايير الدولية للتعليم المحاسبي: الرابعا  
سد ل   عرة  ل قوا ت أسعس   مو ر إرشعتا   عر  لموم ع الررعرسع  الرمف ق   علمف    الرحعوهم     

( IAESB(و و قددددو  رم دددد  رفددددع  ر المف دددد   الرحعسدددد ل الددددتولل )881 و5082 )الح كددددلو ومرشدددد تهع
مطددو ر  السدد    ددعلمف    الرحعسدد لو  هددتم  ( و  رهددع رددل الرةشددورا   ا IES) لاسددتار هدد   الرفددع  ر

و و لددم رددل اددما واددع م ددم و و  ددم الرسددمو  ل الرح ددل والددتوللومف  دد  تور  وركعةمددع  ددل الرممرددع
كسددع  ل المف دد   الرحعسدد ل والاددروريذ لإالرفددع  ر لسسدد  والاددوا ط المددل مددو ر الرسددموم الم ددت ردد

( أو رع  ط د     هدع IFACالط    رواسحع  الرحعس  الرط و   رل ق ا احمحعت التولل ل رحعس  ل )
قدد   الرهةدد   ردد  لإث ددع  الكحددع ة الرهة دد و وهددل: الرفددعرم الرهة دد و والرهددعرا  الرهة دد و و  علقددترا  الم
 5085إ   مددد  أل  كدددول  لدددم الرسدددموم ردددل المف ددد   الرحعسددد ل قدددعترا    دددم )كحددد ط و وواامق عمهدددع

 (:366و
و ومماددددرل الرفر دددد  الرحعسدددد    والإتار دددد  والمةظ ر دددد  والرفر دددد  إرددددتات الط  دددد   علرفددددعرم الرهة دددد  -8

 الفعر .

  الةدعمتو وهدل: رهدعرا   كر د و إكسع  الط    رمرو   رل الرهعرا  الرهة   الرط و د  ل رحعسد -5
ورهددعرا   ة دد  ووظ ح دد و ورهددعرا  شاسدد   ) ام دد (و ورهددعرا  المفعرددا رددع الآاددر ل واحمسددعا  هدد و 

 ورهعرا  مةظ ر  و ورهعرا  إتارة الأ رعا 

امق عمهددعو وك ح دد  الددمف   قدد   الرهةدد  وا -إلددل معةدد  الرفددعرم والرهددعرا  الرهة دد  -إكسددع  الط  دد  -3
 .ال امل

و ةع    م  لم  ركل إ را  أهر د  ومدوت رفدع  ر تول د  ل مف د   الرحعسد لو ردل ادما الحوائدت المدل     
 (IFAC.,2010,10) :محققهع م م الرفع  رو وهل اةهع 

 .    الرحعس ل ومحق  موتة  ةعسرهعمسع ت   م مطو ر  ر    المف -8
 .حع ة الار   واحم عمع  سو  الفراما   الحموة   ل ك -5
 .ش ل الم ه ا و را الرحعس  الرهةلمق   الامم التولل   -3
 .مسها المةقا الفعلرل ل رحعس  ل -2
لق دددع  ردددتم المددد ا   -الحعل ددد كردددع هدددو  دددل التراسددد   -   هدددعمفدددت  رثع ددد  رقدددع     ركدددل احسدددمةعت  -6

( والمدددل مسددع ت  علادددرورة  دددل ق دددع  IESالمعرفددع   رمط  دددع  الرفدددع  ر التول دد  ل مف ددد   الرحعسددد ل )
 كحع ة الرارمع . 
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قدع   دعلمف    وهك ا  فت وموت م م الرفع  ر ارورة ر ح و و م    م المعرفع  المل مسفم الدم احرم
  م م الإرشعتا  والاوا ط المل مافهع م م الرفع  ر. الرحعس ل احلم ا  

سددددتار ثرعة دددد   (IAESBل )ح ددددي وقددددت قددددع  رم دددد  رفددددع  ر المف دددد   الرحعسدددد ل الددددتول      مطددددو ر وا 
 (:852و5082( وهل)الح كلو5لم إ8( رةهع: الرفع  ر )رلIESرفع  ر)

 .حلمحع    رار  المف    الرحعس ل( رمط  ع  اIES1)8رف عر المف    الرحعس ل التولل
 الكحع ة الحة  . -( المطو ر الرهةل الأوللIES2)5الرحعس ل التولل رف عر المف   
 الرهعرا  الرهة  . -*(  المطو ر الرهةل الأولل3IES)3    الرحعس ل التوللرف عر المف

القدد   والأامق ددع  واحممعهددع   -المطددو ر الرهةددل الأولددل (IES4)2رف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتولل
 الرهة  .
 ( رمط  ع  الا رة الفر   .IES5)6مف    الرحعس ل التوللرف عر ال

 مق    الكحع ة الرهة  . -( المطو ر الرهةل الأوللIES6)5التوللرف عر المف    الرحعس ل 
(  دل ررح د  1-2و وال دعقل)رحعس ل ل ط  د   دل ررح د  التراسد ( مفةل  علمف    ال5-8وه   الرفع  ر) 

 :(6و 5086 ل سو  الفرا وهل )رطرو رع  فت الماره واحةاراط
الح ددعة والمطددو ر  المف دد   رددتم -الرهةددل الرسددمرر( المطددو ر IES7)2رف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتولل

 الرهةل الرسمرر ل كحع ة.
رهرد  الررامفد   ( المطو ر الرهةدل ل شدركع   الرسدؤول ل  دلIES8)1 رف عر المف    الرحعس ل التولل

 ل قوائ  الرعل  .
 :(IES3)3رف دددعر المف ددد   الرحعسددد ل الدددتولل رك ددد   دددل هددد   التراسددد    دددل رمط  دددع الموسدددوم  دددم  

و وأل  وتوا  ردد    رددل الرهددعرا  الرهة دد الرهددعرا  الرهة دد . والمددل مهددتم إلددم اددرعل أل الط  دد  قددت 
ع لرمط  دددددددع  هددددددد ا  أسددددددده   دددددددل إكسدددددددع ه  لم دددددددم الرهدددددددعرا  الرط و ددددددد  و ق ددددددد المف ددددددد   الرحعسددددددد ل قدددددددت

 .(IES3 2008,39,الرف عر)
 

 (IES3)3الدولي را للمعياات المهنية وفق  : المهار المبحث الثاني
 :المهارات المهنية، وعوامل بنائهااولا : مفهوم 

كمسدددد هع الرماسدددد   ددددل رمددددعا مفددددرم الرهددددعرا  الرهة دددد    ةهددددع: رمرو دددد  رددددل السددددحع  المددددل     
 (:858و5082الح كلو(و رل اما المف   والمطو رو و علوسعئا الآم   الرحعس  

 . و والرحعس ل )الرهةل(و والمتر  المف      ةوا ع: الفع -8
                                                 

 .الرمقتر  الرهة   الرهعرا  حكمسع  الرتاا وهو والرحعس ل الفع  المف    و شرا احسعسل المف     ع  قست *
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 .الا رة الفر     فت الماره -5
 المطو ر رل اما المف   رتم الح عة. -3

و ل ط  دد و رددل اددما الوسدد    الأولددم   ددم إكسددع  الرهددعرا  - ددل التراسدد  الحعل دد  -و ةسدد  المرك دد 
أهرهدع: الكدعتر الف ردل الرؤهداو    دم وسدعئا مف  ر د  رام حد و - دل محق د   لدم -والمل مفمرت  دتورهع

 دددل ظدددا مدددو ر  (66و 5083مدددتر   الر دددتاةل )السدددقعو و والرام دددرا  الرحعسددد   و والالرةدددعه  التراسددد و 
كسع  الط    و وهد   الفواردا لم م الرهعرا   ل رمدعا الرحعسد   رمرو   رل الفوارا الروام   ل ةع  وا 

 :هل
عس    والم ل مو والمرمر  ل كم  الرح ومو ر الرسعتر الرحعس    الف ر   الفوارا الف ر  و وأهرهع: -8

ت ي  علرةدعه  الرحعسد   و ومحدواحرمقدع   و ع  الحت ث   ل المف    الرحعسد لوالرسع تةو واسماتا  المقة
 سةو ع.الرححظ  التراس   ل متر س  ل 

وواددع  رةددعر  مكر رددل واهرهددع: الرسددموم الرف شددل الم ددت ل متر سدد لو  والحددوا  والفوارددا الرعل دد   -5
رعل دد  ل رمددتر  ل والرشددر  ل و والحددوا   الالركع ددق  الرعل دد  ل  حددوي -المتر سدد  ل والط  دد ل رمر دد  ل رددل 

 .   ه 
مددو  ر  ددر  و و ا ال  ددعرا  رددع المعرفددع  الفعلر دد رةهددع:  ددرار  م ددعتال حددي الف رددل والمطددو رو و  -3

و قددددت الةددددتوا  والح قددددع  والرددددؤمررا  الاعسدددد   و   علقددددترا  ال حث دددد  لهدددد واحرمقددددع مطددددو ر المتر سدددد ل
 الرحعس   .  علرسممتا 

احرمقدددددع   –الحت ثدددد   دددددل الرام دددددرا  الرحعسددددد    و ورةدددددع: مدددددو  ر الرسدددددم  رع المددددتر   والمط  ددددد  -2
ا م دعر  –الاعسد   مسده ا مةح د  م دم ال درار  عل رةعر  المدتر  ل الرحعسد لو والد ا  المهدع  الحكور د  و 

 . متر   رعتة رؤثرة  ل رفتا الطعل المط  قع  الفر    وال
( مددد  ا ردددل رمرو ددد  IFACع لرمط  دددع  احمحدددعت الدددتولل ل رحعسددد  ل)رهدددعرا  الرهة ددد  و ق دددومفدددت ال    
 . ل الرحعس   لإث ع  كحع مه  الرهة   قترا  الرط و   رل ق ا الرماسس لال

 من المهارات المهنية: (IES3)3ثانيا : متطلبات المعيار الدولي
رة  الفقدت الرعادل واح م دعرا  حدوا رمرو د  الرهدعرا  الرط و د   دل ار مدل الرحعسد   ممو درذ     

 فرددا رم دد  وا ا   لددم  و  ئدد  الأ رددعا والمطددور المكةولددومل سدد   المو ددرا  السددر ف  والرممحقدد   ددل 
 ر (   دم مطدو IES3(  عةمظع  رل ادما رف دعر المف د   الرحعسد ل )IESBالمف    الرحعس ل التولل )

و ردع  واكد  م دم الرمو درا  السدر ف  والرممحقد   دل رل الرهع را   دل ار مدل الرحعسد  و  الرمط  ع 
ممرثا م م الرمط  ع  رل الرهعرا  الرهة   و قع لرف دعر المف د   ( و Mayorga,2017,3  ئ  الأ رعا)

     :(IESB, 2008,4-56(  ار  رمرو ع و وهل )IES3) 3الرحعس ل التولل
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رحعسدد  رددل الرهددعرا  المددل مركددل الوهددل م ددم  : Intellectual skillsالمهببارات الفكريببة -0
 ل حا الرشكم  وامادع  القدرارا  وررعرسد  الحكد  اسماتا  أةشطمع الحكر  و رل  ه  ومحك ر و كع و 

( IES3) 3وقدددت حدددتت رف دددعر المف ددد   الرحعسددد ل الدددتولل و دددل الحدددعح  المةظ ر ددد  الرفقدددتة السدددعئ  
 ا  الحكر     ةهع مشمرا   م رع   مل:الرهعر 

 القترة   م محت ت الرف ور  والحسوا    هع ومةظ رهع و هرهع. -ا
 .حك ر الرةطقل والمح   ل والةقتيالقترة   م المحق  وال حي والم - 

 . والمل قت مكول  ل واع   ر ر لوم ه_ القترة   م محت ت وحا الرشكم    ر الرةظر و
 .اسمام  الةمعئ  واماع  القرارا المة ؤ و القترة   م  –ت 

 

وهدل م دم الرهدعرا  المدل  : Technical and functional skillsمهبارات فنيبة ووييفيبة -3
مسع ت الرحعس    م أتا   ر ع الرحعس ل كرع هو رط دو  رةدعو و ردع  محد  ردع الر دعتا الرحعسد    

هددعرا  الحة دد  والوظ ح دد  رددل الرهددعرا  ( وممدد لم الر80و 5005( ) ددو را وGAAPالرمفددعرم    هددع )
(  IES3) 3ع لرف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتوللالفعردد  وكدد لم الرهددعرا  الاعسدد   علرحعسدد  و وهددل و ق دد

 مشرا رع   مل: 
 القترة   م مط    الأسعل   الر عا   والإحسعئ    ل الرمعح  الرحعس   . -ا
 أتوامهع  ل حا الرشكم  الرحعس   .امقعل مكةولوم ع الرف ورع  واسماتا   - 
 .رع ةرع ه القرار ومح  ا الراعطر القترة   م المفعرا –ه
 .الرحعس ل وا  تات القوائ  الرعل  القترة   م الق ع  والإ سعف  -ت
 .علرمط  ع  المشر ف   والمةظ ر  القترة   م احلم ا    –ه
 الرحعسدد  الرمف قدد   شاسدد   الرهددعرا : وهددل م ددم  Personal skillsالمهببارات الشخصببية -3

 3ع لرف دعر المف د   الرحعسد ل الدتوللوس وكع ومسع ت   م مةر   المواة  الشاس   لع رسدمق مو وو ق د
(IES3:مشرا الرهعرا  الشاس   رع   مل ) 
 .المف   ال امل والإتارة ال ام   القترة   م -أ
 .ة   م مةظ   الفرا واحمرا  الوق القتر  - 
 .ك م رع المو را   ل   ئ  الأ رعاالقترة   م الم - 
 القترة   م اام عر ومف  ل الأولو ع   ل حتوت الروارت الرحتوتة. -ي
رم ددد    دددم القددد   والأادددم  الآثدددعر الرم - ةدددت سدددةع القدددرارا  -القدددترة   دددم الأاددد   دددل اح م دددعر -ه

 .الرهة  
   Professional Skepticismالقترة   م ررعرس  الشم أو الح ر الرهةل -ف
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                 :  Interpersonal and Communication مهبارات التواصبل مبلآ ايخبرين والاتصبال بهبم -4
مددا السددعلت الفددع  ل رةظردد   وهددل م ددم الرهددعرا  المددل مسددع ت الرحعسدد  رددل الفرددا رددع احاددر ل رددل ا

 3رف دددعر المف ددد   الرحعسددد ل . وقدددت حدددتتل و دددر وامادددع  القدددرارا   شدددكا  فدددعاوةقدددا الرف وردددع  وم قدددل 
(IES3:م م الرهعرا   عةهع مشرا رع   مل ) 
  .القترة   م الفرا رع الآار ل -أ
 .حع      ل أرعكل رمفتتة الثقع ع القترة   م الفرا   - 
 .رع أشاع  رمةو  ل ثقع  ع و كر ع القترة   م المحع ا - 
  در الرسدر   الرسدر   و  حفعل     در احمسدعح   ع   ةهع القترة   م مقت   الآرا  ورةعقشمهع والت -ي

 .والركمو   والرةطوق 
 .قع  الرق ول   ل الحعح  الرهة  القترة   م المحعو   ش ل الح وا واحمحع -ه
 . ل احامم ع  الثقع    وال وو   و  الةظر رع  والقرا ة والكمع    حفعل  و القترة   م احسم -ف
 Organizational and Businessإدارة الأعمببببال ومهبببباراتالمهببببارات التنييميببببة  -5

Management skills  تارة كدا ردل الرشدعر ع ومةظد   م دم الرهدعرا  الرمف قد   دعلماط ط : وهدم وا 
وقددت حددتت  (و85-88و 5005 الأحكددع  الرهة دد  ) ددو را و ر ةددت إسددتاالفرددا والق ددعتة وحسددل المر  دد  
 :  ةهع مشرا الرهعرا  المةظ ر   ورهعرا  إتارة الأ رعا (IES3) 3رف عر المف    الرحعس ل التولل

 . م الماط ط احسمرام مل والق عتةالقترة   -أ
 .لأ رات والروارت واماع  القرارا ة الرشعر ع وار القترة   م إتا - 
 .  لمحح   ومطو ر الروارت ال شر  القترة   م مةظ   ومحو   الرهع - 
 .الأحكع  رة   م المر    ةت إستارالقت -ي
ذ كدول إتارة اح ردعا  ا  أهر د  رم ا دتة ل رحعسد  لسد ح  الرهدعرا  المةظ ر د  ورهدعرا  وقت أ      

ماترهع الآاددرولو  ددا سددعر الرحعسدد    ددم مددو  ر ال  عةددع  المددل  سددالرحعسدد  لدد   فددت تور   قمسددر 
ومطددو ر ةظرمددع  ددل ةظدد   مدد  ا رددل  ر دد  سددةع القددرارو ورطعلدد    فدد  تور أكثددر  ع   دد   ددل إتارة الم

و سددح   عردد و م ددم هددل الرهددعرا  الرهة دد  المددل مرثددا رمط  ددع  مددعا الأ رددعا والموقفددع  الفعلر دد . ر
(و والمدددل ردددل الرحمدددر  أل  ددد وت  هدددع المف ددد   الرحعسددد ل IES3) 3رف دددعر المف ددد   الرحعسددد ل الدددتولل

 .  الرحعس    كحع ةرس  رهةالط     ل ماس  الرحعس  و كم   رل القترا  الرط و   لت ه ذ لررع
 

 : مساهمة التعليم المحاسبي في بناء المهارات المهنية لدى الطلبةثالثا  
إل القادد   الأسعسدد    ددل المف دد   الرحعسدد ل هددل أةددع ح  مدد  ا م ددعر   ع دد   حددت  امددعو واةرددع هددو      

 -وس    حكمسع  الرفعرم والرهدعرا  الم رد  لررعرسد  رهةد  الرحعسد  و و مفدت الرهدعرا   الرحعسد   
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 أل و وردددل الرهددد الرط و ددد  لإ ث دددع  الكحدددع ة مددد  ا ردددل رمرو ددد  القدددترا  -كردددع مرددد  الإشدددعرة سدددع قع
ورددع ارمحددع  موقفددع  أر ددع  الفرددا والفرددم  والمرهددور  .ومطو رهددع ماددرل المف دد   الرحعسدد ل  ةع هددع 

 ع ت ددعت رسددؤول ع  رحعسدد ل الوددت ممددع    ئدد  الأ رددعاو وةحددو الرممرددع والفددعل  ككدداذ  قددت  ات المرك دد  
كمسد   ردل المف د     م الرهعرا  الرهة   المل مركل  لم الرحعس  رل احسدماتا  الةدعمت ل رفر د  الر

( و علرقع ددا مفددت رفددعرم المف دد     ةوا ددع الوسدد    والسدد  ا Kavanagh,,4) الفددع  والمف دد   الرحعسدد ل
كسع  الطعل   ل ماس  الرحعس   رهعرامدع الرهة د  ) (ذ ولد لم IFAC,2003,5الأسع  لمطو ر وا 

رهددعرا و رددل   ددم أهر دد  مةر دد  ال - ددل هدد ا الاسددو  -(Kavanagh,,5أكددت  رفظدد  التراسددع  )
كرددع أكددت  م ددم التراسددع    ددم اددرورة مو  ددر  و  الرحعسدد    ورددع مماددرةع رددل رفددعرماددما ال ددرار

مممددددعو  رهددددعرا   ومطددددو ر الرةددددعه  التراسدددد   لإةمددددعه اددددر م ل رددددع رمرو دددد  أوسددددع رددددل الرهددددعرا و
 . الرحعس   المقة  

( رف دددعر المف ددد   IAESBولمحق ددد   لدددم  قدددت أسدددتر رم ددد  رفدددع  ر المف ددد   الرحعسددد ل الدددتولل )     
(و ال ي  سم رحموم الرفر   ل رةعر  مف    الرحعس   المل  حمعه الار   إلم IES2التولل الثعةل )

ومطو رهدددع و قدددع  ل ةدددع  رهعرامدددع الرهة ددد  ا ادددع و ومفدددت ادددرور  سدددع هع و قدددع لرمط  دددع  هددد ا الرف دددعراكم
  الحعل دد  مددو  ر أتلدد  و ددراه ل ر تاة دد  ع لدد لم محددعوا التراسددوو ق دد و(IES3) يالثعلدد الرف ددعرلرمط  ددع  

ع لرمط  ددع  رف ددعر حددوا رسددعهر  المف دد   الرحعسدد ل المددعرفل إكسددع  الط  دد  الرهددعرا  الرط و دد و و ق دد
(و و لم رل اما ق ع  رارمع  المف    الرحعس ل المدعرفل ردل IES3) 3المف    الرحعس ل التولل

مارمه   ل المعرف     الر تاةل لآرا  الط    الرموقعالرهعرا   ل ال  ئ  ال رة  و  ل طر   احسمطم
 .رحا التراس 

 

 Field Study:الاطار العملي للدراسة
 الدراسة الميدانية
 المبحث الأول:

 وعينتها والأساليا الإحصائية المستخدمة مجتملآ الدراسة
 وعينتها: : مجتملآ الدراسةولا  أ

الرا دددعو الرموقدددع مادددرمه  ةهع ددد  الحسدددا التراسدددل التراسددد   مر دددع ط  ددد  الرسدددموم  مرثدددا رممردددع      
معرفدد   -ك  دد  الف ددو  احتار دد  -حعسدد     ددل ماسدد  الر5089-5081الثددعةل رددل الفددع  المددعرفل 

 (386)ح ددي   ددد  ددتته   ولحكور دد  ال رة دد مفدد و كةرددو ه لط  دد  المف دد   الرحعسدد ل  ددل المعرفددع  ا

وقت  و 5081/5089 علك    ل فع  المعرفل س   و رل واقع كشو ع  كوةمروا قس  الرحعطعل ع  وطعل  
 تراسدد  الحعل دد و وهددل مرثددا و كف ةدد  ل( طعلدد  وطعل دد 500طر قدد   شددوائ   )مدد  احام ددعر رددل   ددةه   
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( 812والسدعلح  ل مح  دا ) ع ل لم  قت   و  احسدم عةع  الرسدمفعتةرل رممرع التراس و وو ق  % 5336
 .راس %( رل   ة  الت95رع ةس مع ) أي واسم عة 

 

 وسماتها: ثانيا  خصائص عينة الدراسة
  رع   مل الوسم الإحسدعئل لرممردع و  ةد  التراسد و و قدع ل   عةدع  الشاسد  و والمدل اشدمر        

 (:8  م المة  والفرر وةظع  التراس و كرع هو روات  ل المتوا)
 

 (1الجدول)

 في القسم اولا م  اداة الدراسة على البيانات التي تم تجميعهاعتماد الباحثي  بالا م  عملالجدول     

كردع  و%(15328راس  رل الد كورو و ةسد   )و مات رل اما المتواو   ل رفظ  رحرتا    ة  الت 
%(و وهددم الحئدد  25313سددة و و ةسدد   )55و 52أل الأ رددعر لرفظدد  هدد   الرحددرتا  مراوحدد  رددع  دد ل 

ردددل   ةددد  التراسددد و هددد  رردددل  %(و21332كردددع أل ردددع ةسددد مع ) ولرةعسددد   ل مف ددد   المدددعرفلالفرر ددد  ا
 ترسول  ةظع  المف    الفع و أي رل الط    ال  ل اافوا حرمحعةع  الق دوا والرةع سد  و دع وا  رقع دت 

تاة سددئ   المددل ماددرةمهع أتراسدد   رمعة دد  رددع  مف هدد  أكثددر قددترة   ددم إ طددع  إمع ددع  تق قدد  وواقف دد  لس
 .التراس 

 

 داة الدراسة:  أثالثا: 
مدد  إ ددتات اسددم عة  حددوا رددتم رسددعهر  المف دد   الرحعسدد ل ل معرفددع  الحكور دد   ددل  ةددع  رهددعرا      

( واشدمر     دم قسدر ل رئ سد لو 3)  رف دعر المف د   الرحعسد ل الدتوللالط    الار م ل و قدع لرمط  دع
 هرع:

: المددة و الفرددرو ةظددع  رحددرتا    ةدد  التراسدد و وهددمو ماددرل الرمو ددرا  الشاسدد   ل القسببم الأول:
 التراس .

 النسبة التكرار البند المتغير

 
 الجنس
 

 %14.69 951 ذكر

 %95.51 55 أنثى

 %911 916 المجموع

 
 

 العمر

 %99.14 55 56أقل من 

 %35.15 956 54 -56من 

 %95.59 51 54أكثر من 

 %911 916 المجموع

 
 نظام الدراسة

 %61.53 11 النظام العام

 %55.95 49 النظام الموازي

 %91.61 56 النفقة الخاصة

 %911 916 المجموع
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: الرهدددعرا  الحكر ددد و ع  المدددل مقدددو     هدددع التراسددد و وهدددمو مادددرل رمو دددرا  الحراددد  القسبببم الثببباني:
رهدعرا  المةظ ر د  وال وو ورهعرا  احمسدعا والمواسداوالرهعرا  الشاس   و   والوظ ح  والرهعرا  الحة
تارة الأ رعا و  د   رفدتا و لكا م م الرمو درا و ر(  قرة30  لهعو وم  د )  الإمرائ   الركوةو والحقراوا 

) سده   لحقدرا  و د  رق دع  ل كدر  الارعسدل:وقت كعة  الإمع ع    دم هد   ا و(  قرا  لكا رمو ر5)
و ح  سددده    دددم  سددده  إلدددم حدددت ردددعو ح  سددده   ترمددد  ك  دددرة سددده   ترمددد  ك  دددرة و  وا ترمددد  ك  دددرة مدددت  

 (   م الموالل. 6و2و3و5و8ح ي مفطم كا إمع   رل م م الإمع ع  الق ر : )( و الإطم 
كددددر  الارعسدددلو  مرددددع ترمددددع  كردددع مدددد  احمسددددع  الرموسدددط  الحراددددل ل تراسدددد  و قدددع لرق ددددع  ل     

 قددرا  رمو ددرا  التراسدد  ورفر دد  ولوسددم  و(3= 6/6+2+3+5+8سددرمهع   ددم  ددتتهع)و وقالرق ددع 
  ع لرمط  دعلمعرفل الحكورل  ل  ةع  رهدعرا  الط  د  الادر م ل و ق درتم رسعهر  المف    الرحعس ل ا
مدد  ( لكددا تر وت الددتة ع والحددتوت الف  ددع )الطددوا(و  قددت مدد  محت ددت الحددت3)رف دعر المف دد   الرحعسدد ل الددتولل

قسدر  الردتم   دم  دتت (و و 2= 8-6رل ترمدع  رق دع  ل كدر  الارعسدلو و لدم  عحمسدع  الردتم )
( ث  إاع   ه   الق رد  إلدم  تا د  كدا  ئد و ا مدتا    قدا  ئد  ردل  ئدع  .%10= 2/6ترمع  الرق ع )

 : ع و و  م الةحو الآملالرق
 . فةل الرسعهر   ترم  رةاحا  متا  : 8310لمإ 8الرموسط الحسع ل ل حقرة رل

 . :  فةل الرسعهر    ترم  رةاحا 5350لم إ 8318رل الرموسط الحسع ل ل حقرة
 .:  فةل الرسعهر    ترم  رموسط 3320لم إ 5358رلالرموسط الحسع ل ل حقرة 

 . فةل الرسعهر    ترم  ررمحف  :2350لمإ 3328الرموسط الحسع ل ل حقرة رل 
 .متا   :  فةل الرسعهر    ترم  ررمحف 6لم إ 2358الرموسط الحسع ل ل حقرة رل

 

 :لرع   م عل قت ام ع ال عحث ث عمهعووث عمهع: ل م كت رل ست  أتاة التراس  و  رابعا : صدق أداة الدراسة
 قسدددت  دددع شدددروا أتاة التراسددد  لكدددا الرمو دددرا  المدددل  مددد  أل مدددتاا  دددل  :صبببدق أداة الدراسبببة -8

 مد  الم كدت ردل ل أةهع مقد   ردع أ دت  لق عسدعو وقدتالمح  ا وواوف الحقرا  الركوة  لهعو وك ا الم كت ر
 :ست  أتاة التراس   طر قم لو هرع

والمحكد     Focus Group: وقدت مد   لدم ردل ادما اسدماتا  طر قد  الظدعهريالم كت رل السدت   -ا
 لأتاة التراس  لتم رمرو   رل الأسعم ة الرماسس ل  ل الرحعس   والإحسع  وال و .

وقددت مد  ردل اددما احمسدع  رفعرددا احرم دعط  د ل الترمدد  الك  د  لكددا  :الم كدت ردل السددت  ال ةدعئل - 
 .(5لستاةو كرع هو  ل المتوا رق )رحور رل رحعور أتاة التراس  والترم  الك    
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 (2جدول رقم)

 
 
 
 
 

 

أل كدا رحدور ردل رحدعور أتاة التراسد  قدت ارمد ط  علترمد  الك  د   (5) و مات رل اما المدتوا     
و رددع  فةددل أل .( لمر ددع الرحددعور08رفةو دد  )سددموم لأتاة التراسدد  ارم عطددع   ا تحلدد  إحسددعئ    ةددت ر

 .عو وسعلح  ل هتم المل واف  لأم عمر ع م م الرحعور المل احمومهع أتاة التراس  مةمرل إل ه
و قست  ع الم كت رل أل احمع   لل مام م   رع لو مكرر مط    أتاة التراس   ثبات أداة الدراسة: -3

  م ةح  الف ة   ل وق  آارو وقت م  ق دع  ث دع  أتاة التراسد  ردل ادما اسدماتا  طر قد  الحدع كدرو 
وكدد ا  ولكددا رحددور رددل رحددعور أتاة التراسدد  ( رفددعرم  الحددع كددرو ة ددع 3ة ددع و و واددت المددتوا رقدد  )

 .لأتاة التراس  ككاكرو ة ع   رفعرا الحع
 (3) جدول

 
 
 
 
 
 

 عسدماتا   -سد أل مر دع رفدعرم  الث دع  لكدا رحدعور أتاة الترا (3و مات رل ادما المدتوا )      
.( 232  هددد   الرفدددعرم  ردددع  ددد ل )روم ددد  ورق ولددد  إحسدددعئ عو ح دددي مراوحددد -رفعردددا الحدددع كروة دددع 

أتاة التراس  ممرمدع  ث دع   لذ رع  تا   م أ(851..( كرع   د رفعرا الحع لأتاة التراس  ككا )901)و
.%(و ردل الإمع دع  لدل 16مع )و وأةع   رع لو أ  ت مو  فهع   م ةح  رحرتا  الف ة   لال ردع ةسد  عا  
 .ممو ر

 

 :: الأساليا الإحصائية المستخدمةخامسا  
مدد  مح  ددا   عةددع  التراسدد  واام ددعر  رواددهع  ددل طر دد   رةددعر  الحدد   الإحسددعئ   ل ف ددو  احممرع  دد  

(SPSS:  و وقت م  اسماتا  الأسعل   الإحسعئ   الآم) 
 .لوسم الرمو را  الشاس   ل تراس المكرارا  والةس  الرئو    -8

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المتغير

 .000 .65 المهارات الفكرية

 .000 .63 المهارات الفنية والوظيفية

 .000 .44 المهارات الشخصية

 .000 .30 مهارات الاتصال والتواصل

المهارات التنظيمية ومهارات إدارة 

 الأعمال
32. 000. 

 معامل الفا كرو نباخ عدد الفقرات المتغير

 %8008 5 المهارات الفكرية

 %8302 5 المهارات الفنية والوظيفية

 %9508 5 المهارات الشخصية

 %9304 5 مهارات الاتصال والتواصل

التنظيمية وإدارة  المهارات

 الأعمال
5 9905% 

 %8608 30 ككل()أداة الدراسة 
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سدع  الدتاا ل لق ع  سدت  احم : Pearson correlation Coefficientرفعرا ارم عط   رسول -5
 .لحقرا  أتاة التراس 

 التراس .ث ع  أتاة : لق ع  Cronbach's  Alphaرفعرا الحع كرو ة ع   -3
 .حام عر  رو  التراس  Test One  Sampleلف ة  واحتة   T- Testاحام عر المعئل -2

 

 كدول القدرار هدو الق دوا إ ا كدعل الرموسدط  ولف ة  واحدتة T-Tes ع حام عرو ق   ر:سادسا : قاعدة القرا
ع لرق دع  ل كدر  ل تراسد  و ق د( 3الحسع ل ل حقرة  أو الرحور أو الحرا  و أك ر رل الرموسط الحرال)

والفكددد   كدددول القدددرار هددو الدددر   ا ا كدددعل الرموسدددط  .(و06الارعسددلو و رسدددموم رفةو ددد  أقدددا رددل )
 ..(06الحسع ل اقا رل الرموسط الحرال الرفمرت  ل لتراس  و رسموم رفةو   اقا رل)

 .: تحليل بيانات الدراسة وتفسيرها واختبار فروضهاالمبحث الثاني
 

 تحليل بيانات الدراسة وتفسيرها:اولا : 
 ل ه ا الم   رل التراس  س م  مح  ا ومحس ر ال  عةع  المل أسحر  ةهع المح  ا الإحسعئل ل   عةع  الأول      

 :س )احسم عة (و و  م الةحو الآملالمل م  الحسوا    هع  واسط  الأتاة الرئ   ل ترا
أسددحر المح  ددا الإحسددعئل ل   عةددع  الرمف قدد   هدد ا الرحددور   ددم : وقددت المهببارات الفكريببة :الأول المحببور -0

 ( الآمل: 4الةمعئ  المل  مارةهع المتوا )
 (4جدول )

 

 م
 الفقرة

 الانحراف المتوسط
درجة 

 المساهمة

مستوى 

 الدلالة

8 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي تطههوير 

لحصهول قدرة الطاله  علهت تحديهد المعلومهة و ا

 .مصادرها المختلفةعليها من 

 000. مرتفعة 9383. 3.663

2 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي  فههي تعزيههز 

الاسهههتخدام الأم هههل  القهههدرة لهههدى الطالههه  علهههت

للمعلومههات التههي يحصههل عليههها  بعههد تنظيمههها 

 .مهاوفه

 000. متوسطة 9726. 3.337

3 

يسههههم التعلهههيم المحاسهههبي الجهههامعي فهههي بنهههاء 

القهههدرة  لهههدى الطالههه   علهههت التفكيهههر المنطقهههي 

 .والتحليلي والنقدي لبيئة الأعمال

 000. متوسطة 8033. 3.321

4 

يسههههم  التعلهههيم المحاسهههبي الجهههامعي فهههي بنهههاء 

القههدرة  لههدى الطالهه  علههت التحقهه   والتحههري 

 وإجراء البحوث التطبيقية في المحاسبة

 000. متوسطة 8884. 3.174

6 

يسههههم  التعلهههيم المحاسهههبي الجهههامعي فهههي بنهههاء 

القههدرة  لههدى الطالهه  علههت التنبهه  واسههتخ   

 .اذ القرارات في الحالات المختلفةالنتائج  واتخ

 000. متوسطة 1.0112 2.625

5 

يههزود التعلههيم المحاسههبي الطالهه  فههي الجامعههات 

المشاك ت الحكومية بمهارة القدرة علت تحديد 

 المعقدة وتحليلها و تطوير الحلول المناسبة لها.

 000. منخفضة 1.0002 2.429
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ا الرحورو مو      م أل اسممع     ة  التراس  لحقرا  ه  (4و مات رل اما المتوا )     
 :الةحو الآمل

م مةمرل إلم  ئ  الرق ع  ررمحع (و وهل   ل33553) ( وقت مع  الرموسط الحسع ل لهع8)الحقرة -ا
أقا رل الواحت السح ت ررع  ش ر إلم مقعر   .( وهو9313( و لاةحرام رف عري)23500 -3328)

الرموسط الحسع ل لم م الحقرة  ولو وكك هع حوا الرموسط الحسع لإمع ع   عل      ة  التراس و ومر 
.( وهو أقا رل 000إحسعئ  )ل  (و و ةت رسموم تح3)عو  الرموسط الحرال ل تراس و وهوقت مم
وأل المف     وةل ق وا   ة  التراس  له   لحقرةو  لال ه ا  ف.( الرفمرتة  ل التراس 06تحل  )ال رسمو

الرحعس ل  ل المعرفع  الحكور   رل ومه  ةظرهع  سه   ترم  ررمحف   ل مطو ر قترا  الط    
 .م ح لحسوا    هع رل رسعترهع الرا  م محت ت الرف ور  و ا

(و وهل   لم 33822)( و3.337(و مع   رموسطعمهع رحسورة رع   ل )2و 3و 5الحقرا  ) - 
.( 1033م رف عري رحسور رع   ل )( و عةحرا3320-5358مةمرل إلم  ئ  الرق ع  رموسط )

و رع أل الرموسط لم م  و     ة  التراس    م م م الحقرا و رع  ش ر إلم مقعر  اسممع.(9255و)
أك ر رل الرموسط الحرال ل تراس   ةت رسموم رفةو   أقا رل رسموي الرفةو   الرفمرت  ل الحقرا  

التراس ذ  لال  لم  فةل ق وا   ة  التراس  له   الحقرا و وأل المف    الرحعس ل  ل المعرفع  
 .رهعرا  المل مارةمهع م م الحقرا الحكور    سه   ترم  رموسط   ل إكسع  الط    لم م ال

(و وهو   لم  قع  ةت الحتوت التة ع  53556وقت مع  الرموسط الحسع ل له   الحقرة ) (5) حقرةال -ه
(و الأرر ال م  فةل أل اسممع   830885و و عةحرام رف عري )(3320–5358حئ  الرق ع  رموسط )ل

الرف عري احةحرام أ        ة  التراس  له   الحقرة قت كعة  رم ع ة  و  ر رمقعر  ذ ح ي وقت ممعو  
و وكول الرموسط مرك  الإمع ع  حوا الوسط ومشممهعذ وهو رع  ش ر إلم  ت  الواحت السح ت
.( أقا 000الحقرة أقا رل الرموسط الحرال ل تراس و و ةت رسموم تحل  إحسعئ   )الحسع ل له   

لحقرة ور اهعو رل رسمو التحل  الرفمرتة  ل التراس  ذ  لال ه ا  فةل  ت  ق وا   ة  التراس  له   ا
  ة     الحكور  و ح  سه  رل ومه  ةظرالأرر ال ي  فةل أل المف    الرحعس ل  ل المعرفع

واماع  القرارا  رهعرة المة ؤ واسمام  الةمعئ   (  رل إكسع  الط   5358التراس  إح  علحت الأتةم)
  ل الحعح  الرام ح .

مرل إلم  ئ  الرق ع  رةاح  ( وهو   لم  ة53259( وقت مع  الرموسط الحسع ل لهع )5) الحقرة -ت
(  ممعو  الواحت السح تذ وهو رع  ش ر إلم  ت  830005( و عةحرام رف عري )5350 –8318)

و وكول الرموسط الحسع ل له   الحقرة  أقا رل الرموسط الحرال مرك  الإمع ع  حوا الوسط ومشممهع
  الرفمرتة  ل التراس ذ  لال  لم  فةل  ت  ق وا ل تراس   ةت رسموم رفةو   أقا رل رسموم التحل

رع  فةم أل المف    الرحعس ل  ل المعرفع  الحكور   ح  سعه   و ة  التراس  له   الحقرة. ور اهع 
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مطو ر الرشعكم  الرفقتة ومح   هعو و  إح  ترم  رةاحا   ل إكسع  الط    رهعرة القترة   م محت ت
 الح وا الرةعس   لهع.

( ةمعئ  مح  ا ال  عةع  الرمف ق   ه ا 5و مارل المتوا ): مهارات فنية وييفية :المحور الثاني -3
 .الرحور

 (5جدول )
 الانحراف المتوسط الفقرة م

درجة 

 المساهمة

مستوى 

 الدلالة

8 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

ية وغير لدى الطال  علت قياس المعلومات المحاسب

 و إعداد القوائم والتقارير المالية. المحاسبية،

 000. مرتفعة 6651. 4.196

2 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

لهههدى الطالههه  علهههت تطبيههه   الأسهههالي  الإحصهههائية 

 والرياضية في المجالات المحاسبية.

 000. متوسطة 7127. 3.234

3 

القههدرة  يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء

لهههدى الطالههه  علهههت إتقههها   تكنولوجيههها المعلومهههات 

 واستخدام أدواتها في حل المشك ت المحاسبية.

 000. منخفضة 7413. 2.049

4 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

ع نمهههاذل القهههرارات لهههدى الطالههه  علهههت التعامهههل مههه

 .وتحليل المخاطر

 000. متوسطة 9687. 3.348

6 

التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة يسهههم 

لههدى الطالهه  علههت الالتههزام بالمتطلبههات التشههريعية  

 .ة لمهنة  المحاسبة وبيئة الأعمالوالتنظيمي

 000. مرتفعة 7663. 3.946

5 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

لهههدى الطالههه  علهههت التعامهههل مهههع مشهههاك ت البيئهههة 

يههههههة والعالميههههههة والمسههههههتجدات المحاسههههههبية المحل

 والتطورات المتعلقة بها.

 000. متوسطة 9199. 3.370

قددت مو  دد    ددم  الرحددور أل اسددممع     ةدد  التراسدد  لحقددرا  هدد ا (6)و ماددت رددل اددما المددتوا      
 :الةحو الآمل

    دم المدواللو وهردع  د لم (3.946و 23895( وقدت مدع  الرموسدط الحسدع ل لهردع )6و 8الحقرمعل ) -ا
(و  شد رال 7663.و .5568( و دعةحرا  ل رف دعر  ل )2350 -3328 ةمر عل إلم  ئد  الرق دع  ررمحدع )

ردل   التراسد  ل حقدرم لو  رموسدط أك در إلم مرك  الإمع ع  و ت  مشدممهعذ الأردر الد ي  فةدل ق دوا   ةد
الرفمردت  .(06.( أقدا ردل رسدموم التحلد  )000الرموسط اح مراادل ل تراسد و و ةدت رسدموم رفةو د  )

  ل التراس .
(و   ددم المددواللو وهددل  دد لم 33320و 33321و 33532( مددع   رموسددطعمهع )5و2و5الحقددرا  ) -ا

 .(9899. 9512. 2852 دددع  رف عر ددد  )ةحراع( و 3320-5358مةمردددل إلدددم  ئددد  الرق دددع  رموسدددط )
رمددد   سددده   ت - حسددد  ومهددد  ةظدددر   ةددد  التراسددد  -للذ ردددع  فةدددل ال المف ددد   الرحعسددد ل  دددم المدددوا
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رموسط   دل إكسدع  الادر م ل رهدعرا  مط  د  الأسدعل   الإحسدعئ   والر عاد    دل رمدعا الرحعسد   
كم  الرحعسد   ورهعرا  المفعرا رع ةرع ه القرارا  ومح  ا الراعطرو وك ا رهعرا  المفعرا رع رشع

حعسد ل ورةعهمدع إلدم ا مقدعر المف د   الر - لرل ومه   ةظر ال عحث -و و لم قت  فوتالرح    والفعلر  
ل رتااا المح      واحةمقعت  و والافم  ل كواتر المف    المعرفلو و دت  احهمردع   علمدتر   الفر دلو 

 . رعا المل  ومت  هع أسوا  رعل   ام  ل ما م   ئ  الأ رعا ال رة   رقعرة     ئع  الأ
رموسددط   ددم الإطددم و رقعرةدد  ( و فم ددر أقددا 53029( وقددت مددع  الرموسددط لهدد   الحقددرة )3) الحقددرة -ه

ر دد   .(و رددع  فةددل06و ةددت رسددموم رفةو دد  أقددا رددل )  علرموسددط الحسددع ل لحقددرا  التراسدد  الأاددرمو
 سدده   ددل    الرحعسدد ل  ددل المعرفددع  الحكور دد   ةدد  التراسدد  لهدد   الحقددرة المددل مددة    ددم أل المف دد 

توامهدددع  دددل حدددا الرشدددكم  اتا  أإكسددع  الط  ددد  الادددر م ل رهدددعرة إمقدددعل مكةولوم دددع الرف ورددع و واسدددم
إلددم أسدد ع   ت ددتةو أهرهددع: ا مرددعت  - لرددل ومهدد  ةظددر ال ددعحث -وهدد ا الددر   قددت  رمددع والرحعسدد   

سدددعل   مدددتر   رةدددعه  وا المف ددد   الرحعسددد ل  دددل م و دددت الط  ددد   علرفدددعرم والرهدددعرا  الرحعسددد      دددم
واحةمرةدد و  ع م عرهرددع رددل م الحعسددو  لكمروةددل الد ي  فمرددت   دداسددماتا  المف دد   اح ددتح  رددل مق  ت د و 

 .(868و5089)م   لو لمف    الرحعس لاأه  الأتوا  المكة وم   الحت ث   ل 
 هذا بفقرات المتعلقة البيانات تحليل نتائج جاءت وقد :الشخصية هاراتالم: الثالث المحور -3

  .(6) الجدول في هو كما المحور،
 (6جدول )

 الانحراف المتوسط الفقرة م
درجة 

 المساهمة

مستوى 

 الدلالة

8 
يسهم التعلهيم المحاسهبي الجهامعي فهي  تنميها وبنهاء 

 الإدارة الذاتية والتفكير الإبداعي لدى الطال .
 021. متوسطة 7570. 3.130

2 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 لدى الطال  علت المبادرة والتأثير والتعلم الذاتي.
 000. مرتفعة 7745. 4.082

3 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

لههدى الطالهه  علههت التكيههغ مههع التغيههرات فههي بيئههة 

 الأعمال .

 000. مرتفعة 7631. 4.049

4 

يسههاهم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

لههههدى الطالههههه  علههههت الامت هههههال لتعليمههههات المهنهههههة 

 واخ قياتها.

4.217 .6747 
 مرتفعة

 جدا
.000 

6 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 لدى الطال  علت الإحساس  بالمس ولية الاجتماعية
 000. مرتفعة 6948. 4.190

5 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

لهدى الطالهه  علههت التعامههل مههع الضههغوط المختلفههة و 

 تنظيم العمل واستغ ل الوقت

 000. مرتفعة 9227. 3.533

 أل ةمعئ  المح  ا مع     م ثمث  رسمو ع و هل: (6و مات رل اما المتوا )     
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.( وهددو  دد لم  قددع اددرل  ئدد  5222ةحرام رف ددعري )ع(و و دد23582( مددع  الرموسددط لهددع)2قددرة )الح -ا
(و رع  فةل  ق دوا   ةد  التراسد  لم دم الحقدرة  ترمد  ررمحفد  مدتا  و ةدت 6 -2358الرق ع  ررمحع متا )

ردددل ومهددد  ةظدددر   ةددد  التراسددد و أل المف ددد    -ا ادددع –رفةو ددد  تاا إحسدددعئ عذ وهدددو ردددع  فةدددلرسدددموم 
مق ع  رهة  الرحعس   ررمحف  متا  ل مةر   و ةع  أاالرحعس ل  ل المعرفع  الحكور    سه   ترم  

 . لتم الط   
وهل   لم مةمرل إلم (و 23890( و)33633مع   رموسطعمهع رع   ل )( 5و 6و 3و 5الحقرا  ) - 

(و و دعةحرام رف دعري  قدا  دل الواحدت السدح ت لكدا  قدرة ردل م دم 2350-3328 ئد  الرق دع  ررمحدع )
التراس  له   الحقرا   ترم  ررمحف و و ةدت رسدموم رفةو د  لكدا  قدرة أقدا الحقرا ذ رع  فةل ق وا   ة  

ع لد لم  دلال المف د   الرحعسد ل  دل المعرفدع  الحكور د  رل رسموم التحل  الرفمردتة  دل التراسد و وو ق د
 . ا  ل ط    الرماسس ل  ل الرحعس   سه   ل إكسع  م م الرهعرا  المل ممارةهع م م الحقر 

.(و وهددل  دد لم مةمرددل 2620ةحرام رف ددعري )ع(و و دد33830( وقددت مددع  رموسددطهع )8)الحقددرة رقدد   -ه
ذ كدول الرموسدط   ةد  التراسد  لهد   الحقدرة رردع  فةدم ق دوا (و3320-5358إلم  ئ  الرق دع  رموسدط )

.( تاا إحسدعئ عو واةاحدع  اسدممع   000أك ر رل الرموسدط الحرادل ل تراسد   ةدت رسدموم رفةو د  )
 حسدد  مقددت را   -رو قددت  رمددعالحقددرة رقعرةدد   ددعلحقرا  الأاددرم اددرل هدد ا الرحددو    ةدد  التراسدد  لهدد  

 دم الد ي  دتر  الطعلد   الرتاا الوسدحل  مال إلم كول المف    الرحعس ل ورةعهمع مر ا - لال عحث
  .الرةطقل المح   ل الإ تا لالم قعئ  و ول     م المحك ر 

قت حس     م أ  م اسممع   رل   ة  التراس و  (2  ا ه ا الرحور: هو أل الحقرة)وامس  مح    
ةرع   م رسموم  قرا  التراس  ك هعو وه   احسممع    ل     م رسموم  قرا  ه ا الرحور وحس و وا 

رةظرد  أامق د و  ت ك  رذ كول المعرف  هدل  علادرورةرةطق   إلم ح - لرل ومه  ةظر ال عحث -مفت
 اةحسددعا  دد ل محق دد  رسددعل  المعرفدد  و دد ل الم ارهددع   ةددع   ددم وم  عل ةددع  الف رددل والا قددل ل طعلدد ومفةدد

إلددم إترام   ةدد  التراسدد  لأهر دد   -ا اددع – دد ل  لددم قددت  رمددع  ر ددع  ل أل ال ددعحثاحاددم  لط  مهددعذ إح
 أامق ع  رهة  الرحعس   لس وم الرحعس  ورسمق  ع كرحعس  ل وت.

( ةمعئ  مح  ا 2و وات المتوا ) :الاتصال والتواصل ملآ ايخرين مهارات :المحور الرابلآ -4
 .  عةع  ه ا الرحور
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 (7جدول )
 الانحراف المتوسط الفقرة م

درجة 

 المساهمة

مستوى 

 الدلالة

8 
يسهم التعليم المحاسبي الجامعي في بناء القدرة لدى 

 000. مرتفعة 6435. 4.168 الواحد. الطال  علت العمل مع الغير بروح الفري 

2 

القدرة لدى يسهم التعليم المحاسبي الجامعي في بناء 

العمهههل فهههي بيئهههة متعهههددة الطالههه  علهههت التكييهههغ و

 ال قافات.
 000. مرتفعة 7236. 3.891

3 

يسهم التعليم المحاسبي الجامعي في بناء القدرة لدى 

الطال  علت الاتصال والتواصل مهع الغيهر بهأك ر مهن 

 لغة.
 000. منخفضة 7371 2.342

4 

لدى  يسهم التعليم المحاسبي الجامعي في بناء القدرة

فهي الحهالات والتأثير  الطال  علت التفاوض والحوار

 .المهنية وغير المهنية
 000. مرتفعة 9462. 3.609

6 

يسهم التعليم المحاسبي الجامعي في بناء القدرة لدى 

الطالهه  علههت الاسههتمار والتركيههز والقههراءة والكتابههة 

عههههن الاخت فههههات ال قافيههههة بفعاليههههة بغهههه  النظههههر 

 .واللغوية

 001. متوسطة 9142. 3.234

5 

يسهم التعليم المحاسبي الجامعي في بناء القدرة لدى 

والهدفار عنهها  ناقشهتهاالطال  علهت تقهديم ااراء وم

 .بفعالية
 000. مرتفعة 6872. 4.158

 

 :ئ  المح  ا مع     م الةحو الآملأل ةمع (2و مات رل اما المتوا )     
م مقدددع (و وهدددم  دد ل23851( و)33532( مددع   رموسدددطعمهع رددع  دد ل )5و 2و 5و 8ال الحقددرا  )  -ا

.(ذ ردع  شد ر إلدم مقدعر  9255).( و52336ل )ةحرام رف دعري ردع  د عارل  ئ  الرق ع  ررمحعو و د
و وكددددول رموسددددطع  هدددد   الحقددددرا  أك ددددر رددددل الرموسددددط تراسدددد   ددددل اسددددممع مهع لهدددد   الحقددددرا   ةدددد  ال

.( الرفمرددتذ  ددلال 06.( أقددا رددل رسددموم الرفةو دد  )000اح مرااددل ل تراسدد و و ةددت رسددموم رفةو دد  )
  لم  فةل ق وا   ة  التراس  له   الحقرا   ترم  ررمحف .

.(و و ةمرددل إلددم 9825ةحرام رف ددعري )ع( و دد33532الرموسددط لهدد   الحقددرة ) ( وقددت مددع 6) الحقددرة - 
 ئدد  الرق ددع  رموسددطو وكددول الرموسددط ل حقددرة أك ددر رددل الرموسددط اح مرااددل ل تراسدد و و ةددت رسددموم 

 . ل ق وا   ة  التراس  له   الحقرة.(  لال  لم  فة000رفةو   )
 ومرل إلم  ئ  الرق دع  ردةاح (و وهو   لم  ة53325الحقرة )( وقت مع  الرموسط له   3الحقرة ) -ه

اسددممع     ةدد  التراسدد  و ددت  مشددممهعذ الأرددر الدد ي  فةددل .(  فكدد  مقددعر  2328حرام رف ددعري )و ددعة
 ت  ق وا   ة  التراس  لهد   الحقدرة ور ادهعو وو قدع لد لم  دلال المف د   الرحعسد ل ح  سده   دل إكسدع  

اسا رع الو ر   كثر رل لو  إح  ترمد  رةاحاد و وهد ا الدر   ردل ق دا الط    رهعرة احمسعا والمو 
 ددل   ئدد  المف دد   ال رة دد   -  ددر ال ودد  الأ  )الفر  دد ( -  ةدد  التراسدد و ر ددررذ كددول احهمرددع   عل وددع 
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رةاحادددع و و كدددعت ح  ددد كرو وحمدددم ال وددد  الإةم    ددد و المدددل مفم دددر ال وددد  الثعة ددد   فدددت ال وددد  اح و هدددل 
ش ع رو     ل المف    الفع  ال ي  م قع  الطعل  ق ا المف    الرحعس لذ الأرر ال ي  مرم  الأارم مفت 

 .عرة رل اما المف    الرحعس ل   ع سفو   اكمسع  الط    له   الره
مفك  رسعهر  المف     -(3و6  رع  تا الحقرم ل) -و  م الر   رل أل مر ع  قرا  ه ا الرحور     

 -والمواسدا ردع الآادر لذ إح أل  لدمحف   ل إكسع  الطعلد  رهدعرا  احمسدعا الرحعس ل  ترم  ررم
  ر رمت   ل حعا اح مرعت   م لو   رحرتهعذ لأل احمسدعا والمواسدا  دل  - ل حس  ا مقعت ال عحث

 حسد  ومهد  ةظدر  -  م أكثر رل لود و وهد ا ردعل   محقد  اح مرعت  ئ  الأ رعا الرفعسرة  مط  عل 
 .( رل  قرا  ه ا الرحور3حقرة )ال  ل -الف ة 

( نتبائج تحليبل 8مهبارات تنييميبة ومهبارات إدارة الأعمبال: ييهبر الجبدول ) :المحور الخبامس -5
 .بيانات هذا المحور

 (8جدول )
 الانحراف المتوسط الفقرة م

درجة 

 المساهمة

مستوى 

 الدلالة

8 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 017. متوسطة 9206. 3.163 .الطال  علت التخطيط الاستراتيجي لدى

2 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 403. متوسطة 8792. 3.054 .ال  علت إدارة المشاريع والأفرادلدى الط

3 

يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

عمليههة سههين لههدى الطالهه  علههت ادارة المههوارد وتح

 .صنع القرار
 012. متوسطة 9855. 3.185

4 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 000. متوسطة 6466. 3.250 .الطال  علت تنظيم وتفوي  المهام لدى

6 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 000. منخفضة 8016. 2.386 .ل  علت القيادة، والفطنة المهنيةلدى الطا

5 
يسهههم التعلههيم المحاسههبي الجههامعي فههي بنههاء القههدرة 

 000. متوسطة 9376. 3.277 .ل  علت التميز عند إصدار الأحكاملدى الطا

هد ا الرحدور مدع     دم الةحدو ل ةمدعئ  مح  دا ال  عةدع  لحقدرا  أ( 8و مات رل اما المتوا )    
 :الآمل

لدم إ(و ومةمردل 33522( و)33853ع  الحسدع    لهدع  د ل )( كعة  الرموسط5و 2و 3و 8الحقرا  ) -ا
.(و ومشدد ر إلددم مقددعر   9156).( و5255رف ددعري  مددراوف رددع  دد ل ) رموسددط و و ددعةحرام ئدد  الرق ددع  
الحقدددرا  أك دددر ردددل  وكدددول الرموسدددطع  لهددد   والتراسددد  حدددوا رموسدددطع  هددد   الحقدددرا إمع دددع    ةددد  

.( لمر دع هد   الحقدرا ذ  دلال  لدم  فةدل 06أقدا ردل )ل تراس  و ةدت رسدموم رفةو د   الرموسط الحرال
ط  دد  ق ددوا   ةدد  التراسدد  لهدد   الحقددرا و وأل المف دد   الرحعسدد ل  سدده   ترمدد  رموسددط   ددل إكسددع  ال
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تارة  الرددددوارتو ومحددددو   الرهددددع و والق ددددعت رهددددعرة الماطدددد ط احسددددمرام ملو ةو والفقمة دددد   ةددددت اسددددتار وا 
 .اححكع 

و دددلاةحرام و قدددع ادددرل  ئددد  الرق دددع  الرموسدددطو  (و33062موسدددط لهدددع )( وقدددت مدددع  الر5الحقدددرة ) - 
.( ل   062.( وكول الرموسط له   الحقرة أك ر رل الرموسط الحرال ل تراس و ولكل  حعر  )1295)

.(و وهدددو أك دددر ردددل رسدددموم 203تاح  احسددعئ ع و ح دددي مدددع  رسدددموم التحلددد  الإحسدددعئ   لهدد   الحقدددرة )
 .التراس  له   الحقرة و ت  ق ولهع.(ذ  ه ا  فةل ر     ة  06) التحل  الرفمرت  ل التراس 

وهدددو  ةمردددل إلدددم  ئددد  الرق دددع  (و 53315( وقدددت مدددع  الرموسدددط الحسدددع ل لهددد   الحقدددرة )6الحقدددرة ) -ه
و لاةحرام رف عري أقا رل الواحت السح تو و ةت رسموم رفةو   أقدا ردل رسدموم الرفةو د   ورةاح 

 .التراس  له   الحقرة و ت  ق ولهعالرفمرتة  ل التراس ذ رع  فةل ر     ة  
 

 ل ه ا الم   س م  اام عر الحرو  المل مقو     هع التراس و ورل ث  : ثانيا : اختبار فروض الدراسة
و ح ددي  ددم  ال ددت   علحرادد ع  الحر  دد و تة القددرار الرفمرددتة  ددل التراسدد و ر اددهعذ و قددع لقع ددق ولهددعو أو 

 :لرئ   ل تراس و و  م الةحو الآملوسوح  الم الحرا   ا
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى  للدراسة: -0

ةر ددد   رة ددد   دددل مأةدددع: ) سددده  المف ددد   الرحعسددد ل ل معرفدددع  الحكور ددد  ال تبببنص هبببذض الفرضبببية علبببى
وقدت مد  اام دعر  و( _ لدتم الط  د (3عر المف د   الرحعسد ل الدتولل)المدل  مط  هدع رف د –الرهعرا  الحكر  

(و وقدت مدع   one-  sample Testهد   الحراد  ذ  هدتم ق ولهدع أو ر ادهعو  عسدماتا  اام دعر )
 الآمل: (9ةمعئ  احام عر كرع ظعهر  ل المتوا )

 (9الجدول )

الفرضية الفرعية 

 الأولت  للدراسة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة درجة المساهمة

 001. متوسطة 37279. 3.0915
 

( وهدو  ةمردل 330986(   ل الوسدط الحسدع ل لهد   الحراد     دد )9و مات رل اما المتوا )      
 وردل الواحدت السدح ت.( أقدا 32529و لاةحرام رف دعري ) (و3320و 5358إلم  ئ  الرق ع  رموسط )

( 001.ل تراسدد   ةددت رسددموم تحلدد  ) (3وكددول الرموسددط الحسددع ل مددع  أك ددر رددل الرموسددط الحراددل )
 فةل ق دوا  -ع لقع تة القرارو ق   -.(  ل التراس ذ  لال  لم06وهو أقا رل رسموم التحل  الرفمرتة ).

 ةدد   حسدد    -الحكور دد  ال رة دد الحرادد   الحر  دد  الأولددم ل تراسدد و وأل المف دد   الرحعسدد ل ل معرفددع  
الرحعسدد ل  ددل مةر دد  الرهددعرا  الحكر دد  المددل  مط  هددع رف ددعر المف دد    سدده   ترمدد  رموسددط   -التراسدد 
 . لتم الط   ( 3التولل )

 

 للدراسة: اختبار الفرضية الفرعية الثانية -3
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سد ل ل معرفدع  الحكور د   سه  المف    الرحع    الثعة    ل تراس    م أةع: )مة  الحرا   الحر       
_ لدتم (3تولل)المدل  مط  هدع رف دعر المف د   الرحعسد ل الد –مةر د  الرهدعرا  الحة د  والوظ حد  ال رة    ل

 ( الآمل:10الط   ( وقت أسحر اام عر ه   الحرا     م الةمعئ  المل مظهر  ل المتوا )
 (10الجدول )

 مستوى الدلالة درجة المساهمة الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 000. متوسطة 36011. 3.3569

 

( 333659  ددد ) وسددط الحسددع ل حام ددعر هدد   الحرادد  (  دد ل ال10و ماددت رددل اددما المددتوا )     
( أقددددا رددددل الواحددددت 36011.و و ددددلاةحرام رف ددددعري )رموسددددط وهددددو  دددد ل م  قددددع  اددددرل  ئدددد  الرق ددددع 

( الرفمردت  دل التراسد  وو ةدت  رسدموم 3)الرموسدط  أك در ردل الرموسدط الحرادلوكدول هد ا  والسح ت
الحراد   .( الرفمردت  دل التراسد ذ  دلال  لدم  فةدل ق دوا 06.( أقا ردل رسدموم التحلد  )000رفةو   )

 دل ع  الحكور د  ال رة د   سده   ترمد  رموسدط  الرحعسد ل ل معرفدالحر    الثعة   ل تراس و وأل المف د   
 لتم الط   .( 3)عر المف    الرحعس ل التولل  هع رف مةر   الرهعرا  الحة   والوظ ح   المل  مط

 

  دد  الثعلثدد   ل تراسدد    ددم أةددع: مددة  الحرادد   الحر  للدراسببة:اختبببار الفرضببية الفرعيببة الثالثببة  -3
المددل  مط  هددع  –رة دد   ددل مةر دد  الرهددعرا  الشاسدد   سدده  المف دد   الرحعسدد ل ل معرفددع  الحكور دد  ال )

ر هدددد   ( ةمددددعئ  اام ددددع11(و و  ادددد  المددددتوا )(_ لددددتم الط  دددد 3الددددتولل) رف ددددعر المف دددد   الرحعسدددد ل
 :الحرا  و و  م الةحو الآمل

 

 (00الجدول )
الفرضية الفرعية 

 ال ال ة  للدراسة

 الوسط الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة درجة المساهمة

 000. مرتفعة 31680. 3.8668
 

وهددو (و 331551(  دد ل الرموسددط الحسددع ل لهدد   الحرادد   هددو)11و ماددت رددل اددما المددتوا)       
و ردع  و( أقدا ردل الواحدت السدح ت31680.و و دعةحرام رف دعري )  لم  ةمرل الدم  ئد  الرق دع  ررمحدع
والحدر   دد ل الرموسددط ل تاا  ورموسدط الحراددل الرفمرددت  دل التراسدد أل الرموسدط ل حرادد   أك در رددل ال

و   ددددع  ددددعل المف دددد   الرحعسدددد ل  وادددد   الحر  ددد  الثعلثدددد  ل تراسدددد الحر  ددددلال  لددددم  فةددددل ق ددددوا إحسدددعئ ع ذ 
ل معرفددع  الحكور دد  ال رة دد   سدده   ترمدد  ررمحفدد   ددل مةر دد  الرهددعرا  الشاسدد   المددل  مط  هددع رف ددعر 

 .لتم الط    (3الرحعس ل التولل )المف    
 

 ل تراسدد    ددم أةددع:مددة  الحرادد   الحر  دد  الرا فدد   للدراسببة:اختبببار الفرضببية الفرعيببة الرابعببة  -4
المددل  –ل مةر دد  رهددعرا  احمسددعا والمواسددا سدده  المف دد   الرحعسدد ل ل معرفددع  الحكور دد  ال رة دد   دد)
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( ةمدعئ  اام دعر هد   12و ظهدر المدتوا ) _ لدتم الط  د (و(3 عر المف    الرحعس ل الدتولل) مط  هع رف
 (12توا )الم    :الحرا  و و  م الةحو الآمل

الفرضية الفرعية 

 الرابعة  للدراسة

 الوسط الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة درجة المساهمة

 000. مرتفعة 33881. 3.5670

و قددع اددرل (و 3.5670(  دد ل الرموسددط الحسددع ل ل حرادد   هددو)12و ماددت رددل اددما المددتوا )     
ل ل حرادد   وكددول الرموسددط الحسددع  والواحددت السددح ترام رف ددعري أقددا رددل  ئدد  الرق ددع  ررمحددع و ددعةح

رددل الرموسددط الحراددل ل تراسدد   ةددت رسددموم رفةو دد  أقددا رددل رسددموم التحلدد  الرفمرددتة  ددل مددع  أك ددر 
م  ددلال المف دد   الرحعسدد ل ع لدد لالتراسدد ذ  ددلال هدد ا  فةددل ق ددوا الحرادد   الحر  دد  الرا فدد   ل تراسدد ذ وو ق دد

 ترم  ررمحف   ل مةر   رهعرا   سه  -  ة  التراس مه  ةظر س  و  ح -الحكور   ال رة  ل معرفع  
 لتم الط   . (3 عر المف    الرحعس ل التولل )احمسعا والمواسا المل  مط  هع رف

 

 مة  الحرا   الحر    الاعرس  ل تراس    م أةع:  اختبار الفرضية الفرعية الخامسة للدراسة:
المةظ ر دد  ورهدددعرا  إتارة  دد  ال رة دد   ددل مةر ددد  الرهددعرا   سدده  المف دد   الرحعسدد ل ل معرفدددع  الحكور)

( 83لددتم الط  دد (وو  ا  المددتوا ) -(3)ع رف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتوللالمددل  مط  هدد –اح رددعا
 :ر ه   الحرا  و و  م الةحو الآملةمعئ  اام ع

 (03الجدول )
الفرضية الفرعية 

الخامسة  

 للدراسة

 الوسط الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة درجة المساهمة

 034. متوسطة 33281. 3.0525

 (و وهددو3.0525)  دد ل الرموسددط الحسددع ل لهدد   الحرادد     ددد (83و ماددت رددل اددما المددتوا )     
وكدول الرموسددط  ورام رف دعري أقددا ردل الواحدت السددح تو دعةح و د لم  قدع اددرل  ئد  الرق دع  رموسددط

الحسددع ل ل حرادد   أك ددر رددل الرموسددط الرفمرددت  ددل التراسدد  و ةددت رسددموم رفةو دد  تاا إحسددعئ ع ذ  ددعل 
ور   ال رة د  وأل المف    الرحعس ل ل معرفع  الحك والحرا   الحر    الاعرس  ل تراس  لم  فةل ق وا 

عر المدددل  مط  هدددع رف ددد  ردددعاالمةظ ر ددد  ورهدددعرا  إتارة الأ ترمددد  رموسدددط   دددل مةر ددد  الرهدددعرا    سددده 
 لتم الط   .( 3المف    الرحعس ل التولل )

) سدددعه  المف ددد     دددم أةع: مدددة  الحراددد   الدددرئ   ل تراسددد  :اختببببار الفرضبببية البببرئيس للدراسبببة -2
عر المف ددد   المدددل  مط  هدددع رف ددد –   دددل مةر ددد  الرهدددعرا  الرهة ددد الرحعسددد ل ل معرفدددع  الحكور ددد  ال رة ددد

لدرئ   ل تراسد و ( ةمعئ  اام دعر الحراد   ا82و  ا  المتوا ) و_ لتم الط   ((3)الرحعس ل التولل
 :و  م الةحو الآمل
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 (04الجدول )
الفرضية 

الرئيسية 

 للدراسة

 الوسط الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة درجة المساهمة

 034. متوسطة 14874. 3.3870

وهددو (و 3.3870الرموسددط الحسددع ل لهدد   الحرادد   كددعل)(:  دد ل 82و ماددت رددل اددما المددتوا )     
(  شدد ر إلددم 14874.و ددلاةحرام رف ددعري ) (و3320و 5358 دد لم  ةمرددل إلددم  ئدد  الرق ددع  رموسددط )

ردل ممهعو وكول الرموسط ل حراد   أك در مقعر  اسممع ع    ة  التراس  ومرك هع حوا الوسط و ت  مش
.( 06وهدددو أقدددا ردددل رسدددموم الرفةو ددد  ).( 000) ل تراسددد و و رسدددموم رفةو ددد  (3الرموسدددط الحرادددل)

ق وا الحرا   الدرئ    -تة القرار الرفمرتة  ل التراس و قع لقع  -الرفمرت  ل التراس ذ  لال  لم  فةل
 سده   -  ة  التراس  حس  ومه  ةظر  -الحكور   ال رة  وأل المف    الرحعس ل ل معرفع   ول تراس 

( لددتم 3لرهة دد  المددل  مط  هددع رف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتولل )مةر دد  الرهددعرا  ا  ترمدد  رموسددط   ددل
 الط   .

 
 

 :الدراسة Conclusionsاستنتاجات 
ومحسد رهع واام دعر  روادهعو  دلال   ل او  التراس  الةظر د  و فدت مح  دا   عةدع  التراسد  الر تاة د     

 :مةمعمع و  ركل م ا سهع   رع   ملالتراس  قت أسحر   ل رمرو   رل احس
ةردع هدو وسد    لم و دت الط  د  الرماسسد ل  دل أل المف    الرحعس ل ح  فم ر  -8  ع د   حدت  امدعو وا 

 .  الم ر  لررعرس  رهة  الرحعس  رمعا الرحعس    علرفعرم والرهعرا
كسع هع ل ط    الرماسس ل  ل  -5 أل الرهعرا  المل  م  أل  سه  المف    الرحعس ل  ل مةر مهع وا 

(و  ارد  رمرو دع  IES3)3رف عر المف    الرحعس ل الدتوللرمعا الرحعس  و ممحتت و قع لرمط  ع  
ا ردددع المفعردددوالرهدددعرا  الشاسددد  و ورهدددعرا   ور ددد و والرهدددعرا  الحة ددد  والوظ ح ددد الرهدددعرا  الحك وهدددل:

تارة الأ رعا. والآار ل واحمسعا  ه   والرهعرا  المةظ ر   وا 
 دل  ةدع  الرهدعرا      الرحعسد ل ل معرفد  رحدا التراسد رل اما التراس  الر تاة   لرسعهر  المف  -3

 ددددا ( وةمددددعئ  المح IES3) 3الرهة دددد  لددددتم الط  دددد  و قددددع لرمط  ددددع  رف ددددعر المف دددد   الرحعسدددد ل الددددتولل
أل المف    الرحعسد ل  سده   ترمد  رموسدط   دل )) هع الرمرف و  قت م  الموسا إلم:الإحسعئل ل  عةعم

( لدتم الط  د (( و دترمع  IES3)3رف دعر المف د   الرحعسد ل الدتولل مةر   م م الرهدعرا  المدل  مط  هدع
 : و  م الةحو الآملرمحعوم  لكا رةهعو 

ع رف دعر المف د   را  الحكر   المل  مط  ه ل مةر   الرهع    الرحعس ل  سه   ترم  رموسط  أل المف  -
حسدوا    هدع و اسوسدع رةهدع: رهدعرا  محت دت الرف ورد  وال( لتم الط   IES3) 3الرحعس ل التولل
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مددرا  ردل رسدعترهع الرام حدد   واحسدمحعتة رةهدع  فددت مةظ رهدع و هرهدعو وكدد ا رهدعرة القدترة   ددم المحقد  وا 
 ال حوي المط  ق    ل الرحعس  .

 سه   ترم  رموسط   ل مةر   الرهعرا  الحة   والوظ ح   المل  مط  هع رف عر أل المف    الرحعس ل  -
 ع رةهع: رهعرة القترة   م الق ع  والإ سعفلتم الط   و اسوس  ( IES3) 3المف    الرحعس ل التولل

 .لرهة  الرحعس  ر ف   والمةظ ر   احلم ا   علرمط  ع  المش رل اما القوائ  الرعل   ورهعرة
رف عر المف      سه   ترم  ررمحف   ل مةر   الرهعرا  الشاس   المل  مط  هع أل المف    الرحعس ل -

لتم الط   و و علمحت ت رةهع: رهعرة احرمثعا لمف  رع  الرهة  وأامق عمهعو ( IES3)3الرحعس ل التولل
 .مةظ   الفراالمفعرا رع الاووط و  ورهعرة الر عترة والم ث رو ورهعرة

أل المف دد   الرحعسدد ل  سددعه   ترمدد  رموسددط   ددل مةر دد  رهددعرا  احمسددعا والمواسددا رددع الآاددر ل  -
ع رةهع: رهعرة الفرا ردع لتم الط   و اسوس   (IES3)3المل  مط  هع رف عر المف    الرحعس ل التولل

 .  احسمرع  والمرك   ةهعو ث  رهعرةالو ر  روف الحر   الواحتو ورهعرة مقت   الآرا  والت ع   
 ترمدد  رموسدط   ددل مةر د  الرهددعرا  المةظ ر د  ورهددعرا  إتارة الأ رددعا أل المف د   الرحعسدد ل  سده   -

دد( IES3)3رف ددعر المف دد   الرحعسدد ل الددتوللالمددل  مط  هددع  ع رةهددع: رهددعرة المر دد  لددتم الط  دد و اسوس 
 .الرهع  ث  رهعرا  إتارة الروارت  ةت إستار الأحكع و ورهعرة مةظ   ومحو  

 

 :الدراسة Recommendationsتوصيات 
 :اس و  ركل مقت   الموس ع  احم  إ ا  احسمةمعمع  المل كشح   ةهع التر 

احهمردددع   فر  ددد  المف ددد   الرحعسددد لذ  ع م عرهدددع الوسددد    المدددل  ركدددل ردددل املهدددع مه ئددد  الكدددواتر  -8
الأكعت ر دددد  والرهة دددد و القددددعترة   ددددم سددددت احم عمددددع  الط دددد  الرم ا ددددت   ددددم الرحعسدددد  و والةعشددددع  ددددل 

 المطورا  الفت تة المل محتي  سورة رسمررة. 
(  سدددح   عرددد و كدددول احلمددد ا   م دددم IES) الرحعسددد ل التول ددد رفدددع  ر المف ددد   احلمددد ا   رمط  دددع   -5

 .    الرحعس ل و حق  موتة  ةعسرهعالرمط  ع   سع ت   م مطو ر  ر    المف
رف ددددعر المف دددد    ورمط  ددددع إ ددددعتة ه ك دددد  المف دددد   الرحعسدددد ل  ددددل المعرفددددع  الحكور دددد   رددددع  محدددد   -3

ل قدددعترا   ترمددد  أ ادددا   دددم إكسدددع  (و و ح دددي  سددد ت المف ددد   الرحعسددد IES3)3الرحعسددد ل الدددتولل
 :رو وهمالط    الرهعرا  المل  مط  هع ه ا الرف ع

  القدددرارا   دددل و وامادددعرهدددعرا  المة دددؤ واسدددمام  الةمدددعئ  الرهدددعرا  الحكر ددد   سدددح   عرددد و ورةهدددع -
 الح وا الرةعس   لهع  سح  اعس .   رشعكم  الرفقتة ومح   هع ومطو رومحت ت ال والحعح  الرام ح 
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الرهعرا  الحة   والوظ ح    سح   عر  ورهدعرا  إمقدعل مكةولوم دع الرف وردع و واسدماتا  أتوامهدع  دل  -
حدا الرشددكم  الرحعسدد   و ومط  د  الأسددعل   الإحسددعئ   والر عادد    دل الرمددعح  الرحعسدد    رةهددعو 

  . سح  اعس 
 المحك ر الإ تا ل.الرهعرا  الشاس   وال ام  و اسوسع رةهع: رهعرة الإتارة ال ام   و  -
والمواسددا رددع الو ددر  رهددعرة احمسددعا رهددعرا  احمسددعا والمواسددا رددع الآاددر لو اسوسددع رةهددع: -

 .  ل احامم ع  الثقع    وال وو  ورهعرة القرا ة والكمع    حفعل  و  و  الةظر  و  كثر رل لو 
الق عتة والحطة  الرهة د  ورهدعرة  الرهعرا  المةظ ر   ورهعرة إتارة الأ رعا  سح   عر و ورةهع: رهعرة -
 .ارة الرشعر ع والأ رات  سح  اعس إت

 دراسةمراجلآ ال
مقو   تور رةعه  المف    الرحعس ل المعرفل  ل . (5006طما ورؤ ت رحرت الحاا) الممعويو -

المجلة العربية  .تراس  ر تاة   لحعل  الفرا  –الرهة   واممعهع  مطو رهع ةع  الرهعرا  
 .و رع و8و  1و  و معرف  ال حر لللمحاسبة

و ر ا  ع  ل الرحعس  ورمهوتامع لمطو رهع( الرهعرا  الوام  موا ره5005 و را و رةت  ) -
 .طرا    وةشورة وأكعت ر   التراسع  الف  عرسعل  رعمسم ر   ر ر

 ل مطو ر أتا   مكةولوم ع الرف ورع  واحمسعح  (و ةر م   ع     مط   5089 م ) م   لو -
مجلة جامعة تشرين للبحوث  وحس  راي أ اع  اله ئ  المتر س   المف    الفعلل

 .5و 28  ووالدارسات العلمية
و المجلة العربية للمحاسبة .را  الرهة    ل المف    الرحعس ل(  ةع  الرهع8991وائا ) والراشت -

 .و ةو ر ر8و   5عرف  ال حر لو  م
المف     لأثر اسماتا  الش كع  احممرع      .(5082) رت س  رعلرشوالو   تالرحرل رح -

مط  ق     م تراس   -الرحعس ل   م مةر   رهعرا  الط    لممئ  رمط  ع  سو  الفرا
 .55و  9و الم ائرو السة  و معرف  الم ح مجلة دراسات وابحاث .المعرفع  الح سط ة  

تور ر عتا إتارة الموتة الشعر    ل مقو    .(5089) رعتل ل رحرت مة مط اهرو  سع  حسل و  -
)تارس  ر تاة     م أ اع   موتة المفر   الفعلل رل وم   ةظر أ اع  اله ئ  المتر س  

للبحوث والدارسات  مجلة جامعة تشرين .    ل ك    الف و   معرف  مشر ل(اله ئ  المتر س
 .5الفتت و28 و العلمية

كحع ة تور المف    احلكمروةل  ل   عتة  .(5083ا راه   الحرتاةل )  عت هعش  وا  ا  والسقع -
  احقمسعت   ك    الف و ، مجلة اداء المؤسسات الجزائرية. و ع     المف    الرحعس ل

  .5والممعر   والإتارةو معرف  كعستي رر عفو  
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تور المف    الرحعس ل  ل مرس   اامق ع   .(5081هعمر احسرري ) عئتة  ثرعل و  وال    ت -
مجلة الطريق للتربية  .تراس  مح      –س    ل الرر ك  الفر    السفوت  رهة  الرحع

 (ressjournal.comرعر و ) و6  ووالعلوم الاجتماعية
مسور رقمرف لمط    رفع  ر المف   الرحعس ل وتورهع  .(5082لحعمت الأر ل   ت الرح   )الحكلو ا -

و المجلة العربية لضمان الجودة .الرحعس    ل المعرفع  السفوت    ل ا ط موتة رةعه 
 .85و 2رف  الف و  والمكةولوم عو ال رلو  مع

رتم رم ر  رةعه  المف    الرحعس ل  .(5085) ارا   ت الحس ل واحرت ر ري احرت وكح ط -
مجلة الغر  للعلوم  .تراس  ر تاة   -فع  ر المف    الرحعس ل التول  الرهةل  ل الفرا  لر
 . 39و  83  وو معرف  الكو  الاقتصادية والادارية

تراس   -الرفعرم والرهعرا  الرهة   .(5009) رحرت إ راه   وس  رعل سةت الس و و الةوا س  -
/معرف  الف و  المط  ق    مح      رل ومه  ةظر الط    الرموقع مارمه   ل قس  الرحعس  

 -لقعهرة ا -ت ر   ال حي الف رل والمكةولوم عرف   الثقع   والمةر    او أكعم -الاعس 
 .الفتت الحعتي والثمثول

رؤسسع  المف     رتم مط    اتارة الموتة الشعر    ل .(5082رحرتو   ت ال ط م رس ت ) -
عرف  الف و  م .ة التعليم الجامعيالمجلة العربية لضمان جود والرحعس ل ال رةل
 .85و 2و  والمكةولوم عو ال رل

رتم الموا     ل المف    الرحعس ل  ل المعرفع   .(5082رحرتو  مت احل  رحرت احرت ) -
 .85و مجلة جامعة بخت الرضا العلمية .ورمط  ع    ئ  اح رعا الرفعسرةالسوتاة   

الرةسو   الشروطالرحعس ل المعرفل لمحق    احرمقع   علمف    .(5086ارول )آو  ورحرت رطرو -
 والف رل الرهةل التولل الحعتي  شرالرؤمرر  .رفع  ر المف    الرحعس ل التول     هع  ل 

 ا  وا. و رعل
و مجلة المدقق. ومحت ع  القرل الواحت والفشرول (و المف    الرحعس ل5009)رحرت  رطرو -

 .31  ومرف   الرحعس  ل القعةوة  ل احرتة  ل
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