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 ملخص الدراسة:
دفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى التزام البنوك التجارية اليمنية بددلي  البندك المريدزح لمويمدة ه     

البندوك  ومعرفدة ر در متايدرات نالجدنل  والملهد  العسمدا  وسدنوات ال بدرير فدا تادديرات رفدراد مجتمدد  
ك  باسددت دام الدراسددة ىسددى مدددى التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  البنددك المريددزح لمويمددة البنددو 

المددن ا الويددلا التمسيسددا  ولتمايددد هدددت الدراسددة تددم اسددت دام اسددتبانة لمعرفددة مدددى التددزام البنددوك 
ر فادري  53التجارية اليمنية بدلي  البندك المريدزح لمويمدة البندوك  الدذح تيدوت بيدورتئ الن ا)يدة مدت ن

جدات مجسدل اةداري  موزىة ىسى  مل مماور ر)يسة هدا  نمدله ت ومسدلوليات مجسدل اةداري  ول
وتوافر رنظمة تدقيد فعالة ومستاسة  واةفياح والشلافية  وماود المساهميتر  وتم التأيد مت يددقئ 

ر فددددردنا مددددت رى دددداة مجسددددل اةداري ومدددددراة العمددددوم 08و باتددددئ   ددددم  عبددددد ىسددددى ىينددددة تيونددددت مددددت ن
يددددنعاة ومدددددراة إدارتددددا  التنليددددذييت لسبنددددوك التجاريددددة اليمنيددددة  ومدددددراة فروى ددددا فددددا رمانددددئ العايددددمة

ر بندددوك  وهدددا  نالبندددك اليمندددا ل نشددداة 6المراجعددة واتمت دددا  فدددا البندددوك التجاريدددة اليمنيدددة  وىددددهان
والتعمير  البنك الأهسا اليمنا  بنك التسسيت التعداونا والزراىدا  بندك الديمت الددولا  البندك التجدارح 

 اليمنا  بنك اليمت واليويتر  اٌ تيرت ب رياة قيدية.
وتويست الدراسة إلى مجموىة مت النتا)ا رهم ا رنئ تستزم البنوك التجارية اليمنيدة بددلي  البندك       

ر  يمدا يشدلت النتدا)ا ىدت وجدود %0 ,8المريدزح لمويمدة البندوك بمسدتوى مرتلد   وبأهميدة نسدبية ن
متايدددر فدددرود ذات دتتت إميدددا)ية فدددا مددددى اتلتدددزام مدددت وج دددة نظدددر رفدددراد ىيندددة الدراسدددة تععدددزى ل

الدددذيور  فدددا مددديت لدددم تيشدددت النتدددا)ا ىدددت وجدددود فدددرود ذات  يتجدددئ نمدددوالجدددنل نالدددذيور واةندددا ر 
 دتتت إميا)ية فا مستوى اتلتزام تععزى لمتايرح نالمله  العسما  رو سنوات ال برير.

تم تاديم ىدد مدت التويديات رهم دا   دروري  ا)ا التا رسلرت ىن ا هذه الدراسةوفا  وة النت      
اليمنية بتطبيق دليل البنك المركزي لحوكمة البنوك باعتباار  منووماة راارا ي  لزام البنوك التجارية ا

 ورقابية متكاملة.
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The Summary of Studying 

This Study aimed  at  determining the  extent  of  the  Commitment  of  

the Yemeni Commercial banks to the Central Bank's Guide to bank   

governance  from  the  point  of  view  of  sample  members  and  

knowledge  of  the  variables (gender , scientific  qualification , and  

years  of  experience). 
       In  the  estimation  of  sample  members  on  the  extent  of  Commitment  of  

the  Yemeni  Commercial  banks  to the  Central  Bank's  Guide  to  bank  

governance,  by  using  the  descriptive   analytical  approach  , to  achieve   the 

objective  study . 

       A questionnaire  was  used  to  measure  the  extent  of  the  commitment  of  

commercial  banks  to the  Bank's  Central  Governance  Guide,  which  in its  final  

form  consists  of  (35) paragraphs  divided  into  five  main  axes : (qualifications  

of  the  board  directors, board  committees, and  availability  of  effective  and  

controlled  audit  system,  disclosure  and transparency ,  and shareholder's  rights)  

and  it  has  been  confirmed  and  validated , and  then  applied  the same  sample  

consisted  of  (80) members  of  the  board  directors  and  the  general  directorate  

of  commercial  Yemeni  banks,  and  the  branch  of  its  branches  in  the  capital  

Sana'a  and  the  administrative  and  auditing  department  of  the  Yemeni  

commercial  banks  and  the number of (6) banks which:  Yemeni Bank for 

construction  and  Development  , National  Bank  ,  Agricultural  Cooperative  

Credit  Bank  , International  Yemeni  Bank,  Commercial  Yemeni  Bank , Bank  

of  Yemen  and  Kuwait , It  was  chosen  in  a  vertical  way. 

      The  studying  reached to a group of  results that  The Yemeni  Commercial  

Banks  are committed  to the  Central  Bank's  Guide  to  banking  governance  at 

an  average  level  of  (%27.8). 

        And  the  results  revealed  that  there  are  differences  with  significant  

differences  in  the  extent  of  compliance  from  the  point  of  view  of  the  study  

sample  members  due  to  gender  variables  (males  and  females). 

       For  males  ,  while  the  results  did not  reveal   significant  differences  in the  

level  of  commitment  due to the  variable  (academic  Qualification  of  Years  

of  experience). 
      In the  light  of  the results of  this studying, a number of   recommendations 

were made :the most important  of these  recommendations  in the necessity  of  

obligating  the  central  banks  to  govern  the  banks  by  implementing  the  

Central  Bank's   Guide  of  banking   governance  as  a  complete  supervisory  

and  supervisory  system . 
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 المقدمة:
 نليمددددات بنددددك مر  بدددددرت رزمددددة ماليدددة ميددددرفية ىالميددددة بددد ى ت880,سددددبتمبر العدددام ن 53فدددا      

 وتع وى العالما  اتقتياد ررهات رزمة لتندل  إف سئ  نيويورك ر فا(Lehman Brothersبراذرزر
دا  وتنعدد هدذه الأزمدة الأسدور مدت نوى دا مندذ زمدت اليسداد  ر538ن قبد  تأسل بنك يلمة العدالما ىامن

مر  إذ بددرت الأزمدة بالوتيدات المتمددي الأمريييدة وامتددت إلدى دو  العدالم ومن دا 51,1اليبير العدام ن
الدو  الأوروبية والآسيوية والدو  النامية التا يرتب  اقتيادها باتقتيداد الأمرييدا  وبددوتر تمديددنا 

د آسيا فا العاود الما ية مت ر  يما إت الأزمات المالية التا مد ت فا دو  شر 850,نإسماىي  
 -م888,الادددرت العشدددريت  ومدددا شددد ده اتقتيددداد الأمرييدددا مدددت ان يدددارات ميدددرفية  ددد   الأىدددوام ن

مر  ريددد رت المويمددة ر ددمت ىنيددرًا رساسددينا فددا مواج ددة هددذا التمدددح  ورت يدد  ذلددك ينبدد  880,
يمدة التدا جداةت لتم د  المد  بمل وم جديد يعتمد ىسى الشلافية والمسداةلة والعدالدة  وهدو مل دوم المو 
ىادي ال اة الملاودي بالبنوك نسسيمات   ر.55  880,الأنسب لمعالجة رسباب اتن يار  وا 

ومريداً مدت البنددك المريدزح  اليمندا ىسددى سد مة ق دال البنددوك اليمنيدة تدم إىددداد ندليد  مويمددة      
 سددة التمويدد  الدوليددة مر  بالتعدداوت مدد  ملس855,/58/1البنددوك فددا الجم وريددة اليمنيددة ر  فددا ن

(IFC)  وذلك باتستناد إلى اةرشادات اليادري ىت لجنة نباز ر ل شرات ىسى البنوك بشأت مويمة
البنددوك  وذلددك ب دددت مسدداىدي البنددوك ىسددى ت ددوير رنظمددة المويمددة لدددي ا وتمسدديت الممارسددات فددا 

 ر.6  855,نالبنك المريزح اليمنا  العم  الميرفا
: مشكلة وتساؤلً  ت الدراسة:أولًا

ر اليمدددت فددا 858,“ نملسسددة الشدددلافية الدوليدددة”فددا رمدددد  ملشدددر لمدددريات اللسددداد ينلدددت       
ر إلدى 8ر درجدة ىسدى مايدال مدت ن56ر دولدة  وقددد رى ددت الديمت ن508ر مدت ريد  ن583المرتبدة ن

 Corruption Perceptions Indexر مي  يم   اليلر الأشد فسادنا والم)ة الأي ر نزاهدة 588ن
 ر.(2017
ومت     ىم  البام  فا البندوك التجاريدة اليمنيدة  وم دوره لعددد مدت اللعاليدات البنييدة  زد      

ىسددى تعامسددئ مدد  المسدداهميت والمددديريت والمتعددامسيت وريددماب الميددالت  والددذيت يبدددوت ت وفنددا ىسددى 
عزيددز ميانت ددا ممسينددا ودولينددا  ميددالم م  ويت سعددوت إلددى ممايددئ البنددوك واسددتعادي  ات ددا الميددرفية  وت

لددذلك جدداةت هددذه الدراسددة وا متدددادنا لتويدديات تسددك الدراسددات  ولمعرفددة مدددى التددزام البنددوك التجاريددة 
اليمنية بدلي  البنك المريزح لمويمة البنوك  ويميت رت تسد بعض الناص فا الدراسات الساباة  لذا 

  -ت التالية تتم   مشيسة هذه الدراسة فا اةجابة ىت التسالت
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مااا ماادت التااباو اللتااوي التيارلأااة اللأمتلأااة لاادللأا اللتااي المركااب  ل وكمااة /التساااؤا الاارالأو ا وا 
 اللتوي ؟           

 -ويتلرل مت هذا التسال  التسالتت اللرىية التالية  
 ه تمدل  ممدور فدا البندوك لمويمدة المريدزح البندك بددلي  اليمنيدة التجاريدة البنوك التزام مدى ما -5

 اةداري؟ مجسل ومسلوليات
 لجددات ممددور فددا البنددوك لمويمددة المريددزح البنددك بدددلي  اليمنيددة التجاريددة البنددوك التددزام مدددى مددا -,

 اةداري؟ مجسل
 تددوافر ممددور فددا البنددوك لمويمددة المريددزح البنددك بدددلي  اليمنيددة التجاريددة البنددوك التددزام مدددى مددا -5

 ومستاسة؟ فعالة تدقيد رنظمة
 اةفيداح ممدور فدا البندوك لمويمدة المريدزح البندك بدلي  اليمنية التجارية البنوك التزام مدى ما -4

 والشلافية؟
 ماددود ممددور فددا البنددوك لمويمددة المريددزح البنددك بدددلي  اليمنيددة التجاريددة البنددوك التددزام مدددى مددا -3

 المساهميت؟
  :التساؤا الرالأو الثاتي

 البندددك بددددلي  اليمنيدددة التجاريدددة البندددوك التدددزام ىمدددد فدددا إميدددا)ية دتتت ذات فدددرود توجدددد هددد  -6
 ؟رالجنلن لمتاير تععزى البنوك لمويمة المريزح

 البندددك بددددلي  اليمنيدددة التجاريدددة البندددوك التدددزام مددددى فدددا إميدددا)ية دتتت ذات فدددرود توجدددد هددد  -8
 ؟رال بري وسنوات  العسما المله ن لمتايرح تععزى البنوك لمويمة المريزح

  لدراسة إلى تمايد الأهدات الآتيةت دت هذه ا الدراسة:ثاتلأاا: أهداف 
 وبممددداوره  البندددوك لمويمدددة المريدددزح البندددك بددددلي  اليمنيدددة التجاريدددة البندددوك التدددزام مددددى معرفدددة -5

 فعالددددة تدددددقيد رنظمددددة تددددوافر  اةداري مجسددددل لجددددات  اةداري مجسددددل ومسددددلوليات مددددله تن اللرىيددددة
 ر.المساهميت ماود  والشلافية اةفياح  ومستاسة

 تععدددزى البندددوك لمويمدددة المريدددزح البندددك بددددلي  اليمنيددة التجاريدددة البندددوك التدددزام فدددا اللدددرود معرفددة -,
 ر.ال بري وسنوات  العسما والمله   الجنلن الديمارافية لسمتايرات

 البندددوك يسددداىد مددددي  رشدددرافا رقدددابا ينظدددام البندددوك لمويمدددة المريدددزح البندددك دليددد  دور إبدددراز -5
 .البنوك بمويمة التزام ا مستوى رف  ىسى اليمنية التجارية
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 تيتسب هذه الدراسة رهميت ا مت     الآتا  :الدراسة أهملأة: ثالثاا
 ا هملأة العلملأة: -أ
 .  آ روت بام وت من ا يستليد البام  إىداد مت رداي الدراسة هذه تادم -5
 مسدددو  ةيجدداد البمدد  مدددت مزيددد   فددا لسمسدداهمة البدددام يت رمددام المجددا  فدددتت فددا تٌسدد م رت يميددت -,

جراة اليمنية التجارية البنوك تواجئ التا المشي ت لبعض  .نلسئ المجا  فا بمو  وا 
 اقتيداديات تععدانا تزالت بسبب ا _ والميرفا المالا البم  فا معايري ق ية الدراسة تناقش -5

ددا وتساددى_ والبنددوك الشددريات يبريددات وتن ددار  الدددو  بعددض ددا ادوليندد إهتمامن  الملسسددات ق بدد  مددت  اين
 والبدددام يت والبوريدددات المدددا  رسدددواد وهي)دددات الم نيدددة والمعاهدددد المت ييدددة والمرايدددز والمنظمدددات
 .الم تسلة بأشيالئ ال اص الا ال وملسسات والميومات الأياديمييت

 ا هملأة العمللأة:  -ب
 ر فا ق ال البنوك اليمنية.رت التزام البنوك بالمويمة ل ا مساهمة فاىسة فا تعزيز  اة الجم و  -5
تتماشى م  سسسسة ج ود تبذل ا ميومة الجم ورية اليمنية مم سة بالبنك المريزح اليمندا وبرىايدة  -,

 إقسيمية ودولية  لتس ي  ىمسية ت بيد دلي  البنك المريزح لمويمة البنوك.
لي  البنددك المريددزح لمويمددة هددذه الدراسددة المسددتوى الماياددا تلتددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بددد تو ددت -5

 البنوك.
يميددت رت يسددتليد مددت نتددا)ا هددذه الدراسددة مجددالل اةداري واةدارات التنليذيددة لسبنددوك والمسدداهموت  -4

 والمودىوت والعم ة وموظلو البنوك وريماب الميالت والج ات ذات الع قة.
 .ام بالمويمةة اليمنية ىسى اتلتز تادم نتا)ا يميت رت تٌساىد البنوك التجاري -3
قددد تليددد فددا جددذب رنظددار البنددك المريددزح اليمنددا لممارسددة مسددلوليتئ وسددس اتئ الرقابيددة لمتابعددة  -6

 التزام البنوك التجارية اليمنية بدلي  البنك المريزح لمويمة البنوك.
   :الًطار التظر  للدراسة

  يتندداو  فددا المبمدد  تندداو  ات ددار النظددرح لسدراسددة نالمويمددةر ىدددد رربعددة مبامدد  نظريددة ميدد    
الأو  اتلتزام بمبادئ المويمة  مت     ىرض مل وم وظيلة إداري اتلتزام ورهميت ا  وشدرو  تعديت 
مسد)و  اتلتددزام ويدد مياتئ العامددة  وي تددتم هددذا المبمد  بم ددام ومسدد)وليات إداري اتلتددزام   ددم يتندداو  

بندوك التجاريدة اليمنيدة  مدت  د   ىدرض المبم  ال انا المتم   بتأ ير المرب الاا)مة ىسدى و د  ال
نبذي ىت البنوك التجارية اليمنية  وتم اتنتاا  إلى المبادئ الدولية لمويمة البنوك مت     المبم  

ومبادئ لجندة نبداز ر  OECD)ال ال  مي  تم الت رد لمبادئ منظمة التعاوت اتقتيادح والتنمية ن
  البنددك المريددزح اليمنددا لمويمددة البنددوك  وا تددتم هددذا ل شددرات ىسددى البنددوك  ومددت  ددم تددم تندداو  دليدد
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الليدد  بالمبمددد  الرابددد  المتم ددد  بملددداهيم مويمدددة البندددوك  ميددد  ىدددرض فيدددئ مل دددوم مويمدددة البندددوك 
ورهميت ددا والأ ددرات المشددارية في ددا يمددا ىددرح ىسددى  يددا)ص مويمددة البنددوك وممددددت ا  وا تددتم هددذا 

 المبم  بعرض آليات مويمة البنوك.
مدا تدم تناولدئ فدا هدذا المبمد  فادد ل يدت الدراسدة رهميدة  :الًلتباو لملادئ ال وكمة وا:المل ث ا  

وظيلة إداري اتلتزام فا البنوك التجارية اليمنية  ورت نجاح البنوك تعتمد ىسى مبدر اتلتزام بمرجعيات 
دم ورسددل ومبددادئ ومعددايير تميددم البنددوك وسددير العمدد  في ددا  مددت رجدد  تجنددب الوقددول فددا م ددا ر ىدد

اتلتددزام  وممايددة ماددود المسدداهميت وتو يددد الع قددة مدد  المنظمددات الرقابيددة الممسيددة والدوليددة  ىدد وي 
ىسددى ذلددك رنددئ لتعيدديت مسدد)و  التددزام يسددتسزم الأمددر و دد  ىددددنا مددت الشددرو  ينباددا توافرهددا فيددئ  يمددا 

 ينباا ىسى إدارات البنوك التجارية اليمنية اتلتزام بذلك.
يواجدئ الا دال الميدرفا فدا  ثلأر ال ارب القااماة ىلال اللتاوي التيارلأاة اللأمتلأاة:المل ث الثااتي: تا 

الدديمت سسسددسة مددت التمددديات الناجمددة ىددت اتن يددار اتقتيددادح المسددتمر فددا الددب د  وتنددافل  رفددا 
اليرال ىسى السي ري المالية. يم   اناسام البنك المريزح بيت ينعاة وىدت والتنافل الشرل بين مدا 

نظدددديم ىمدددد  البنددددوك اليمنيددددة التجاريددددة واةسدددد مية ربددددرز هددددذه التمددددديات  وتتم دددد  التمددددديات ةداري وت
الأ درى التدا تواجددئ الا دال الميددرفا رزمدة سدديولة التدا تعددانا من دا منددذ فتدري  ويسددة  وتددهور سددعر 
يددرت العمسددة الممسيددة  وفادددات اةيددرادات نتيجددة ىددت تجميددد الأيددو   وتوقددت  دمددة الددديت العددام  

ات التا تمو  دوت مرية نا  الأموا  النادية السا)سة دا   اليمت و ارجئ  والتددهور العدام فدا والعاب
 اة الا دال ال داص بالا دال الميدرفا الدذح ملىدز ىسدى  دروح الددوري الماليدة مدت اتقتيداد الرسدما 

لديمت إلى رسواد وشبيات الأموا  غير الرسمية  هذا ويات ل دعت البندوك التجاريدة واةسد مية فدا ا
ىواقددب و يمددة  فمددت الآ ددار المترتبددة ىسددى ذلددك تندداما نشددا  السددود السددوداة بشددي  يبيددر  وزىزىددة 
اسدتارار سدعر اليدرت  وتزايدد يدعوبة تمويد  الددواردات مدت قبد  التجدار  ويد  ذلدك قدوض بدددوره رح 

مدت رمدد  مماوتت رامية إلى اتستارار اتجتماىا والسياسا  وفاقم الأزمة اةنسانية ور دا  بالمجمد 
 المرب.
مر  ىادد مريدز يدنعاة سسسدسة لاداةات مد  رلسداة الا دال الميدرفا 850,منذ منتيت العدام ن    

اليمنددا ومسددلولا البنددك المريددزح المددالييت والسددابايت فددا يددنعاة وىدددت  باة ددافة لسسددس ات الماليددة 
لمن ادة المجداوري  فا جمي  رنماة الب د  واقتيادييت ورجا  رىمدا  وميدرفييت بدارزيت مدت الديمت وا

وتم دد  التويدديات ادندداه   يددة المناقشددات التددا جددرت مدد  هددلتة ال بددراة  ميدد  قامددت هددذه الورقددة 
بدددما نتددا)ا هدددذه النااشددات لتاددديم تويددديات بم يددة ةىدددادي تلعيدد  الا ددال الميدددرفا اليمنددا ويدددذلك 

 :التوصيات بالتالي سلية ىت التمديات التا يوج  ا هذا الا ال  وتتس ص هذه 

 .إىادي توميد إداري البنك المريزح اليمنا .5



                          الإنسانية                   تمجلة العلوم التربوية والدارسا  

 

 الباحث

055 
 

 م2020 (   مارس8)العدد (،    4المجلد)     

 .إىادي تلعي  آليات ميافمة غس  الأموا  وتموي  اةرهاب فا اليمت .,
 ممسيان ودوليان. اةفراح ىت رريدي البنوك اليمنية المجمدي  .5
 .النادية مت العم ت الأجنبية والممسية دا   اليمت ودولينا للأموا تس ي  النا  الآمت  .4
  .وي  الواردات بشي  يسمت لسبنوك مت است دام رريدت ا غير النادية المجمديتس ي  شرو  تم .3
إنشدددداة نظددددام ماايددددة ناديددددة لمبادلددددة المدددددفوىات الناديددددة بدددديت البنددددوك وشددددبيات تبدددداد  الأمددددوا   .6

 .والشريات
نمريز يددددددنعاة لسدراسددددددات اسددددددتبدا  الأوراد الناديددددددة التاللددددددة الم زنددددددة مالينددددددا دا دددددد  الا ددددددال الميددددددرفا .8

 مر. 851,تيجية  اتسترا
ر وها منظمة ىالميدة لو د  معدايير ,85,يونيو  ,,ن رFATFوتشير مجموىة العم  المالا ن    

  رن ددددا و ددددعت الدددديمت فددددا قا)مددددة الدددددو  ىاليددددة الأمددددوا  وميافمددددة اةرهدددداب المددددالا ميافمدددة غسددددي 
ميدددد   الم دددا ر وذات التدددزام  ددددعيت بمعدددايير ميافمدددة غسددددي  الأمدددوا  وميافمدددة اةرهدددداب المدددالا

فر ت قيود مالية وميدرفية ىسدى الجم وريدة اليمنيدة وتجميدد امتيا دات البندوك الماليدة الأجنبيدة فدا 
 ي  مت روربا ورمربيا وتسببت بالشس  اليام  لنشا  ا ال ارجا.

  إت اهتمددام المنظمددات الدوليددة بمويمددة البنددوك ظ ددر المل ااث الثالااث: ملااادئ وأدلااة  وكمااة اللتااوي
لمويمدة الشدريات فدا البندوك   OECD)ئ منظمة التعداوت اتقتيدادح والتنميدةنجسينا مت     مباد

ومت مبدادئ لجندة نبداز ر ل شدرات ىسدى البندوك استرشدد البندك المريدزح اليمندا دليد  مويمدة البندوك 
فددا الجم وريددة اليمنيددة مسددتليدنا مددت تجددارب بعددض الدددو  العربيددة  ل ددمات سدد مة الا ددال الميددرفا 

مددا رنددئ ينباددا ىسددى البنددوك التجاريددة اليمنيددة اتلتددزام ب ددذا الدددلي  ويددياغة ردالددة اليمنددا وممايتددئ  ي
اهميت  مويمة  اية ب ا  مت رج  تمايد رهداف ا وتنليدذ     دا اتسدتراتيجية وممايدئ مادود المسد

 .والمودىيت وريماب الميالت
ورات الماليدددة إت ميددد ست مويمدددة البندددوك و دددعتئ الت ددد المل اااث الرالاااه: محااااهلأو  وكماااة اللتاااوي:

العالمية فا العير المدي  ىسى قمة اهتمامات مجتم  المدا  والأىمدا  والمنظمدات الماليدة الدوليدة  
لمدددا لدددئ مدددت دور فدددا الممافظدددة ىسدددى اسدددتارار النظدددام البنيدددا الدددذح تٌشدددي  سددد متئ إمددددى الريدددا)ز 

ت يات ت بيد الأساسية لنمو ق ال الشريات واتقتياد يي   سواةن فا الدو  النامية رو ال متادمة  وا 
الميددر الوميدد مبادئ مويمة البنوك يزداد رهمية فدا اقتيداديات الددو  الناميدة  لأت البندوك تعتبدر 

 لتموي  غالبية المشروىات.
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يتندداو  هددذا الليددد  بيددات مددن ا الدراسدددة  ومجتمدد  الدراسددة وىينت دددا  والأداي   الإطااار المتييااي للدراساااة
استماري اتستبياتر  و رياة بنا) دا  وتو ديت إجدراةات مسداب نالمتم سة فا المست دمة فا جم  البيانات و 

جراةات ت بيا ا ىسى ىينة الدراسة  ويميت تناو  ذلك ىسى النمو الآتا     يدد و بات اتستبانة  وا 
متمددت  بيعددة المشدديسة ورهددداف ا وتسددالتت ا ا تبددار المددن ا الويددلا التمسيسددا  أولًا: مااتيا الدراسااة:

 ظاهري مو ول الدراسة  وذلك لمناسبتئ لأهدات الدراسة.لويت ال
يتيددوت مجتمدد  الدراسددة مددت جميدد  رى دداة مجددالل اةدارات ومدددراة العمددوم  ثاتلأاااا: ميتمااه الدراسااة:

التنليددددذييت ومدددددراة فددددرول البنددددوك فددددا ن دددداد رمانددددة العايددددمة يددددنعاة  ومدددددراة إدارتددددا نالمراجعددددة 
ر بنددوك تجاريددة 6ر فددردنا مددوزىيت ىسددى ن580ة والبددالع ىددددهم نواتمت ددا ر فددا البنددوك التجاريددة اليمنيدد

يمنية وها نالبنك اليمنا ل نشاة والتعمير والبنك الأهسا اليمندا والبندك التجدارح اليمندا وبندك الديمت 
وتدددم اسدددت دات مجتمددد  الدراسدددة  واليويدددت وبندددك الددديمت الددددولا وبندددك التسدددسيت التعددداونا والزراىدددار 

وب المير الشدام   إتً رندئ وبسدبب الأو دال السياسدية والأمنيدة والعسديرية الأيسا يام ن وفد رسس
وماادرت م  ارح البسد فسم نسدت ي  ماابسدة بعدض رى داة مجدالل إدارات البندوك  وتدم الميدو  ىسدى 

 ر الآتا ,استجابة وردود مجتم  الدراسة  يما ها مو مة فا الجدو ن
  ملخص نسب استجابة وردود مجتمع الدراسة( 2جدول )                                

أعضاء مجالس إدارات 

 البنوك

مدراء العموم 

 التنفيذيون

مدراء فروع البنوك  في 

 أمانة العاصمة

 مدراء إداراتي

 الامتثال /المراجعة 

 لإجماليا

ستبيانات ا

 موزعة

استبيانات 

 مستردة

استبيانات 

 موزعة

استبيانا

ت 

 مستردة

ستبيانات ا

 موزعة

انات استبي

 مستردة

استبيانات 

 موزعة

استبيانات 

 مستردة

استبيانا

ت 

 موزعة

استبيانات 

 مستردة

40 02 6 6 02 20 12 12 108 80 

نسبة 

 ستردادا
50% 

 نسبة

 ستردادا

022% 

 نسبة

 ستردادا

84% 

 نسبة

 ستردادا

100% 

 نسبة

 ستردادا

42% 

 ثالثاا: وصف خصااص ميتمه الدراسة:
ص الش يدية والديمارافيدة لمجتمد  الدراسدة  تدم تاسديم  يا)يد ا بارض التعرت ىسى ال يا)    

مددت ميدد  المتايددرات إلددى نالجددنل  والملهدد  العسمددا  وسددنوات ال بددرير وىر ددت الدراسددة فيمددا يسددا 
 البيانات المتعساة بي  متاير ىسى مدى يما يأتا 

 ر4  ويما فا الجدو  رقم نتوزي  مجتم  الدراسة مسب متاير الجنل
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 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير الجنس3جدول )
 النسبة المئوية العدد الجنس

 %88 07 ذكور

 %12 07 إناث

 %077 07 الإجمالي

 :العلمي المؤهل متغير حسب الدراسة مجتمع توزيع
 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي4جدول )
 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 %0 0 الثانوية العامة

 %07 70 بكالوريوس

 %01 16 دراسات عليا

 %077 07 المجموع

 : الخبرة سنوات متغير حسب الدراسة مجتمع توزيع
 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة5جدول )
 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة

 %42 73 سنة 07أقل من 

 %05 34 ة  فأكثرسن 07

 %077 07 المجموع

ىااداد أداد الدراسااة: رالعاااا  ومددرت ىمسيددة إىددداده ىبددر تم سددت رداي الدراسددة فددا اتسددتبيات   : تصااملأو واد
تم إجراة مست وتمسي  لمجموىة مت الدراسات الساباة التدا  :المر لة ا ولل مرام  ىده تم ست فا 

قويددددر    و 856,الأ دددورح  الدراسدددة يدراسددة نتناولددت مو دددوىات ذات يددسئ مباشدددري لمو دددول هددذه 
والدداىور    855,ودراوشة   855,  والوشسا 854,وفرمات  وقا)د    854,والجنيدح    853,
والارشدددا  والت ددداما    858,العبسدددا    و م855,  واليدددويص  855,والعسلدددا    855,وىابدددد  
وىسددددددا    881,والعزايددددددزي    858,والارشددددددا    858,والذيبددددددة  والجعيدددددددح  واةريددددددانا   858,
ر وقدددد تدددم إىدددداد ميدددلوفة ل دددذا 886,وربدددو زر   888,وم دددر  وندددور    880,وجدددودي    881,

الارض دونت في ا العبارات الواردي فا تسك الدراسات  والتدا تتناسدب مد  مو دول الدراسدة  وبالتدالا 
ىادي يياغت ا   .الدراسةبما يتناسب م  رهدات هذه دما بعض العبارات المتشاب ة  وا 

وتم ست فا انتااة العبارات الأي در تيدرارنا فدا الدراسدات السداباة والتدا تمادد رهددات  :المر لة الثاتلأة
 الدراسة المالية  وىر ت ىسى المشرت تىتمادها.

ر 5ر مدت المميمديت والمسمدد ن0وها مرمسة تمييم اتستبيات  إذ تدم ىر دئ ىسدى ن :ثةالمر لة الثال
مددت ذوح ات تيدداص فددا مجدداتت العسددوم اةداريددة والمماسددبية  واةميدداة  يبدديت السددادي المميمدديت

الريا ددا ومندداها البمدد  العسمددا  والددذيت تيرمددوا بتنادديت وتشددذيب اتسددتبيات فددا يدد  جوانبددئ العسميددة 
ىادي يدياغة  رو  والساوية  وو   م مظات م التا تباينت ما بيت مذت  وتعدي   وا  افة  ودما وا 
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الآ ددذ بمسموظددات م واقترامددات م  ميدد  امتددوت النسدد ة الأولددى باليددوري الأوليددة  تاددديم وتددأ ير  وتددم
 ر فاري  ويانت تعدي ت المميميت يالآتا ,6ر مماور ت منت ن8ر ىسى ن5المسمد ن

%ر  يمدا اتلاددوا ىسددى مدذت ىدددد مددت 588اتلدد المميمددوت ىسدى مددذت ممددوريت بنسدبة اتلدداد ن     
ر رو رن ا غير مناسبة لعنوات الدراسة  وتم دما البعض الآ ر  يما اللارات لعدم انتما) ا إلى المماو 

ر فاددري بعددد المددذت والدددما والتعدددي   واسددت دم البامدد  53ر ت ددمنت ن3تددم ا تيددار الممدداور إلددى ن
%ر 38نسددبة اتتلدداد وات ددت ت بدديت وج ددئ نظددر المميمدديت مددو  اللاددرات  وتددم اىتمدداد مددا نسددبتئ ن

%ر لددددم يعتمدددددها البامدددد   وىسيددددئ فاددددد تًيددددوت 38ت  ورقدددد  مددددت نسددددبة نفددددأىسى بالموافاددددة ىسددددى اللاددددرا
ر ممددداور لاددددرض 3ر فادددري موزىدددة ىسدددى ن53ر  ىسددددى ن,اتسدددتبيات فدددا يدددورتئ الن ا)يدددة المسمدددد ن

 اةجابة ىت رس)سة الدراسة.
ا: صدق وثلات أداد الدراسة واتساقيا:   خامسا

تدددم التأيدددد مدددت يددددد و بدددات رداي الدراسدددة  بعدددد رت تدددم اسدددتيما  إىدددداد بنددداة فادددرات رداي الدراسدددة     
ر  53واتسدداق ا بأ ددذ ىينددة اسددت  ىية مددت المسددتجيبيت الددذيت ربدددوا تعدداون م مدد  البامدد  وىددددهم ن

 باتبال ال  وات الآتية  
 الصدق الظاهر   داد الدراسة:  -1

ستمادددد مدددت يشدددير اليددددد الظددداهرح إلدددى المظ دددر العدددام لمايدددال رداي الدراسدددة ناتسدددتبياتر  ول     
مايددال رداي الدراسددة والتأيددد مددت قدددرت ا ىسددى قيددال الاددرض الددذح رىٌدددت مددت رجسددة  ميدد  تددم ىمدد  

ر  وذلك لتمديد 5ر مت المميميت نالمسمد رقم0اليدد للأداي وهو يدد المميميت بعر  ا ىسى ن
ي سداللة مدى و وح اللارات  ومدى س مة يياغت ا الساوية ورهميت ا ومناسبت ا لسمجدا   فدا اليدور 

 الذير. 
 ثلات أداد الدراسة: -2

 (Cronbach'sلستأيددد مددت  بددات رداي الدراسددة  فاددد اسددت دام البامدد  ا تبددار  رللددا يرونبددا       
Alpha ر ت تبددار  بددات ىبددارات المايددال  إذا يعتبددر هددذا النددول مددت ات تبددارات  هددو الأي ددر شدديوىنا

الدراسددات فددا العسددوم اةنسددانية واتجتماىيددة  يأسددسوب إميددا)ا فددا مجددا  تايدديم اىتماديددة مادداييل 
  888,وقيددددال اتتجاهددددات ورنددددوال السددددسوييات الم تسلددددة فددددا بمددددو  المنظمددددات واةداري ناليمدددديم  

ر  ميددد  يريدددز هدددذا الأسدددسوب ىسدددى ا تبدددار درجدددة اتتسددداد الددددا سا بددديت ىبدددارات رداي الدراسدددة 556
 ال ا عة لستمسي   وتم ذلك يما يأتا  

مر تدددم ت بيدددد نالتجز)دددة النيدددليةر الدددذح ياددديل مددددى 850,/,56/5م الأمدددد الموافدددد نفدددا يدددو  أولًا:
ر فدددردنا  وتدددم 53ال بدددات الددددا سا للادددرات رداي الدراسدددة بت بيا دددا ىسدددى ىيندددة اسدددت  ىية ميوندددة مدددت ن

مسددداب الدددزمت الددد زم لست بيدددد  مدددت رجددد  معرفدددة ماددددار الدددزمت الدددذح يت سدددب ةنجددداز فادددرات اتداي 
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ر دقيادةن  وانت دى 53الزمنية ل جابة  إذ تم اتنت اة مت اةجابدة لأو  مسدتجيب بعدد نوامتساب المدي 
ر 3,=, /38= 53+53ر دقياةن  وبعد ذلك تم امتساب المتوس   إذ جم  ن53آ ر مستجيب بعد ن

ر دقياةن  وتم ت بيد رداي الدراسة ىسى العينة اتست  ىية ب شدرات البامد   ومداو  3,ويات الناتا ن
ىسددى بعددض اتستلسددارات مددو  فارات ددا  ولاددرض مسدداب يدددد و بددات الأداي باسددت دام  رياددة  الددرد

لمعالجددة نتيجددة  بددراوتر –رتبددا  نبيرسددوتر ومعادلددة نسدديبرماتالتجز)ددة النيددلية تددم مسدداب معامدد  ات
ر  وتعتبددر قيمددة مناسددبة و بددات مابددو  0.82 رياددة التجز)ددة النيددلية  ويانددت درجددة  بددات الأداي = ن

 الو ود ب ا فا هذه الدراسة.يميت 
تم إجراة ا تبار معام  ال بات باست دام معام  نرللدا يورنبدا ر والدذح مدت   لدئ يميدت الميدم  ثاتلأاا:

ىسددددى ال بددددات الدددددا سا لأسدددد)سة اتسددددتبيات مددددت ميددددد  مادددددرت ا ىسددددى إى دددداة نتددددا)ا متوافاددددة لدددددردود 
   ر ال بات لمماور الأداي والأداي يي .ر يو ت ا تبا8المستجيبيت تجاه فارات اتستبيات  والجدو  ن

        ( نتائج معامل )ألفا كرو نباخ( لاختبار ثبات الأداة واتساقها الداخلي  7جدول )

 معامل ألفا للثبات عدد الفقرات محاور الدراسة م

 0.72 4 مؤهلات ومسؤوليات مجلس الإدارة 0

 0.75 4 لجان مجلس الإدارة 0

 0.84 8 فعالة ومستقلةتوافر أنظمة تدقيق  3

 0.82 6 الافصاح والشفافية 2

 0.95 4 حقوق المساهمين 0

 %88 30 الثبات الكلي 

ر رت جميدد  معددام ت ال بددات لأداي 8وي مددظ مددت نتددا)ا ا تبددارات ال بددات الظدداهري فددا الجدددو  ن     
ر  وهددذا يددد  ىسددى 0.88الدراسددة مناسددبة لجميدد  ممدداور اتسددتبيات  ورت معامدد  رللددا لددلأداة ييدد  = ن

ارتلال درجة ال بات الدا سا  ويعنى رت معام  ال بات مرتلد   وييدوت اتسدتبيات فدا يدورتئ الن ا)يدة 
 مدت تأيدد قدد البامد  ييدوت ر جداهز لت بيادئ ىسدى مجتمد  الدراسدة  وبدذلك,يمدا فدا المسمدد رقدم ن

 ىدت لنتدا)ا واةجابدةا لتمسيد  ويد ميت ا بيدمت ا  ادة يجعسدئ ىسدى ممدا الدراسدة يددد و بدات رداي
 الدراسة.  رس)سة

 سادساا: الصورد التياالأة  داد الدراسة:
 تيونت رداي الدراسة ناتستبياتر فا يورت ا الن ا)ية مت قسميت ر)يسييت هما 

 يمتوح ىسى ال يا)ص العامة لمجتم  الدراسة   القسو ا وا:
ر ممداور تتنداو  مددى التدزام البندوك 3ى نىس موزىةن  فارين (35) مت  يتيوت ناتستبياترالقسو الثاتي: 

 التجارية اليمنية بدلي  البنك المريزح لمويمة البنوك.
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 ( توزيع فقرات الاستبيان على محاور الدراسة بصورته النهائية8جدول )

 عدد الفقرات  محاور الاستبيان 

 4  المحور الأول:  مؤهلات ومسؤوليات مجلس الإدارة 

 4 لجان مجلس الإدارة ور الثاني: المح

 8 توافر أنظمة تدقيق فعالة ومستقلة  المحور الثالث:

 6 الافصاح والشفافية  المحور الرابع :

 4 حقوق المساهمينالمحور الخامس: 

 30 الأداة ككل

 سالعاا: إيراءات التطللأق الملأداتي للدراسة: 
مر إلدددى يدددوم ال   ددداة الموافدددد 851,/5/ 8,فدددد نقدددام البامددد  فدددا المددددي مدددت يدددوم الأمدددد الموا     

ر 580مر بت بيد رداي الدراسة ناتستبياتر ىسى رفراد مجتم  الدراسة  والميونة مت ن851,/ 1/5,ن
فددددردنا مددددت رى دددداة مجددددالل اةدارات  والمدددددراة التنليددددذييت لسبنددددوك التجاريددددة اليمنيددددة  ومدددددراة إدارتددددا 

عامددة لسبنددوك التجاريددة اليمنيددة فددا رمانددة العايددمة يددنعاة لعدددد نالمراجعددة واتمت ددا ر فددا اةدارات ال
ر بنوك تجارية يمنية ها  نالبنك اليمنا ل نشاة والتعمير  والبندك الأهسدا اليمندا  وبندك التسدسيت 6ن

التعدداونا والزراىددا  وبنددك الدديمت الدددولا  والبنددك التجددارح اليمنددا  وبنددك الدديمت واليويددتر  وتددم توزيدد  
البامدد  وب شددرافئ  ومدداو  الددرد ىسددى بعددض اتستلسددارات مددو  ريددئ فاددري مددت فاددرات الأداي مددت قبدد  

ر اسددددتبانة بنسددددبة اسددددترداد 08اتسددددتبيات  ويانددددت ىدددددد اتسددددتبيانات المسددددتردي واليددددالمة لستمسيدددد  ن
 %ر.84ن

وبارض تس ي  ىمسية إد ا  البيانات  تم يدنا ة  اى ا لستمسيد  وتلريا دا ومعالجت دا إميدا)ينا     
ى برندداما اةميدداة  ومدددت  ددم مراجعت ددا والتأيدددد من ددا  وتددم تيدددميم ا بمسددب ملتدداح التيدددميت ىسدد

الم يددص لددذلك ووفددد التدددرح المعتمددد فددا الدراسددة  وبعددد التيددميت تددم تددرقيم وترتيددب اتسددتبيانات 
ر spssاليالمة لستمسي  وفد رنموذح معيت  ومدت  دم اد د  بياندات ال دام فدا البرنداما اةميدا)ا ن

ا لتمسيددد  وتلسدددير تسدددك البياندددات  ومدددت  دددم تدددم تيدددنيت نتدددا)ا إجابدددات مجتمددد  الدراسدددة بمسدددب تم يددددن 
متوسدد  ا نمن ل دددة جددددان  من ل ددة  متوسددد ة  مرتلعدددة  مرتلعددة جددددانر إلدددى  مسددة ف)دددات متسددداوية 
لتمديد مددى التدزام البندوك التجاريدة اليمنيدة بددلي  البندك المريدزح لمويمدة البندوك مدت  د   المعادلدة 

 يا)ية التالية اةم
 ىدد بدا)  الأداي ÷ ريار قيمةر  – و  الل)ة = نريبر قيمة

  0.80=  3÷ ر5-3 و  الل)ة = ن
لنميدد  ىسددى تيددنيت التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  البنددك المريددزح لمويمددة البنددوك  ددمت 

 المستويات التالية  
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 ( توزيع الفئات حسب مستويات التطبيق2جدول )

 المستوى
لمدى حسب المتوسط ا

 الحسابي
 درجة الموافقة المدى حسب الأهمية بالوزن النسبي

 ضعيف جدا   % وأقل36 (1.80( إلى )0من ) الأول

 ضعيف %52% إلى 36أكبر من  2.60)( إلى )1.80من ) الثاني

 متوسط %68% إلى 00أكبر من  3.40)( إلى )2.60من ) الثالث

 مرتفع %84% إلى 68بر من أك (4.20( إلى )3.41من ) الرابع

 مرتفع جدا   %84أكبر من  (0( إلى )4.21من ) الخامس

وفا  وة ما تم ىر ئ ىت إجراةات الدراسة  ف ت الدراسة سدتتناو  فدا الليد  الرابد   ىدرض     
 ومناقشة وتلسير نتا)ا الدراسة.

 ثامتاا: ا ساللأب الإ صاالأة المستخدمة في هذه الدراسة: 
تمسيد  البياندات واسدت  ص النتدا)ا مدت  د   ت بيدد بعدض الأسداليب اةميدا)ية   تمت ىمسيدة     

المناسدددبة  لددددن بيعة البياندددات  ورسددد)سة الدراسدددة  والأهددددات التدددا تسدددعى لتمايا دددا  والميدددر الشدددام ر 
 من ا   

والنسدددبة الم)ويدددة  والمتوسددد ات     وتم سدددت فدددا امتسددداب التيدددراراترسدداليب اةميددداةات الويدددلية -5
لمعرفددة مدددى التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  البنددك المريددزح  واتنمرافددات المعياريددة  سددابيةالم

 لمويمة البنوك. 
 لمعرفة  بات الدراسة. Cranach's alpha):معام  نرللا يرو نبا   -,
 لمعرفة مدى اتلتزام . : رT-Test  One–sampleنا تبار -5
ر  لعينتديت مسدتاستيت لمعرفدة اللدرود اةميدا)ية بديت Test  .independent Sample Tا تبدار ن -4

 الذيور واةنا .
لمتايددرح نالملهدد  العسمددا   المتعدددد الأغددراض رANOVA Two – wayتمسيدد  التبددايت ال نددا)ا ن -3

   لمعرفة اللرود اةميا)ية م  التلاى  بين ما.وسنوات ال برير
منر تنليذ   وات الدراسدة بمجموىدة مدت اليدعوبات الصعولات التي واييت خطوات تتحلأذ الدراسة: 

 وها 
 ماادري معظم رى اة مجالل إدارات البنوك الب د بسبب المرب واتو ال الأمنية. -5
يعوبة ماابسة بعض الأ درات  وىددم الرغبدة فدا التعداوت مدت قبد  ر درات ر درى  نظدران ل بيعدة  -,

 .لعسيريةسياسية وامنايب م العسيا فا البنوك  والظروت الأمنية  وال
 يعوبة البعد السينا لسبام  بيت ينعاة وتعز فا ظ  ظروت المرب. -5
يعوبة الميو  ىسى معسومدات وبياندات البندوك التجاريدة اليمنيدة بمجدة الأو دال الأمنيدة التدا  -4

 تم تمر ب ا الب د. 
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النتا)ا التا  يتناو  هذا اللي  ىرض ومناقشة وتلسير ىرض ومتاقشة وتحسلأر تتااا الدراسة:
ر ل جابة ىت spssتويست إلي ا الدراسة  وىرض البيانات اةميا)ية المتبعة فا برناما ن

تسالتت الدراسة  يما يتناو  ىرض ومناقشة وتلسير النتا)ا وفد تسسس  رس)سة الدراسة  ويميت 
   أتاتناول ا يما ي

تم   التسال  الر)يل الأو  مت  ا:أولًا: ىرض ومتاقشة وتحسلأر الإيالة ىن التساؤا الرالأو ا و
ئ   ما مدت التباو اللتوي التيارلأة اللأمتلأة لدللأا اللتي المركب  ل وكمة "تسالتت الدراسة والذح نين

ر لمعرفة One Sample T–Test (Tر لعينة وامدي نTول جابة ىنئ تم است دام ا تبار ن "؟اللتوي
 توى مماور الأداي ال مسة وذلك يما يأتا ىسى مستوى الأداي يي    م ىسى مسمدى اتلتزام 

 ىلل مستوت ا داد ككا: - أ
" لدرجات إجابات T( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية وقيمة"10جدول )

 مجتمع الدراسة حول مدى التزام البنوك التجارية اليمنية بدليل البنك المركزي لحوكمة البنوك

 محاور الأداء 
وسط المت

 الحسابي

الانحرا

ف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

 قيمة

T 
 الرتبة

 الدلالة

 Tلـ 

الدلالة اللفظية 

لمستوى 

 الالتزام

مؤهلات ومسؤوليات 

 مجلس الإدارة.
 ضعيف 0022. 0 8.21 00% 4312. 2.60

 متوسط 0022. 2 6.15 %52.6 5292. 2.63 لجان مجلس الإدارة .

 تدقيق أنظمة توافر

 .قلةومست فعالة
4.49 .4802 89.8 % 

27.8

2 
 مرتفع جدا   0002. 0

 %76.2 5922. 3.81 الإفصاح والشفافية.
12.2

6 
 مرتفع 0252. 3

 %93.8 5922. 4.69 حقوق المساهمين.
25.3

0 
 مرتفع جدا   0002. 0

 %72.8 3352. 3.64 الأداة ككل
17.7

9 
 مرتفع 0.029 

ك التجاريدددة اليمنيدددة بشدددي   ىدددام تستدددزم بددددلي  البندددك ر الآتدددا  إت البندددو 58ويت دددت مدددت الجددددو  ن    
ر  ودرجدة رهميدة نسدبية مرتلعدة 5664المريزح لمويمة البنوك بمستوى مرتل   ومتوس  مسدابا بسدع ن

ر  ويشير اتنمرات المعيدارح رت هنداك تبدايت فدا 0.335ر  وبانمرات معيارح بسع ن72.8%بسات ن
زام البندددوك التجاريدددة اليمنيدددة بددددلي  البندددك المريدددزح إجابدددات مجتمددد  الدراسدددة ىسدددى جميددد  ممددداور التددد

ر وهدددو رقدد  مدددت مسدددتوى 868,1ر ىندددد مسددتوى دتلدددة ن58681  نTلمويمددة البندددوك  وبساددت قيمدددة   
 ر  وهذا يد  ىسى وجود فرود ذات دتلة إميا)ية . α=0.05المعنوية ن
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التجارية اليمنية جاةت فا  فا البنوك ل قوق المساهملأنإت موافاة مجتم  الدراسة ىسى اتلتزام    
ر درجدات  إذ ريددت 3ر  وبدرجدة التدزام مرتلعدة جددنا مدت ريد  ن5المستوى المرتل  جددنا وفدا الرتبدة ن

 .%ر93.8رجة ورهمية نسبية بسات ن4.69) ىسى ذلك قيمة المتوس  المسابا الذح بسع ن
لتااوافر أتظمااة نيددة فيمددا يتعسددد  ددم تددأتا موافاددة مجتمدد  الدراسددة ىسددى التددزام البنددوك التجاريددة اليم     

ر  وبدرجدددة التدددزام مرتلعدددة جددددنا  ويليدددد ذلدددك قيمدددة المتوسددد  ,فدددا الرتبدددة ن تااادقلأق فعالاااة ومساااتقلة
 %ر .89.8درجة ورهمية نسبية بسات ن 4.69)المسابا الذح بسع ن

تاااوي لااادللأا  وكماااة الليسيدددئ تدددأتا موافادددة مجتمددد  الدراسدددة ىسدددى التدددزام البندددوك التجاريدددة اليمنيدددة      
ر  وبدرجددة التددزام مرتلعددة بدتلددة المتوسدد  5فددا الرتبددة ن اللأمتلأااة فااي مااا لأتعلااق لالإفصاااة والشااحافلأة

 %ر.76.2درجة ورهمية نسبية قدرها ن 3.81)المسابا البالع ن
وبعد ذلدك تدأتا موافادة مجتمد  الدراسدة ىسدى التدزام البندوك التجاريدة اليمنيدة بددلي  مويمدة البندوك     

ر  وبدرجة التزام متوس ة ريد ذلك المتوس  4فا الرتبة ن  لليان ميلو الإدارديتعسد اليمنية فا ما 
 ر.52.6%ر درجة وبأهمية نسبية قدرها ن2.63المسابا البالع ن

ور يددرنا تددأتا موافاددة مجتمدد  الدراسددة ىسددى التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  مويمددة البنددوك      
ر  وبدرجدة التدزام  دعيلة ريدد 3فدا الرتبدة ن ساؤوللأات ميلاو الإداردلماؤهتت وماليمنية فيما يتعسدد 

مما  52%)ر يما مي  الممور ىسى ردنى رهمية نسبية بساتن2.60ذلك المتوس  المسابا البالع ن
يشددير إلددى اتلدداد مجتمدد  الدراسددة ىسددى رت مسددتوى اتلتددزام بمددله ت ومسددلوليات مجسددل اةداري مددت 

اا لأتحاام مماا سالق:ة  دعيت  ق بد  البندوك التجاريدة اليمنيدد إت مجتمدد  الدراسدة يايمدوت درجددة  وىموما
التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  البنددك المريددزح لمويمددة البنددوك بدرجددة مرتلعددة وتتلددد بددذلك مدد  

ر  التددددا رشدددارت إلددددى المسددددتوى المرتلدددد   854,  وديدددداب   880,نتدددا)ا دراسددددات يدددد  مدددت نجددددودي  
 مبادئ مويمة البنوك.ل لتزام البنوك التجارية ب

 الثاتي: تساؤا الرالأوالإيالة ىن الىرض ومتاقشة وتحسلأر ا: ثاتلأا 
تم   السدلا  الأو  التداب  لستسدال  الدر)يل ىرض ومتاقشة وتحسلأر الإيالة ىن السؤاا ا وا:  -1

ة هااا تويااد فااروق ذات دلًلًت إ صاااالأة فااي ماادت التااباو اللتااوي التيارلأاا لااا"ال ددانا مددت رسدد)سة الدراسددة 
ول جابدة ىندئ تدم اسدت دام ا تبدار  ؟اللأمتلأة لدللأا اللتي المركب  ل وكمة اللتوي تعُبت لمتغلأر )الياتو 

لعينتديت مسدتاستيت  لمعرفدة اللدرود فدا إجابدات مجتمد  الدراسدة  ( Independent Samples)ر tن
انت النتا)ا يما فا يمو  مدى التزام البنوك التجارية اليمنية بدلي  البنك المريزح لمويمة البنوك  و 

  .ر56الجدو  ن
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 الدراسة مجتمع إجابات لدرجات" T" وقيمة المعياري والانحراف الحسابي المتوسط يوضح( 61) جدول 

 .(الجنس) لمتغير تعُزى البنوك لحوكمة المركزي البنك بدليل اليمنية التجارية البنوك التزام مدى حول

ر  وبسات 3.56ر  واةنا  ن3.68ر رت متوس  الأداي يي  لسذيور بسع ن56يت ت مت الجدو  ن    
ر لسممدور α=0.05ر  وهو رق  مت مستوى المعنويدة ن0.039ىند مستوى دتلة ن 2.12)  نTقيمة  

ليددالت الددذيور  ييدد   وهددذا يعنددا رت هندداك فروقددان بدديت متوسدد ات درجددات مجتمدد  الددذيور واةنددا  
وىنددد النظددر إلددى ممدداور الأداي توجددد فددرود دالددة إميددا)ينا فددا الممددور الأو  مددله ت ومسددلوليات 
مجسددددل اةداري والممددددور ال ددددانا لجددددات مجسددددل اةداري  ميدددد  بسددددع متوسدددد  الددددذيور واةنددددا  في مددددا 

ينا فددددا ر ىسدددى الترتيدددب  بينمددددا لدددم تظ ددددر فدددرود دالددددة إميدددا)2.35  نر2.67  نر2.11  نر2.67ن
الممدددور الرابددد  اةفيددداح والشدددلافية والممدددور افر رنظمدددة تددددقيد فعالدددة ومسدددتاسة و الممدددور ال الددد  تدددو 

 ال امل ماود المساهميت. 
ر رنددئ توجددد فددرود بدديت متوسدد ات تاددديرات مجتمدد  الدراسددة 56وبشددي  ىددام يت ددت مددت الجدددو  ن  

ح لمويمدة البندوك  وهدذه اللدرود ليدالت مو  مدى التزام البنوك التجارية اليمنيدة بددلي  البندك المريدز 
 الذيور ويميت بيان ا يما يأتا  

لالتسااالة للم اااور  ا وا والثااااتي: )ماااؤهتت ومساااؤوللأات ميلاااو الإدارد  و )لياااان ميلاااو  -
 الإدارد :

 

 المحاور

 المتغير

 رذكو /إناث

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

T 

 الدلالة

 Tلـ

الدلالة اللفظية 

لمستوى 

 الالتزام

مؤهلات 

ومسؤوليات مجلس 

 الإدارة

 0.25 2.11 إناث
 دال 0.000 0.84

 0.40 2.67 ذكور

 لجان مجلس الإدارة
 0.07 2.35 إناث

 دال 0.000 4.52
 0.55 2.67 ذكور

 تدقيق أنظمة توافر

 ومستقلة فعالة

 0.27 4.56 إناث
 غير دال 0.470 0.73

 0.50 4.48 ذكور

 الإفصاح والشفافية
 0.27 3.85 إناث

 غير دال 0.713 0.37
 0.62 3.80 ذكور

 حقوق المساهمين
 0.17 4.82 إناث

 غير دال 0.101 1.67
 0.63 4.67 ذكور

 الأداة ككل
 0.11 3.56 إناث

 دال 0.039 2.12
 0.35 3.68 ذكور
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ر رنددئ توجددد فددرود ىسددى هددذيت الممددوريت ليددالت الددذيور فددا تاددديرات 56يت ددت مددت الجدددو  ن    
التدزام البندوك التجاريدة اليمنيدة بددلي  البندك المريدزح لمويمدة البندوك  فيمدا مجتم  الدراسة مو  مددى 

 لجات مجسل اةداري.مله ت ومسلوليات مجسل اةداري و ي ص 
ميدد  إت الددذيور ري ددر امتياينددا ومشدداريةن مدد  الايددادات العسيددا  ولأمكاان تحساالأر هااذه التتلأيااة إلاال     

رهمية هدذيت الممدوريت  وىسدى الددور الميدوح الدذح تبدد  لسبنوك  فيانوا ري ر قدري وا  ل ىسى إدراك
لأى ددددداة مجدددددالل إدارات البندددددوك التجاريدددددة اليمنيدددددة رت تتيدددددت بدددددئ  مدددددت اليلددددداةي والاددددددري وال بدددددري 
دددا الاددددري ىسدددى الايدددادي وتوزيددد  الم دددام والمسدددلوليات واةشدددرات ىسدددى تنليدددذ ال  ددد   الميدددرفية  وري ن

ى وين ىسدى ذلدك إت الدذيور هدم ري در قربندا مدت يدانعا الادرار   والأهدات اتستراتيجية العسيا لسبنوك 
واست اىوا بميم معرفت م  وا  ى م  تادير رهمية مله ت ومسلوليات مجسل اةداري  ووجود لجات 

 .رية اليمنيةمستاسة منب اة ىت مجالل إدارات البنوك التجا
ية بمددا يسددمت لسددذيور  ىدد وين فددا مدديت رت اةنددا  ىسددى ىيددل الددذيور ت يسددمت ل ددت فددا المشددار    

ىسى العادات والتااليد لسبي)ة اليمنية  يما ترج  الدراسة ندري تواجد اةنا  فا المرايز الايادية لسبندوك 
فدا المرايدز التجارية اليمنيدة سدببئ ىددم ميدازي اةندا  لأمدوا  واسدت مارات ورسد م تتديت ل دت المشدارية 

 .الايادية لتسك البنوك
مر التا رشارت إلى وجود فرود فا 850,وتتلد نتيجة هذا السلا  م  نتا)ا دراسة نالبستنجا      

مر بدأت 854,التزام البنوك بالمويمة ليالت الذيور  وهذا مسب ما رشار إليئ نجرادات  وربو غزا  
ىسدى مدت هناك فروقنا فا ىوام  الش يية وفانا لسجنل والماجة إلى المعرفة  فالذيور يتمتعدوت ب دا ر 

اةنددددا  وهددددذا يددددنعيل ىسددددى المسددددلولية والايددددادي اةداريددددة  إتً رن ددددا تتعددددارض مدددد  دراسددددتا نذيدددداب  
مر الستدددات رشدددارتا إلدددى ىددددم وجدددود فدددرود فدددا الجنسددديت فدددا ت بيدددد مبدددادى 880,م  وجدددودي  854,

المويمة فا البنوك  وذلك بسدبب ا دت ت  بيعدة تسدك الددو  مدت ميد  تيدافل اللدرص بديت الجنسديت 
 التعسيم والتدريب الجيديت لي  الجنسيت ىسى ىيل ترييبة المجتم  اليمنا. فا

يما رت تسك الدراستيت رعجريدت فدا المجتمد  اللسسد ينا وهدو مجتمد  يمدنت الأن دى دورنا ريبدر فدا      
المياي العمسية  ورت بي)ة المجتم  تتسم ب بيعة متجانسة إلى مد  يبير بيت الذيور واةنا   مما يل ر 

 .ت متجانسة بيت رفراد ذلك المجتم ا تبنا  اافة وتوج اف
)الإفصاااة ر أتظمااة تاادقلأق فةعالااة ومسااتقلة  ولالتساالة للم اااور )الثالااث والرالااه والخااامو : )تااواف

 والشحافلأة  و) قوق المساهملأن :
ر رنددئ توجددد فددرود  ليلددة بدديت متوسدد ات الددذيور ومتوسدد ات اةنددا  فددا 56الجدددو  ن يت ددت مددت  

ىسى مدى التزام البنوك التجارية اليمنية بدلي  البنك المريزح لمويمة البنوك  ليالت اةنا   تاديرهم
 .مت     ما رظ ره مستوى الدتلة إت رت هذه اللرود لم تيت ذات دالة إميا)ية
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ذلددك فددا ىدددم وجددود تسددك اللددرود فددا الممدداور ال   ددة رت هندداك اتلاقددان بدديت رفددراد ولأمكاان تحساالأر   
نا ندا ىسدى رهميدة هدذه الممداور  وقدد يععدزى السدبب إلدى رت يد  الجنسديت قدادر مجتم  ال دراسة ذيورنا وا 

ىسى إدراك جودي ورهمية ما تادمئ إداري المراجعة الملهسة والمستاسة  ومددى تدوفر نظدام  دب  دا سدا 
لسبنددك مددت ىدمددئ  يمددا رن ددم قددادروت ىسددى م مظددة وجددود مماسددب قددانونا  ينت ددب سددنوينا مددت قبدد  

لجمعيددة العموميددة  يمددا اتلاددت إجابددات الجنسدديت ىسددى رهميددة إ دد ل العمدد ة والمسدداهميت وريددماب ا
الميددالت الأ ددرى ىسددى جميدد  رنشدد ة البنددوك بيدد  شددلافية  وىسددى  ددروري إفيدداح البنددوك ىددت نتددا)ا 
رنش ة رىمال ا دوت تملظ  م  رهميدة قيام دا باةفيداح فدا تسدك التادارير ىدت مددى التزام دا بمويمدة 

بنوك مت     نشر السيري الذاتية ىت الايادي العسيا  وميافدتت رى داة مجدالل اةدارات والمدديريت ال
 التنليذييت. 

وربمدددا يرجددد  ذلدددك إلدددى العدددادات والتااليدددد لسمجتمددد  اليمندددا  والتدددا تمدددد مدددت ويدددو  الأن دددى إلدددى     
ة والم دور لسمدلتمرات تمتاح إلى المشاري تسك المنايبالمنايب العسيا فا البنوك  ف  ن ىت رت 

والندوات الدولية ذات اليسة بالأىما  الميرفية  إ افة إلى رت الأن ى ليل ل ا ى قدات ىامدة مد  
رجددا  المددا  والأىمددا   ومدد  مدددراة الشددريات والملسسددات التجاريددة  وهددو مددا يتددوفر فددا الددذيور مددت 

يدددا لسبندددوك وم تسدددت رندددوال ميددد  الماددددري والمشدددارية والم دددور وىمددد  ى قدددات ىامدددة مددد  الايدددادي العس
 الشريات مما تم التوي  إلى هذه النتيجة.

 الر)يل لستسال  التاب  ال انا السلا  تم  : الثاتي السؤاا ىن الإيالة وتحسلأر ومتاقشة ىرض -2
هااا تويااد فااروق ذات دلًلًت إ صاااالأة فااي ماادت التااباو اللتااوي التيارلأااة "لااا الدراسددة رسدد)سة مددت ال ددانا

 , العلماااي والمؤهاااا, الخلااارد ساااتوات)لتاااي المركاااب  ل وكماااة اللتاااوي تعُااابت لمتغلأااار  اللأمتلأاااة لااادللأا ال
  (Two – Way ANOVA) ال ندا)ا التبدايت تمسيد  اسدت دام تدم ىندئ ول جابدة للأتيماا؟ والتحاىاا
 .ر58ن الجدو  فا يما النتا)ا ويانت
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 على تقديراتهم في الدراسة عمجتم لدرجات المعياري والانحراف الحسابي المتوسط( 07) جدول

 وفقًا نظرهم وجهة من البنوك لحوكمة المركزي البنك بدليل اليمنية التجارية البنوك التزام مدى

 (الخبرة وسنوات العلمي المؤهل) لمتغيري

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير )الخبرة / المؤهل (

 سنة 00أقل من 

 0.234 3.832 32 بكالوريوس

 0.271 3.478 2 دراسات عليا

 0.261 3.790 34 الإجمالي

 سنة 00أكثر من 

 0.147 3.730 7 ثانوية عامة

 0.371 3.595 27 بكالوريوس

 0.376 3.423 12 دراسات عليا

 0.355 3.575 46 الإجمالي

 المجموع الكلي

 0.147 3.730 7 ثانوية عامة

 0.327 3.718 57 بكالوريوس

 0.343 3.238 16 دراسات عليا

 0.335 3.666 80 الإجمالي

ر رت هنددداك فروقندددا ظاهريدددة  ليلدددة بددديت المتوسددد ات المسدددابية لدرجدددة 58ويت دددت مدددت الجددددو  ن    
البندوك  تاديرات مجتم  الدراسة فا مدى التزام البنوك التجاريدة اليمنيدة بددلي  البندك المريدزح لمويمدة

 تبعنا لمتايرح نالمله  العسما  وسنوات ال برير. 
ولتمديدددددد فيمدددددا إذا ياندددددت اللدددددرود بددددديت المتوسددددد ات ذات دتلدددددة إميدددددا)ية ىندددددد مسدددددتوى معنويدددددة   
  وجداةت نتدا)ا التمسيد  (Two – Way ANOVA)ر تم اسدت دام تمسيد  التبدايت ال ندا)ا α=0.05ن

 ر . 50يماها مو مة فا الجدو  ن
تحليل التباين الثنائي في تقديرات مجتمع الدراسة في مددى التدزام البندوك التجاريدة اليمنيدة بددليل  (08جدول )

 البنك المركزي لحوكمة البنوك تبعاً لمتغيري )المؤهل العلمي, وسنوات الخبرة( والتفاعل بينهما

 

 مصدر التباين

 

مجموع 

 المربعات

 

DF 

 

مربع   

 المتوسطات

 

 Fاختبار 

 

 يةمستوى المعنو

 0.35 2.58 0.207 2 0.207 سنوات الخبرة

 0.26 5.41 0.438 3 0.875 المؤهل العلمي

 0.36 0.84 0.080 75 0.080 الخبرة * المؤهل
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ر رنددئ ت توجددد فددرود ذات دتلددة إميددا)ية فددا متوسدد  تاددديرات مجتمدد  50تشددير نتددا)ا الجدددو  ن   
لي  البنددك المريددزح لمويمددة البنددوك مددت وج ددة الدراسددة ىسددى مدددى التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بددد

نظددرهم تععددزى إلددى متايددرح نالملهدد  العسمددا  وسددنوات ال بددرير رو التلاىدد  بين مددا  ميدد  بساددت قيمددة 
ليددد  مدددت سدددنوات ال بدددري والملهددد  العسمدددا رو التلاىددد   0.36)  ن0.26)  نر0.35مسدددتوى الدتلدددة ن

  ر2.58  نFر وبساددددت قيمددددة  α=0.05نبين ددددا ىسددددى الترتيددددب  وهددددا ريبددددر مددددت مسددددتوى المعنويددددة 
 .  ا رو التلاى  بين ما ىسى الترتيبي   مت سنوات ال بري والمله  العسمل0.84)   ن5.41)ن

فعسددددى الددددرغم مددددت ا ددددت ت المددددله ت العسميددددة وسددددنوات ال بددددري  لمجتمدددد  الدراسددددة إتً رت درجددددة     
لبندك المريدزح لمويمدة البندوك  ياندت متااربدة تاديرات م فا مدى التزام البنوك التجارية اليمنية بدلي  ا

جدددان  ورت بي)ددة العمدد  الميددرفية بي)ددة متجانسددة إلددى مددد يبيددر  يمددا ويددد  ذلددك ىسددى ادراك مجتمدد  
الدراسة لأهمية اتلتزام بت بيد المويمة فا البنوك  ورن م جميعان تأ روا بالواق  اليار ا الذح ويدست 

  اص.  إليئ الب د بشي   ىام والبنوك بشي   
يمدا قددد يرجد  التويدد  إلدى هددذه النتيجدة مددت وج ددة الدراسدة إلددى رت مدا ويددست إليدئ البنددوك  والبسددد   

بشي  ىام فا ظ  اتو ال الاير مستاري  شي  قناىة تامة  ومومدي لدى مجتم  الدراسدة ب دروري 
التدا تمدر بددئ اتهتمدام بت بيدد مويمدة البنددوك  وريدبت يد  فدرد مددن م لديدئ  اافدة ىامدة  بددأت الو د  

البسدد و دعان ماسادان وت بدد مدت ممايدة البندوك ومادود المسداهميت بادض النظدر ىدت مدله ت م وسددنوات 
 .ردى إلى التوي  إلى هذه النتيجة  برت م  الأمر الذح مت شأنئ

  م854,م  وديددداب  850,)ا دراسدددة يددد  مدددت نالبسدددتنجا  وتتلدددد نتيجدددة هدددذا السدددلا  مددد  نتدددا    
  مبددوش  م886,وىبدددالانا    والعمددرح  م880,م  وجددودي  ,85,الشددي   م  و 854,والجنيدددح  

مر والسواتا رشرت إلى ىدم وجود فرود فا آراة رفراد ىينة الدراسة فا ت بيد مبادى المويمة 888,
 .نالمله  العسما وسنوات ال برير تععزى إلى

إلدى وجدود فدرود تععدزى  ر التدا رشدارت881,  نتدا)ا دراسدتا نالعزايدزي  فا مديت رن دا ت تسدت مد    
إلددى الملهدد  العسمددا رو سددنوات ال بددري  وهددذا رمددر  بيعددا رت توجددد هددذه اللددرود فددا تسددك الدراسددات 
بسبب رن ا رجريت فا توقيت م تست وظروت اقتيادية ورمنية واجتماىية وسياسدية مسدتاري إلدى مدد  

 يبير.
اجات وتويدديات وماترمدددات يتندداو  هددذا الليدد  اسددتنتاسااتتتايات وتوصاالأات ومقتر ااات الدراسااة: 

 الدراسة التا تم التوي  إلي ا ويميت تناو  ذلك ىسى النمو الآتا  
ا إلددى مناقشددة وتلسددير النتددا)ا  فاددد  رجددت الدراسددة بمجموىددة مددت اسددتنادن  أولًا: اسااتتتايات الدراسااة:

 اتستنتاجات ىسى النمو الآتا 
 يزح لمويمة البنوك بمستوى مرتل . رت البنوك التجارية اليمنية تستزم بدلي  البنك المر  -5
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تععزى الدراسة ال عت الذح رظ رتئ فا مدى التزام البنوك التجارية اليمنية بدلي  البنك المريزح  -,
مددددله ت ومسددددلوليات مجسددددل اةدارير إلددددى سددددي ري  /لمويمددددة البنددددوك  فيمددددا يتعسددددد بدددددنالممور الأو 

همدا  مبددر المسداةلة لمجدالل إدارات البندوك  وهيمنة يبار المساهميت ىسدى مجدالل إدارات البندوك  وا 
 رمام المساهميت  وغياب الدور الرقابا واةشرافا لسبنك المريزح اليمنا.

يرى مجتم  الدراسة رت البندوك التجاريدة اليمنيدة تستدزم بددلي  البندك المريدزح لمويمدة البندوك فيمدا  -5
 وس .لجات مجسل اةدارير بمستوى مت /يتعسد بدنالممور ال انا

يرى مجتم  الدراسة رت البندوك التجاريدة اليمنيدة تستدزم بددلي  البندك المريدزح لمويمدة البندوك فيمدا  -4
 الشلافية واتفياحر بمستوى مرتل . /يتعسد بدنالممور ال ال 

يرى مجتم  الدراسة رت البندوك التجاريدة اليمنيدة تستدزم بددلي  البندك المريدزح لمويمدة البندوك فيمدا  -3
ماددود المسدداهميتر  /تددوفير رنظمددة تدددقيد فعالددة ومسددتاسة  والممددور ال ددامل /نالممور الرابدد يتعسددد بددد

 بمستوى مرتل  جدان.
ندا  فدا تادديرات م ىدت  -6 رنئ توجدد فدرود بديت مجتمد  الدراسدة مدت ناميدة متايدر نالجدنلر ذيدور وا 

وهددذه اللددرود ليددالت  نمدددى التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  البنددك المريددزح لمويمددة البنددوكر 
 الذيور  وتعزى الدراسة ذلك إلى الأسباب الآتية  

 ىادات وتااليد المجتم  اليمنا التا تمد مت ت س  المرري لسمشاريات المجتمعية م  الذيور.* 
 تريز رموا  اتست مارات ورس م البنوك والشريات فا ريدح الرجا   وندري ذلك لدى اةنا .* 
ر فدا إجابدات ذوح المدله ت α=058.دتلدة إميدا)ية ىندد مسدتوى دتلدة ن ت توجد فدرود ذات -8

العسميدة وسددنوات ال بدري فددا تاددديرات م ىدت نمدددى التددزام البندوك التجاريددة اليمنيددة بددلي  البنددك المريددزح 
 لمويمة البنوكر  ويعزو البام  تسك النتيجة إلى الأسباب الآتية 

سددة إلددى مددد يبيددر ممددا يددل ر فددا تبنددا  اافددة وتوج ددات رت بي)ددة مجتمدد  الدراسددة ذات  بيعددة متجان*
متجانسة بيت رفراد هذا المجتم  وبالتدالا فد ت الأو د  الايدر مسدتاري الدذح تعيشد ا الدب د بشدي  ىدام 
والبنددوك التجاريددة اليمنيددة ىسددى وجددئ ال يددوص شدديست لدددي م  اافددة وقناىددة مومدددي بمسددتوى اتلتددزام  

 ا.وىزز النتيجة التا تم التوي  إلي 
ددا مددت مجتمدد  الدراسددة لأهميددة اتلتددزام بدددلي  البنددك المريددزح لمويمددة البنددوك باددض *  إت هندداك إدراين

النظددر ىددت الملهدد  العسمددا وسددنوات ال بددري  يمددا رت المويمددة تيتسددب اليددلة اةلزاميددة فددا ت بيددد 
 بنودها.

لبنددك المريددزح لمويمددة رت البنددك المريددزح اليمنددا لددم يددو  التددزام البنددوك التجاريددة اليمنيددة بدددلي  ا -0
 البنوك اتهتمام اليافا.
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دا ىسدى النتدا)ا التدا تويدست إلي دا هدذه الدراسدة  يويدا البامد  بمدا ثاتلأاا: توصلأات الدراساة:  تأسيسن
 يسا  

    ىلل صعلأد اللتوي التيارلأة اللأمتلأة: -
 رت تمارل مزيدنا مت اةفياح والشلافية فا رىمال ا الميرفية. -5
 اافدددة المويمدددة  وجعس دددا رداين م مدددئ مدددت ردوات العمددد  الميدددرفا  وبمدددا ي دددمت ترسدددي  سددديادي   -,

 اتلتزام بممارست ا.
إىددددداد ردلددددة مويمددددة  ايددددئ ليدددد  بنددددك بمددددا ينسددددجم مدددد  امتياجاتددددئ ومجمددددئ ورهدافددددئ و   ددددئ  -5

اتسددتراتيجية  ويتوافددد مدد  دليدد  البنددك المريددزح لمويمددة البنددوك  ورت يعنشددر  ددمت التاريددر السدددنوح 
 وىسى مواقعئ اةليترونا. لسبنك
 ت بيد دلي  البنك المريزح لمويمة البنوك باىتباره منظومئ رقابية إشرافية متيامسة. -4
اةفياح فا تااريرها السنوية ىت مدى التزام دا بت بيدد مبدادئ دليد  المويمدة ال ايدة ب دا مد   -3

 لك.     بيات رسباب ىدم اتلتزام بت بيد رح مت تسك المبادئ فا ما  ميو  ذ
 نشر السيري الذاتية لأى اة مجالل إدارات ا ومديري ا التنليذييت. -6
تلعيددددد  مبددددددر المسددددداةلة لسمدددددديريت التنليدددددذييت رمدددددام مجدددددالل اةدارات  ولمجدددددالل اةدارات رمدددددام  -8

 المساهميت.
 تشيي  لجات مستاسة منب اة ىت مجالل إدارات دا  ىسدى رت ت ياد  ىددد الأى داة المسدتاسيت فدا -0

ي  لجنة ىت  س  رى اة المجسل  ومراىاي الشرو  المتعساة بمله ت م ويلات م والمس)وليات التدا 
 سوت تسند إلي م.

رت تددددتم ىسميددددة انت دددداب رى دددداة مجددددالل اةدارات مددددت قبدددد  المسدددداهميت فددددا اجتمددددال الجمعيددددة  -1
 العمومية بيوري شلافة وىادلة.

 ىلل صعلأد اللتي المركب  اللأمتي: -
التزام البنوك التجارية اليمنية بدلي  البنك المريزح لمويمة البنوك اتهتمام اليافا  ورت  رت يولا -5

 يمارل سياسة الرقابة واةشرات والمتابعة الواجبة ىسيئ .
تادددديم الددددىم والمسددداندي لسبندددوك التجاريدددة اليمنيدددة لرفددد  مسدددتوى ممارسدددة المويمدددة  واتنتادددا  مدددت  -,

 ية الت بيد. الأدلة اةرشادية إلى الزام
 بناةً ىسى نتا)ا الدراسة واستيماتً ل ا  ياترح البام  ما يسا ثالثاا: ا ل اث والدراسات المقتر ة: 

ي  البندك المريدزح لمويمدة إجراة دراسة تست دت تاييم نمدى التزام البندوك اةسد مية اليمنيدة بددل -5
 .البنوكر
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ندك المريددزح لمويمدة البندوكر  دراسددة ماارندة بدديت إجدراة دراسدة تسددت دت نمددى اتلتدزام بدددلي  الب -,
 .يمنية والبنوك التجارية اليمنيةرالبنوك اةس مية ال

ليددد  البندددك المريدددزح لمويمدددة إجدددراة دراسدددة لمعرفدددئ وىدددا رى ددداة مجدددالل اةدارات بملشدددرات د -5
 .البنوك

  البندددك المريدددزح ليإجدددراة دراسدددة لتمديدددد مسدددتوى رو درجدددة التدددزام البندددوك العامسدددة فدددا الددديمت بدددد -4
 .لمويمة البنوك

 :المرايه
 :المرايه العرللأة - أ

 :أولًا: الكتب
. م ددات ال وكمة ومعالألأرها مه إشارد خاصة لتمط تطللأقيا في مصرمر. 888,مست  يوست مممد. ن -

 بنك اتست مار الاوما  الااهري  مير.

 لشركات -والمتطللات التياربو  والملادئ المحاهلأو -الشركات  وكمةر. م880,. نىبدالعا   ارد  مماد -
 .مير  اةسيندرية  الجامعية الدار. والمصارف والخاص العاو القطاع

 الأردت.  ىمات  والتوزي  لسنشر  العسمية البازورح دار  5 . اللتوي  وكمةر. م855,. نالر ى  الربيعا -

. دراسة مقارتة -ر  وكمة الشركات ومعالية الحساد المالي والإدامر. 2008سسيمات  مممد مي لى. ن -
 الدار الجامعية  اةسيندرية  مير.

. اللتي اللأمتي للإتشاء والتعملأر أرلعة وثتثون ىاماا من العطاء التتمو  مر.888,الشيبانا  مممد سعيد. ن -
 .ينعاة  الجم ورية اليمنية

 دار. اللأمتي ادالًقتص ىلل التطللأق مه واللتوي التقود اقتصادلأاتر. م5116. نىبدالعزيز  اهر  العباسا -
 . سوريا  دمشد  المعاير اللير

 للأاة في الشركات و وكمة ال سالات مرايعةر. م888,. نشماتة السيد  وشماتة  نير ىبدالوهاب  ىسا -
 .مير  اةسيندرية  الجامعية الدار. المعاصرد والدوللأة العرللأة ا ىماا

 لناد العربا السعودح  الرياض. . ملسسة اأساسلأات مصرفلأةمر. 853,المع د المالا السعودح. ن -

 ثاتلأاا: الدورلأات والميتت وا ل اث العلملأة المتشورد:
 لمبددادئ وفادداً  اليمنيددة الميددارت فددا الملسسددية المويمددة ت بيددد مدددى دراسددة .رم6102ن .مميددد جميدد    دورحلأر -

 .635 -612ر  5ن العدد  العراد  اليامعة تساتلأةالإ  الدراسات كللأة ميلة .باز  لجنة

مر. دور الآليددات الدا سيدددة لسمويمددة فددا تعزيددز اتمت ددا . دا ددد  853,رم ال يددر  البددرود  ودروسددا  مسددعود. ن -
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 ر  الجزا)ر. 4,  جامعة الأغوا   العدد نميلة الدراسات الًقتصادلأةالا ال الميرفا. 

 دراسددة   .ليمنيددةا البنددوك فددا الشددريات مويمددة واقدد  .رم6101ن .ىسددا  ىبددده  والارشددا  ىبدددالمنعم  الت دداما -
دارد التيارد لكللأة العلملأة الميلة . ت بياية  .534-5,4  3 العدد  مسوات جامعة  ا ىماا واد

مر. اللددددرود فددددا العوامدددد  ال مسددددة اليبددددرى 854,جددددرادات  ىبددددداليريم مممددددد  وربددددو غددددزا   معاويددددة مممددددود.ن -
-5,3ر  ص5ن53  تحساالأةميلااة العلااوو الترلولأااة واللسش يددية وفاددان لسجددنل والماجددة إلددى المعرفددة. 

53,. 

 ت بيدد ىندد المماسدبية تالمعسومدا ومو وقيدة م ةمدة فدا المويمدة آليات ر ر .رم6102ن .مممد قاسم  الجنيدح -
 – 9 ص  ر2ن01  الإدارد ىلاوو ميلاة . اليمنيدة التجاريدة الميدارت فدا ميدانيدة دراسة  العادلة الايمة
26. 

 بمت سبددات فسسدد يت فددا العامسددة الميددارت التددزام مدددى .رم6103ن   مممددد نددوات.ىابدددو   بددراهيمإ جبددر الددداىور  -
 .661 – 623  ر0ن05  غزي  اةنسانية العسوم سسسسة  بهرا   يامعة ميلة  المتادمة المويمة

 المبدددادئ ت بيدددد مددددى .رم6101ن .مممدددد معمدددر  الأريددداناو   مسدددسم ىمدددر  الجعيددددحو   ىبددددالمسيم زيددداد  الذيبدددة -
 والدراسااااات للل ااااوث البرقاااااء ميلااااة .اليمنيددددة التجاريددددة الميددددارت افدددد الشددددريات لمويمددددة العامددددة

 .035 - 000 ص ر 0ن 01  الأردت تساتلأةالإ 

 نظدددر وج ددة مددت اللسسدد ينية البندددوك ىسددى المويمددة مبددادئ ت بيدددد مدددى .رم6100ن .مممددد  الددد  اليددويص -
 - 031 ص  ر6ن63  فسسد يت  والدراساات للأل ااث المحتو اة القدو يامعة ميلة.  اللرول مديرح
091 . 

دور آليددات مويمددة الشددريات فددا تمايددد جددودي المعسومددات المماسددبية وانعياسدد ا ر. م6101. ندت    العابدددح -
 .  061-010ص ر  0ن6  ميلة دفاتر اقتصادلأة. ىسى السود المالا

 االميرف الا ال فا المويمة ةرساة يمد   باز  لجنة بمت سبات اتلتزامر. م6119.نمبار  ىبدالرزاد -
 . 96 – 15 صر  1نالعدد  الجزا)ر  إفرلأقلأا شماا اقتصادلأات ميلة. العربا

 فدددا الدا سيدددة المراجعدددة وظيلدددة رداة وتايددديم ةداري ماتدددرح رنمدددوذحر. م6113. ن سيددد  مممدددد  ىبددددالس يت -
 65 الاداهري  التيارلأاة الل اوث ميلة . التجاريدة البنوك ىسى بالت بيد  المعايري توج ات ا  وة

 ر.06ن

. الأهسددا الميددرت فددا مالددة دراسددة ت بيا ددا وآليددات الميددارت مويمددةر. م6102. نمممددد سددالم  دىبددو  -
  ال دددامل العسمدددا بدددالملتمر ال ددداص العددددد  اليامعاااة الًقتصاااادلأة للعلاااوو لغاااداد كللأاااة ميلاااة
 .321-335ص
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 الدددا سا التدددقيد معددايير ت بيددد مدددىر. م6112. نىبددداللتاح ف دد   وىبدددالانا  مممددد رممددد  العمددرح -
 ر .3ن6  ىمات  ا ىماا إدارد في ا ردتلأة الميلة .اليمنية التجارية البنوك فا ىسي ا المتعارت

 جددودي تمسدديت فددا الدا سيددة المراجعددة وظيلددة لجددودي الممددددي العوامدد ر. م6116.ن مممددد يامدد  سددمير  ىيسددى -
 ر.0ن25  اةسيندرية جامعة  العلملأة للل وث التيارد كللأة ميلة. الشريات مويمة

 اتسدددت مار وفدددرص الميدددرفا الا دددال واقددد ر. م6116.نىسدددا ىبدددده  وال دددوقا   ابدددت مسدددت  فرمدددات -
 .032-63 صر  61نالعدد  ينعاة  الًيتماىلأة الدراسات ميلة. رمامئ المتامة

 دراسددددة  اليمنيددددة الميددددارت فددددا وت بياات ددددا المويمددددة .رم6102ن .مممددددد وفرمددددات  مدددديتر مممددددد  قا)ددددد -
 .52 -2ص ر 6ن 61  اليمت  إستملأة اقتصادلأة دراسات ميلة . ت بياية

 المددالا اللسدداد روجددئ ربددرز رمددد الرشددوي انتشددار مددت لسمددد المويمددة آليددات تلعيدد ر. م6103. نمددريم  قا)ددد -
 .  639 -613صر  2ن6  والًقتصاد الشرلأعة ميلة. واةدارح

 معياد. فسسد يت فدا لشدرياتا مويمدة تعزيدزر. 6116. نإبدراهيم  والشااقا  م ند  ومامد  ىدنات  قباجة -
 .ه رام  الادل  الحلسطلأتي الًقتصادلأة السلأاسات أل اث

  يدنعاة  الثوالات ميلاة. اتقتيدادية التنميدة فدا ودورها اليمت فا البنوكر. م0991. نرفعت مممد  مي لى -
 .ر29نالعدد

 الملسسدية المويمدة بدادئبم اتردنيدة العامدة الشدريات التدزام مددى .رم6111ن .ىبدالنايدر  نورو   مممد  م ر -
 داردإ فاي الًردتلأاة الميلاة .اتردنيدة الجامعدة اىانواليد الميدرفا الا اىيت بيت ماارنة تمسيسية دراسة
 .11 – 22 صر  0ن3  الأردت  ىمااا 

 السااااعودلأة اليمعلأااااة ميلاااة. لسشددددريات ال ادددة تعيددددد الشدددريات مويمددددةر. م6116. نسدددعد بددددت ىبيدددد  الم يدددرح -
 .065-063 ص  ر32نالعدد  الم اسلة

 تشددديي  ب دددواب  العامددة المسددداهمة الأردنيددة الشدددريات التدددزام مدددى تايددديمر. م6101. ن ىبددده مممدددد  المددومنا -
  والقاتوتلأااة الًقتصااادلأة للعلااوو دمشااق ميلااة. الشددريات مويمددة لتعزيددز ىمس ددا وآليددات التدددقيد لجددات
 .616-631صر  0ن62

 ثالثاا: الرسااا العلملأة:
 رسددالة. التقااارلأر ويااودد الم اسالي الًفصاااة ىلاال ال وكمااة قواىاد تطللأااق أثاارر. م6119. نماجدد  ممددام ربدو -

 .الممتسة فسس يت  غزي  اةس مية الجامعة  التجاري يسية  منشوري غير ماجستير
 فااي المؤسساالأة ال اكملأااة فاىللأااة لت ساالأن مقتر ااة اسااتراتلأيلأة .رم6112ن .مممددد سددمادإ ىلددات  زر ربددو -

 لسدراسددات العربيددة ىمددات جامعددة  الأىمددا  إداري يسيددة  ديتددوراه ر رومددة .يتااردا   المصاارفي القطاااع
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 .الأردت  ىمات  العسيا
 رسدالة  الماللأاة لالأوراق فلساطلأن ساوق كحااءد ىلال وأثرهاا الشاركات  وكماةر. م6116. نموسى ربو  رشرت -

 .سةالممت فسس يت  غزي  اةس مية الجامعة  اتىما  إداري يسية  منشوري غير ماجستير
 لل وكمااة ا ردتلأاة اليامعاات فاي ا كاادلأملألأن القاادد ممارساة درياةر. م6106. نميد لى يوسدت  البسدتنجا -

 هلأاااة أىحاااء تظاار وييااة ماان  ساالأيما سااتة) معااالألأر تااوافر لدريااة وىتقتيااا ىمااان العاصاامة فااي
 .الأردت  ىمات  الأوس  الشرد جامعة  التربوية العسوم يسية  منشوري غير ماجستير رسالة. التدرلأو

 اوفقاا الحلساطلأتلأة المصاارف فاي المؤسساة ال وكماة ملاادئ تطللأاق مادت .رم6116ن .ىبدالانا فيرح  يجود -
 لتاي  الاة دراساة" المصارفلأة للرقالاة لابا ليتة وملادت والتتملأة الًقتصاد  التعاون متظمة لملادئ

 فسسددد يت  غدددزي  سددد ميةاة الجامعدددة  الأىمدددا  إداري يسيدددة   منشدددوري غيدددر ماجسدددتير رسدددالة. "فلساااطلأن
 .الممتسة

 الشاركات  وكماة لقواىد الحلسطلأتلأة العامة المساهمة الشركات التباو مدتر. م6111. نجمي  مممد  مبوش -
 رسددالة ."العامااة المساااهمة الشااركات وماادراء والخاااريلأن الااداخللأن الماارايعلأن لآراء ت للأللأااة دراسااة"

 .الممتسة فسس يت  غزي  اةس مية عةالجام  اتىما  إداري يسية  منشوري غير ماجستير
 التاباو ومادت  و9002)لعااو ال وكماة مدوتاة طاارإ في ال وكمة ملادئ .رم6102ن .رممد زياد هانا  دراوشة -

 يسيددة  منشددوري غيددر ماجسدتير رسددالة .ليااا فلسااطلأن لورصااة فااي المدريااة العامااة المساااهمة الشاركات
 .فسس يت  نابسل  الو نية النجاح جامعة  العسيا الدراسات

 فااي الإسااتملأة المصااارف فااي المؤسساالأة ال وكمااة معااالألأر تطللأااق واقااهر. م6102. نميدد لى رنددا  ذيدداب -
 .فسس يت  غزي  الأقيى جامعة  واةداري الايادي يسية  منشوري غير ماجستير رسالة. فلسطلأن

رسددددالة . ملأندور آللأاااات ال وكماااة فاااي ت ساااالأن ا داء الماااالي لشاااركات التاااار. م6103. نرشددديدي  سدددسيمانا -
 .  الجزا)ر  بسيري  جامعة مممد   يري  يسية العسوم اتقتيادية والتجارية  ماجستير غير منشوري 

 الم اسااااللأة المعلومااااات يااااودد ت قلأااااق فااااي الشااااركات  وكمااااة دورر. م6106.نمسددددت ىبدددددالرزاد  الشددددي  -
 لورصااة فااي المدريااة المساااهمة الشااركات ىلاال تطللأقلأااة دراسااة" الساايو سااعر ىلاال واتعكاساااتيا

 .فسس يت  غزي  اةس مية الجامعة  التجاري يسية  منشوري غير ماجستير رسالة. فلسطلأن
  رسدالة .ال وكماة لملاادئ فلساطلأن فاي العاماة المساهمة الشركات التباو مدت .رم6105ن .مممد ريرم  قويدر -

 .فسس يت  غزي  الأقيى جامعة  واةداري الايادي يسية  منشوري غير ماجستير
 ت للأللأاة دراساة" الالأمن فاي الًقتصااد  التماو ىلال المصارفي الًاتماان أثارر. م6113. نفدارل ىداد   رحالعام -

  اليرمدوك جامعدة  اتقتيداد يسيدة  منشدوري غيدر ماجسدتير رسالة .  و9000-و0220) للحترد قلأاسلأة
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 .اتردت  إربد
 لاليميورلأاة العاملاة لتيارلأاةا اللتاوي فاي ال وكماة آللأاات تطللأاق متطللاات .رم6101ن .رممد فيرح  العبسا -

 جامعددة  والمراجعددة المماسددبة يسيددة  منشددوري غيددر ماجسددتير رسددالة ."تطللأقلأااة تظرلأااة دراسااة" اللأمتلأااة
 .مير  مسوات  مسوات

 الححااالل والممارساااات للقواىاااد الوطتلأاااة المصاااارف تطللأاااق التاااباو مااادت .رم6119ن .مممدددد ممددددوح  العزايدددزي -
 الجامعددددة  الأىمددددا  إداري يسيددددة  منشددددوري غيددددر ماجسددددتير رسددددالة .فلسااااطلأن فااااي المصااااارف ل وكمااااة

 .فسس يت .غزي  س ميةاة
 يسيدة  منشدوري غيدر ماجسدتير رسدالة .اللأمتلأة اللتوي في ال وكمة تطللأق تقلألأور م6100ن .تيمس نادية  العسلا -

 .الااهري  شمل ىيت جامعة  التجاري
 الم اساالي الًفصاااة معااالألأر لاسااتخداو المؤسسااة ال وكمااة تعبلأااب .رم6119ن .مممددد م يددوب ىمددار  ىسددا -

 اليميورلأاااة فاااي المخاااتلط الًقتصااااد  القطااااع شااركات فاااي والتتملأاااة الًقتصااااد  التعااااون لمتظمااة
 الماليدة لسعسدوم العربيدة اتياديميدة  والميدرفية الماليدة العسوم يسية  منشوري غير ديتوراه ر رومة. اللأمتلأة

 .اتردت  ىمات  والميرفية
 المصاارفي الًداء ىلاال وت ثلأرهااا ال وكمااة  للأااات ت للأللأااة دراسااة .رم6101ن .رممددد ىسددا ه ىبددد  الارشددا -

داري التجدداري يسيددة  ديتددوراه ر رومددة ."ةاللأمتلأاا لتااويال قطاااع ىلاال تطللأقلأااة دراسااة"  جامعددة  الأىمددا  وا 
 .مير  مسوات  مسوات

لأمتلأاة فاي ظاا محياوو إدارد الياودد ت للأا القدرد التتافسلأة لللتوي التيارلأة الر. 6111. نجما  ناير  اليميم -
رسدددالة ماجسدددتير غيدددر . ميدددر  جامعدددة رسددديو   ر رومدددة ديتدددوراه اللسسدددلة فدددا إداري الأىمدددا   الشااااملة
 .فسس يت الممتسة  غزي  الجامعة اةس مية  يسية إداري اتىما   منشوري

 رالعاا: المؤتمرات والتدوات العلملأة:
 .اليمنيدة الجم وريدة فدا الر داة نمدو ال ريدد اليدالت الرشديد الميدم ر.م6115ن .ىبدالمجيدد ىبدالسد م  الأ ورح -

 الجم وريدددة  يدددنعاة  الددددولا والتعددداوت الت  دددي  وزاري  الددديمت فدددا المسدددتديري الددددا)ري مدددلتمر إلدددى قددددم
 .اليمنية

  ةىسميدد ورقدة. واةدارح المددالا اللسداد مددت المدد فددا ودورهدا الشددريات مويمدة آليدداتر. م6106. نرقيدة  مسدانا -
 .الجزا)ر  بسيري    ير مممد جامعة  الشريات مويمة مو  الو نا المستاى

  ىسميدة ورقدة. الشدريات مويمدة منظومدة إ دار فدا وا رافدئ المسابات تدقيدر. م6111. نمي ا)ي  رشرت  منا -
 .الجزا)ر  ال ارجا التدقيد مو  الأو  العربا الملتمر
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 وربعادهددا الشددريات لمويمددة ال ددامل المددلتمر إلددى قدددم. المصااارف  وكمااةر. م6115. نف ددد رسددامة  الميددزات -
 .مير  اةسيندرية جامعة  التجاري يسية  واتقتيادية واةدارية المماسبية

. ال وكماة فااي ال اد ماان الحسااد المااالي والإدار  دور آللأاااتر. م6106. ندهمدا  وجددابر  بدروش  زيدت الدديت -
  .الجزا)ر  بسيري  يرجامعة مممد     ندوي مويمة الشريات  ورقة ىسمية

 إلدددى قددددم. الم اسااالي الًفصااااة ياااودد ىلااال الشاااركات إدارد  وكماااة آللأااااتر. م6115. نلدددلح  العابدددديت زيدددت -
 جامعددة  التجدداري يسيددة  واتقتيددادية واةداريددة المماسددبية وربعادهددا الشددريات لمويمددة ال ددامل المددلتمر

 .مير  اةسيندرية
 الشدددريات لمويمدددة ال دددامل المدددلتمر إلدددى قددددم. المصاااارف وكماااة ر. م6115. نىبددددالمسيم مممدددد  ىبددددالمسيم -

 .مير  اةسيندرية جامعة  التجاري يسية  واتقتيادية واةدارية المماسبية وربعادها
 وابعادهدا الشدريات لمويمدة ال دامل المدلتمر إلدى قددم  اللتاوي في ال وكمةر. م6115. نىسا مممود  الانيما -

 .مير  اةسيندرية جامعة  التجاري يسية  ةواتقتيادي واتدارية المماسبية
 طللأعاااة  لأاااث مااان اللأمتلأاااة اللتاااوي فاااي الشاااركات  وكماااة تطللأاااق مااادت .رم6103ن .مممدددد ريدددرم  الوشدددسا -

 مددو  الميددرفية لسعسددوم ال الدد  المددلتمر إلددى قدددم .الداخللأااة المرايعااة وظلأحااة واسااتقتللأة وخصااااص
 .ردتالأ  ربدر  اليرموك جامعة  داريةاة والعسوم اتقتياد يسية  الشريات مايمية

ا: القواتلأن والقرارات:  خامسا
 الجم وريدة  يدنعاة. البندوك ىسدى الرقابدة ق دال. اليمنيدة البنوك مويمة دلي ر. م6103. ناليمنا المريزح البنك -

 .اليمنية
 البندوك ةيافد إلدى موجدئر 3ن رقدم دورح منشدور. اليمنيدة البندوك مويمدة دليد ر. م6103. ناليمندا المريدزح البنك -

 .اليمنية الجم ورية  ينعاة  البنوك ىسى الرقابة ق ال  اليمنية
 وتمويدد  الأمددوا  غسدد  ميافمددة بشددأت لسبنددوك الرقابيددة وال ددواب  التعسيمدداتر. م6106. ناليمنددا المريددزح البنددك -

 ةالرقابدد ق ددال  اليمنيددة الجم وريددة فددا العامسددة البنددوك يافددة إلددى موجددئر 0ن رقددم دورح منشددور. اةرهدداب
 .اليمنية الجم ورية  ينعاة  البنوك ىسى

 .الااهري  الرقابية بالمت سبات الميرفا اتلتزام ق ال .اتلتزام سياسة .رم6101ن. الااهري بنك -
إداري . دليددد  الاواىدددد والممارسدددات الل دددسى لمويمدددة الميدددارت اللسسددد ينيةر. م6102. نسدددس ة النادددد اللسسددد ينية -

 .  يتفسس   رام ه  التلتيش البنيا
. دلي  اتلتزام بالأنظمة لسبنوك العامسدة فدا الممسيدة العربيدة السدعوديةر. م6116. نملسسة الناد العربا السعودح -

 .الرياض  إداري التلتيش البنيا
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ا: التقارلأر والإ صاالأات:  سادسا
  يدنعاة. الالأمن فاي الصغر ومتتاهي الصغلأرد للمؤسسات الماللأة الً تلأايات تقلألأو ر.م6111ن .الدولا البنك -

 .اليمنية الجم ورية
 الماالي الساتو  التقرلأرر. م6102. نمسدتا  مسابات مدقد  الديتور  الأوس  الشرد  توش رند ديسويت  مجر -

 .اليمنية الجم ورية  ينعاة. الدولي اللأمن للتي المستقا ال سالات مدقق وتقرلأر
 الساتو  التقرلأارر. م6102ر. نويوندع إرنسدتن مد  متزامد   مسدتا  قانونا مماسب  وشرياه   ئ مممد  ممود -

 الجم وريدددة  يدددنعاة. والتعملأااار للإتشااااء اللأمتاااي لللتاااي المساااتقا ال ساااالات مااادقق وتقرلأااار الماااالي
 .اليمنية

 ال ساااالات مااادقق وتقرلأااار الماااالي الساااتو  التقرلأااارر. م6101.نمسددتا  قدددانونا مماسددب  ومشددداريوه  دممددات -
 .اليمنية الجم ورية  ىدت. اللأمتي ا هلي لللتي المستقا

 ماادقق وتقرلأاار المااالي السااتو  التقرلأاارر. م6102. نومستشدداروت قددانونيوت مماسددبوت   ورنتددوت جرانددت  يمددت -
 .اليمنية الجم ورية  ينعاة .والبراىي التعاوتي التسللأف للتي المستقا ال سالات

قرلأاار ماادقق التقرلأاار السااتو  المااالي وتر. م6105. نمماسددبوت قددانونيوت مسددتاسوت  وشددرياه  (MGNI)مجنددا  -
 .  الجم ورية اليمنية  ينعاة  ال سالات المستقا لللتي التيار  اللأمتي

التقرلأاااار السااااتو  المااااالي وتقرلأاااار ماااادقق ال سااااالات ر. م6105_________________________. ن -
 .  الجم ورية اليمنية  ينعاة  المستقا للتي اللأمن والكولأت

 ا مااواا غساالأا فااي العااالمي الًمتثاااا ت ساالأن رلأاارتقر. م6106ر. نFATFر نفدداتتن المددالا العمدد  مجموىددة -
 لمعااالألأر ملتبماة والغلأار المخااطر ىاللأااة للادوا العاماة القااماة حاامن الالأمن وحاه" الإرهااب وتمولأاا
 .فرنسا  باريل  "الإرهاب وتمولأا غسلأا مكاف ة

 .رية اليمنيةالجم و   ينعاة. تقلألأو تتملأة اللتلأة الت تلأة الماللأةر. م6103. نالملسسة الدولية لستنمية -

 سالعاا : المرايه الم خوذد من التت: 
   الدددددراب  ىسدددددى متددددداح لاااااراذر؟ للأماااااان لتاااااي إفاااااتو سااااالأتارلأو لأتكااااارر هاااااار. م6106.ن ن ددددداد  إسدددددماىي  -

http//elaphmorocco./Web/economics  ,ر .م6/6109 /0ن الد و  تاريخ 
 مجسددة. ال وكمااة تعبلأااب فااي دورهاااو  مسااؤوللأاتيا ومياميااا تشاا تيا التاادقلأق ليااانر. م6100. ننعدديم  دهمددش -

 بتدداري .  https://infotechaccountants.com/articles.html  الموقدد  ىسددى متدداح  مماسددبة
 ر .م6106 /62/11ن

. المؤسسااي الًتحاالاط رومعااالألأ ال وكمااة حااوالط وفااق التاادقلأق ليتااة مياااور. م6102. نريمددت مممددد  ىددا ت -

https://infotechaccountants.com/articles.html
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 بتدددددداري . https://www.bayt.com/ar/specialties/q/87648   الموقدددددد  ىسددددددى متدددددداح
 ر .م69/00/6106ن

   /http://www.oecd.org   الموقد  ىسدى متاحر. 6112ن OECD)) والتتملأة الًقتصاد  التعاون متظمة -
 ر .م9152/ /552ن بتاري 

 لًسااتاتاف حاارورلأة خطااود: الاالأمن فااي المصاارفي القطاااع تحعلأااا إىااادد.  اتسددتراتيجية لسدراسددات يددنعاة مريددز -
  الموقددددد  ىسدددددى متددددداح. الًقتصااااااد  الًساااااتقرار أساااااو وت قلأاااااق الرساااااملأة الماللأاااااة الااااادورد

http://sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/7086#_ftn2    بتدددددددددددددددددددددددداري 
 ر.م0/5/6109ن
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