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 ملخص البحث

البحث في  تديديا المزييد مين ا دلية التةريبيية عليك السيلوم ميير المتماةيل للت ل ية في  تمثل هدف      

 -الحةيا-وقياس أةر تضمين هذا السلوم عليك تديديرات تحلييل الت ل ية  الشركات الصناعية السعودية،

 وانع اساته علك جودة معلومات المحاسبة الإدارية. ا رباح،

ببورصية ا ورا  ( شركة صناعية مسةلة 42علك بيانات ) تطبيد  بحث ولتحديق ذلك تا إجراء     

 البحيثاسيتددم  وقيدم. 2015-2007( مشاهدة خلال ال ترة من عيام 322المالية السعودية، بإجمال  )

سيلوم ت يالي  إليك أ   البحيث وتوصيل  نتيا   لاختبيار فريييات البحيث. المتعيدد الانحيدار تحلييل

ليز   عليك، وأ  هنيام علاقية  -يظُهر سلوكًا مير متماةل ف  الشركات الصناعية السعودية التشغيل 

فيي  االيية ةيييادة . كمييا بينيي  أنييه طردييية معنوييية بييين اةييا ت ييالي  التعييديل ودرجيية لزوجيية الت ل يية

 سلوم ت الي  التشغيل لل ترة الحالية مير متماةيل ليز   عليك )اند اض( مبيعات ال ترة السابدة ي و 

سلوم الت ل ة ميير المتماةيل يي دل إليك تغيييرات  )لز   س ل(. كما وفرت نتا   البحث دليلاً علك أ 

ا رباح )مثل تحليل التعادل واسيتددام  -الحةا -تحليل الت ل ة  م اهيمية ر يسة ف  العديد من تطبيدات

 المواةنة المرنة للتدطيط والرقابة(.
 

تحليييل ، ، ت ييالي  التعييديل)لييز   علييك، لييز   سيي ل( المتماةييل للت ل ييةالسييلوم مييير : الكلمااات الدالااة

 جودة معلومات المحاسبة الإدارية.الارباح مير المتماةل،  -الحةا- الت ل ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  م2021(،  مايو 16(،  العــدد)7المجلــد) يـةمجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـان

 

243 
 

 طانمنير علي مدهش قح د/    ...   على لأرباح وانعكاساتها -لحجما-أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على تحليل التكلفة 

 

The effect of asymmetric cost behavior on cost-volume-profit 

analysis and its Repercussions on the Management 

Accounting Information Quality - An Applied research 
 

Dr. Muneer A.M. Qahtan 
Asst. Prof. of Accounting & Auditing 

Faculty of Administrative Sciences, Taiz University 

Taiz, Republic of Yemen 
 

Research abstract 

     The objective of this research is to provide further empirical evidence on 

the asymmetric cost behavior in Saudi industrial companies to measure the 

effect of including this behavior on the Cost-Volume-Profit analysis 

estimates and its repercussions on the Management Accounting Information 

Quality. 
  

     To achieve that, an applied research has been conducted on the data of 

(42) industrial companies registered at Saudi Stock Exchange, with (322) 

firm-year observations, during the period 2007-2015. The research used 

multiple regression analysis to test the research hypotheses. The results of 

the research concluded that the operating costs in the Saudi industrial 

companies show an asymmetric behavior - sticky, and that there is a positive 

significant relationship between the size of the adjustment costs and the 

degree of cost stickiness. The results also suggest that conditional on prior 

sales increased (decreased), costs of operating in the current period is sticky 

(anti-sticky). The results of the research also provided evidence that the 

asymmetric cost behavior lead to major conceptual changes in many 

applications of cost-volume-profit analysis (such as break-even analysis and 

the use of flexible budgeting for planning and control). 
 

Key words: asymmetric cost behavior (sticky, anti-sticky), adjustment 

costs, asymmetric cost-volume-profit analysis, the Management Accounting 

Information Quality. 
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 مقدمة البحث:

يهيا مين وميا ترتيع عل المعاصيرة،في  بيةية ا عميال الت نولوجية والاقتصيادية أبرةت التطورات      

  فيتددامها ااجة المديرين إليك المعلوميات الدقيدية والملا مية لاسي ةيادة ادة المنافسة بين الشركات،

 تساها ف  تعظيا قيمة الشركة. رشيدة تدطيط الت ل ة ورقابتها واتداذ قرارات

لدرار عملية صنع ا ويعد فها سلوم الت ل ة ندطة البداية لإدارة الت ل ة الاستراتيةية؛  نه ي ةر ف      

ط شيي ل كبييير فيي  تحديييد وإدارة طاقيية المييوارد مييير المسييتغلة وتدطيييعلييك نطييا  واسييع، كمييا يسييها ب

إدارة الت ل ية  علاوة علك ذلك، هنام العدييد مين أسياليع الت الي  ورقابتها وتن يذ استراتيةية المنشأة،

ة م الت ل يتعتمد علك تحليل سلوم الت ل ة، وت و  هذه ا ساليع أكثر فعاليية عنيدما تع ين أنمياط سيلو

(Ibrahim, 2015: 119) (Bhattarai, 2017: 20) وإذا كاني  تديديرات دوال الت يالي  ميير .

صيب  تك عليها ملا مة، أو أنها لا تع ن الواقع الحديد  لسلوم الت الي ، فإ  جميع الدرارات الت  تبن

والطوييل ا جيل )مغيي ،  الدصيير ىالميد قيرارات ميير مناسيبة، وقيد تةير الشيركة إليك خسيا ر في 

 (.475: 2017والعيس ، 
 

ويتأسن ا نموذ  التدليدل لسلوم الت ل ة علك فريية العلاقية الدطيية والتناسيبية بيين الت يالي        

ويتةاهييل دور المييديرين فيي  تعييديل  ،واةييا النشيياط المتييزامن. بمعنييك أ  هييذا ا نمييوذ  مي يياني  

  (Anderson et al. 2016: 1) الموارد استةابة للتغير في  النشياط بيين ال تيرات )ةييادةً أو ندصًيا(

(Ibrahim ,2018: 301) . إلا أ  فرييية العلاقية الدطيية والتناسيبية بيين الت يالي  واةيا النشياط

أصبح  محل تساؤل دراسات عديدة منذ تسعينيات الدر  الماي ، إذ بين  تلك الدراسيات أ  بعي  

ةيا النشياط، بمعنيك أ  العدييد مين أنواع الت الي  تستةيع بطريدة مير متماةلة لارت ياع واند ياض ا

لن تتغيير مي اني يًيا ميع التغييرات في  اةيا النشياط، ميا ليا  -لا تعد بنوداً ةابتة أو متغيرة -بنود الت ل ة 

يتدذ المديرو  قرارات متعمدة ومدروسة لإيافة أو استبعاد هذه الموارد، استةابة للتغير ف  النشاط 

خييتلاف بييين سييلوم المييديرين عنييد اتديياذ الدييرارات المتعلديية فيي  المييدى الدصييير، وييي دل التبيياين والا

بتدصيييا المييوارد بييين الاسييتددامات البديليية )الاختلافييات فيي  تعييديل المييوارد لزيييادة النشيياط مدابييل 

) ,.Anderson et al)*(ظهيور مصيطل  الت يالي  ذات السيلوم ميير المتماةيل إليك (اند اض النشاط

2003) (Weiss, 2010) (Banker and Byzalov, 2014)  ،،(2015)منطيا (Ibrahim, 

 (.2018)شاهين،  (Ibrahim & Ezat,  2017) (2017 )مندور،  (2015

ة لسييلوم ونتيةيية لييذلك، فييإ  طيير  تدييدير الت ل يية التيي  تسييتند إلييك افتييراض العلاقيية الدطييية والتناسييبي

عير، بة، والتسيوالتدطيط، والرقاالت ل ة ربما لا ت و  ملا مة ف  مةالات مدتل ة، مثل تحليل الت ل ة، 

ة ييع الشيركوقد لا توفر العديد من أساليع إدارة الت ل ة نتا   دقيدة، مما ينع ن بش ل سيلب  عليك و

 .(Ibrahim & Ezat, 2017: 17) التنافس 
 

عرفية نميط السيلوم ميير المتماةيل للت ل ية، وقيد اظي  موف  هذا الإطار اهتم  دراسيات عدييدة ب     

سلوم الت الي  البيعية والإدارية والعموميية بالاهتميام ا كبير في  الدراسيات السيابدة، وتعتبير دراسية 

(Anderson et al., 2003)  من الدراسات الرا دة ف  هذا المةال، إذ قيدم  أنموذجًيا بيديلاً لت سيير

ي  تعييديل المييوارد والدييرارات الادارييية المتأنييية لهييذا النييوع عييرف سييلوم الت ل يية يعتمييد علييك ت ييال

                                                           
 .   )*( الت الي  ذات السلوم مير المتماةل أو سلوم الت ل ة اللز ...... تستددم كمترادفات ف  هذا البحث
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بأنموذ  السلوم مير المتماةل للت ل ة. وبعد هذه الدراسة ظهرت دراسات عديدة ركيزت عليك اختبيار 

وجود دليل علك سلوم الت الي  مير المتماةيل عبير فةيات الت ل ية المدتل ية عليك مسيتوى المنشي ت أو 

 Werbin and ) (Weiss, 2010)ت أخرى أسباب ومحددات هيذا السيلوم الدول، وتناول  دراسا

Porporato, 2012) (Chen et al., 2012) (Kama and Weiss, 2013) (Banker and 

Byzalov, 2014: 46)  ،،(2015)منطيا (Subramaniam & Watson, 2016)  ، مغيي(

 .(Ciftci,M. & Zoubi, 2019)  (Ibrahim , 2018)( 2017والعيس ، 

وقد اتةه  الدراسات الحديثة إلك دراسة أةر سلوم الت الي  مير المتماةل علك مواييع مدتل ية      

ظيية، وتدييدير فيي  المحاسييبة المالييية والإدارييية التيي  تتطلييع ت سييير سييلوم الت ل يية أو ا ربيياح الملحو

 (Weiss, 2010)قرارات المديرين التشيغيلية بشي ل عيام  الت الي  والتنب  با رباح المستدبلية، وفها

(Banker et al., 2013)  ،،( 2015)منطييا(Banker et al., 2018)  ،(2018)شيياهين 

(Reimer ,2019). 

ر المتماةيل وعلك الرما من الةهود ا كاديمية المبذولة ل ها أسباب ومحددات سلوم الت يالي  ميي     

 خييلال العدييدين الماييييين، إلا أ  هييذا المويييوع لا يييزال فيي  مراالييه ا ولييك، فدييد أظهييرت بعيي 

ه ب ادوةيالدراسات السابدة أ  هنام جدلاً كبيرًا اول محيددات سيلوم الت يالي  ميير المتماةيل وأسيبا

(Anderson and Lanen, 2009) (Balakrishnan et al., 2014) كمييا انصييع اهتمييام .

تي  راسيات الالدراسات السابدة علك دراسة تأةير هذا السلوم علك التنب  ا رباح، وهنام ندرة في  الد

 تناول  أةر هذا السلوم علك ممارسات المحاسبة الإدارية.
  

 :مشكلة البحث

لت ل يية فيي  اأدى اةدييياد المنافسيية العالمييية إلييك تعيياظا دور إدارة الت ل يية، ويتمثييل جييوهر إدارة      

لبيات في  لطليع عليك الإنتيا ، ومين الم تيرض أ  تي دل التدف  ااستةابة المديرين للتدلبات الدارجية 

دات راالطلييع إلييك قيييام المييديرين بإعييادة النظيير فيي  العلاقييات بييين المدرجييات والمييدخلات، أو الإييي

 مييييز بييينوالت ييالي ، وتدييييا تعييديل المييوارد اسييتةابة للتغيييرات فيي  الطلييع، وهييذه العملييية تتطلييع الت

م ات السيلوالت الي  المتماةلية السيلوم التي  تتحيرم مي اني يًيا ميع التغييرات في  الطليع، والت يالي  ذ

بطيية بييالدرار الإدارل لمرتا -ادة  يييتا تةاهلهييا فيي  المحاسييبة الإدارييية والت ييالي عيي-مييير المتماةييل 

المديييتا بالم اييييلة بييييين الاات ييياظ بيييالموارد أو الاسييييتغناء عنهيييا عنيييد توقييييع اند ييياض الطلييييع 

(Anderson & Lanen, 2009: 2) . 
      

ايول وجيود السيلوم ميير المتماةيل للت ل ية، ومحدداتيه،  )*(وباستدراء ما أتي  مين دراسيات سيابدة     

والنتييا   المترتبيية عليييه، تبييين وجييود تعييارض فيي  نتييا   بعيي  الدراسييات، وأ  سييلوم الت ل يية مييير 

المتماةل يدتل  باختلاف طبيعية نشياط المنشيأة، ويظهير بيدرجات مت اوتية عبير اليدول اسيع المنيا  

تماعييية، كمييا أ  محييددات هييذا السييلوم قييد ت ييو  مييير الاقتصييادل وقييوانين العمييل والمشيي لات الاج

م تمليية، ويم يين أ  تظهيير بييالتزامن مييع بعضييها الييبع ، وهييو مييا يتضيي  ميين توصيييات العديييد ميين 

الدراسات بمزيد من ا بحاث ل ها ظاهرة السلوم مير المتماةل للت ل ة ومحدداته وتأةيره عليك أدوات 

( Onesimo, 2016: 112) (Werbin and Porporato, 2012: 700)إدارة الت ل ييية 

                                                           

  ت السابدة.سيعرض البااث لبع  من هذه الدراسات عند الحديث عن الدراسا  )*( 
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(. ميين نااييية أخييرى، هنييام نييدرة فيي  الدراسييات التيي  58: 2020( )محمييد، 556: 2018)شيياهين،

تناوليي  أةيير السييلوم مييير المتماةييل للت ل يية علييك ممارسييات المحاسييبة الإدارييية، مثييل تحليييل الت ل يية 

والحةييا وا ربيياح والمواةنيية المرنيية والت ييالي  المعيارييية، فضييلاً عيين الحاجيية إلييك است شيياف مييدى 

ظيياهرة عالمييية، ويظهيير بييدرجات مت اوتيية عبيير فةييات السييلوم مييير المتماةييل للت ل يية باعتبيياره  وجييود

ويمثل ما سبق فةوة بحثية يسعك البحيث . وعلك مر الزمن، والصناعات، والدول، )**(الت ل ة المدتل ة

 يًا ف  بيةة الممارسة السعودية. إلك تناولها والإجابة عليها نظريًا وعمل
 

 تطبيدية:وما سبق، تتمثل مش لة البحث ف  الإجابة عن ا سةلة البحثية بصورة نظرية  وتأسيسًا علك

ليك  أو هل تتبع ت الي  التشغيل ف  الشركات الصيناعية السيعودية سيلوكًا ميير متماةيل )ليز   ع -1

 لز   س ل(؟

اه تغييير إذا كييا  السييلوم مييير المتماةييل لت ييالي  التشييغيل موجييوداً، هييل يتييأةر هييذا السييلوم باتةيي  -2

 مبيعات ال ترات السابدة؟ 

لإطيار ف  االة وجيود السيلوم ميير المتماةيل لت يالي  التشيغيل، ميا هيو تيأةير هيذا السيلوم عليك ا -3

 النظرل والتطبيد  لتحليل الت ل ة والحةا وا رباح؟

 ؟ات السلوم مير المتماةل للت الي  علك جودة معلومات المحاسبة الإداريةما ه  انع اس -4
 

 ف  يوء طبيعة المش لة، تتمثل أهداف البحث ف  الآت : أهداف البحث:

دطيي  التحدييق ممييا إذا كانيي  ت ييالي  التشييغيل فيي  الشييركات الصييناعية السييعودية تتبييع السييلوم ال -1

 المتماةل أو السلوم مير المتماةل.

الي  وتحليييل أةيير اتةيياه تغييير مبيعييات ال تييرات السييابدة علييك السييلوم مييير المتماةييل لت ييدراسيية  -2

 التشغيل ف  ال ترة الحالية.

ة ل الت ل يبيا  أةر السلوم مير المتماةل لت الي  التشيغيل عليك الإطيار النظيرل والتطبيدي  لتحليي -3

 والحةا وا رباح.

حاسيبة ، وانع اسياته عليك دقية مدرجيات المالسلوم مير المتماةل للت الي  دراسة وتحليل طبيعة -4

 الإدارية.
 

 أهمية البحث:

لييية التيي  تحٌييدد قيميية البحييوث والدراسييات العلمييية فيي  المحاسييبة الإدارييية بمسييتوى الإيييافة العم     

يعيد هيذا وتددمها هذه الدراسات في  ايل مشياكل الواقيع العملي ، ودعيا اتدياذ الديرار ب  ياءة وفعاليية، 

لدييارات االبحوث والدراسات الحديثية التي  تسيعك إليك ةييادة المعرفية ل ي يية تيأةير البحث جزءًا من 

طير طيورًا لأف  تعديل الموارد علك هياكل ت الي  الشركات، وهذا يعد من النااية العلمية ت الإدارية

، م  كيادياال  رية المستددمة ف  إدارة الت ل ة والموارد، ويسلط الضوء علك الحاجة الملحة للبحيث 

الييذل يييوفر توصيييات قيميية للممارسيية، تسيي ر عيين رؤى قابليية للتطبيييق علييك ع يين فهييا عملييية صيينع 

 الدرار. 

                                                           

ة ير المباشرمالي  )**( مثل )الت الي  البيعية والإدارية، ت ل ة المبيعات، ت الي  التشغيل، ت الي  العمالة، الت 

    وميرها(.
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وتتمثييل ا همييية العملييية للبحييث فيي  تدييديا المزيييد ميين ا دليية التةريبييية علييك سييلوم الت ل يية مييير      

سيياها فيي  تضييييق المتماةييل، وتويييي  أةيير هييذا السييلوم علييك تحليييل الت ل يية والحةييا وا ربيياح؛ بمييا ي

ال ةوة المعلوماتية لنظام المحاسبة الإدارية. وقد تل   نتا   هذا البحث ا طراف ذول الاهتميام بيأداء 

المنشأة، وبداصة الإدارة والمستثمرين والمحللين الماليين بضرورة ا خذ ف  الاعتبيار السيلوم ميير 

  . داء واتداذ الدراراتالمتماةل للت ل ة عند إجراء عمليات تدطيط ورقابة وتدويا ا
 

 منهج البحث: 

في  ييوء طبيعيية المشي لة التيي  يتناولهيا البحييث وأهدافيه وال رييييات التي  يسييعك لاختبارهيا، اعتمييد 

 علك جانبين أادهما نظرل والآخر تطبيد : البحث

علييك الميينه  الاسييتدرا   فيي  دراسيية وتحليييل العديييد ميين  الاعتمييادميين خييلال الجانااا النياار :  -أ

لتحدييد أبعياد مشي لة  والدراسات السابدة العربية وا جنبية المرتبطية بموييوع البحيث،ا بحاث 

 وبناء نماذ  اختبارها.البحث وم وناته، وت وين الإطار النظرل للبحث، وتطوير فريياته، 

ميين خييلال الاعتميياد علييك الميينه  الوصيي   التحليليي  ل هييا ووصيي  طبيعيية  الجانااا التطبيقااي:  -ب

المشيي لة فيي  الواقييع، ميين خييلال جمييع بيانييات البحييث وتحليلهييا وربييط مييدلولاتها للوصييول إلييك 

في  الشيركات الصيناعية  السيلوم ميير المتماةيل للت ل يةاستنتاجات تسها ف  فها الواقع الديا  ب

  ا رباح. -الحةا- سلوم علك تدديرات تحليل الت ل ةقياس أةر تضمين هذا الالسعودية، و
 

 الدراسات السابقة:

منذ تسعينيات الدر  الماي ، بدأت دراسات عديدة ف  التساؤل عن سلوم الت ل ة التناسب ، وتعد      

ميين الدراسييات الرا ييدة فيي  هييذا المةييال، ايييث  (Noreen and Soderstrom, 1997)دراسيية 

مستشيي ك فيي  ولاييية  108اختبييرت سييلوم السلسييلة الزمنييية للت ييالي  العاميية، باسييتددام بيانييات ميين 

% فديط مين الت يالي  العامية 20م، وخلصي  إليك أ  ايوال  1992-1977واشنطن خلال ال ترة مين 

ة للتغيير في  االية اند ياض النشياط ي يو  تدتل  باختلاف اةا النشاط، وأ  استةابة الت يالي  العامي

بمعييدل أقييل ميين ةيادتهييا فيي  االيية ةيييادة النشيياط بيين ن النسييبة، وهييذا يتعييارض مييع افتييراض أنمييوذ  

الشيهيرة  (Anderson et al., 2003)الت ل ة التناسب . وبناءً علك نتا   هذه الدراسة جاءت دراسية 

متماةلية، مين خيلال اختبيار ميا إذا كاني  علاقية لت مل هيذا ال  ير وت كيد عليك سيلوم الت يالي  ميير ال

 7629الت ل يية والحةييا تعتمييد علييك اتةيياه التغيييرات فيي  النشيياط. بالاعتميياد علييك بيانييات عينيية شييمل  

م، وتوصيل  نتيا   الدراسية إليك أ  الت يالي  1998-1979شركة صناعية أمري ية خلال ال ترة مين 

٪ ميع 0.35٪ وتيند   بنسيبة 1٪ مع المبيعات بنسبة 0.55البيعية والإدارية والعمومية تزداد بنسبة 

٪ وهييو مييا يشييير إلييك لزوجيية الت ييالي  البيعييية والإدارييية والعمومييية، 1اند يياض المبيعييات بنسييبة 

وأوص  بضرورة أخذ هذا السلوم مير المتماةل ف  الاعتبار عنيد تحلييل العلاقية بيين الت ل ية واةيا 

 .  النشاط من أجل ةيادة دقة تددير الت ل ة
  

وبعد هذه الدراسة ظهرت دراسات عديدة ركزت علك اختبار وجود دليل علك سلوم الت ل ة مير      

المتماةلة عبر فةات الت ل ة المدتل ة علك مستوى المنش ت أو الدول، وأسبابه ومحدداتيه. وتعيد دراسية 

(Weiss, 2010)  من الدراسة الرا دة الت  ااول  تحلييل كي يية تيأةير السيلوم ميير المتماةيل للت ل ية

علك دقة تنب ات المحللين لأرباح، وطورت مدياسًا جديداً لسلوم الت ل ة ميير المتماةيل عليك مسيتوى 
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الشركة، والذل يسم  بتصني  الشركات عليك أنهيا ذات سيلوم ميير متماةيل ليز   عليك أو  سي ل، 

-1986شييركة صييناعية أمري ييية خييلال ال تييرة ميين  2520جرييي  الدراسيية علييك عينيية شييمل  وقييد أ

م، وتوصل  إلك أ  توقعات أرباح المحلليين في  الشيركات ذات السيلوم ميير المتماةيل للت ل ية 2005

لييز   علييك أقييل دقيية ميين الشييركات ذات السييلوم مييير المتماةييل للت ل يية لييز   سيي ل، كمييا أويييح  

 ات الت  لديها سلوم ت ل ة لزجة لديها نطا  تغطية محدود من قبل المحللين.الدراسة أ  الشرك

مين الدراسيات الدليلية التي  اختبيرت سيلوم  (Werbin and Porporato, 2012)وتعيد دراسية      

مشيياهدة فيي   55، 192، 270الت ل يية اللييز  فيي  البنييوم، باسييتددام بيانييات عينيية ميين البنييوم تضييا 

. وتوصيل  الدراسية إليك أنيه 2009-2004كندا علك التوال  خلال ال ترة مين ا رجنتين والبراةيل و

% عليك 0.94% و0.82% و0.60%، فإ  الت الي  الإجمالية تزيد بنسيبة 1عند ةيادة النشاط بنسبة 

% 0.48% و0.38% تييند   الت ييالي  الاجمالييية بنسييبة 1التييوال ، وعنييد اند يياض النشيياط بنسييبة 

لك التوال ، وهذا يشير إلك درجات مدتل ة من لزوجة الت ل ية في  العينيات % للبلدا  الثلاةة ع0.55و

 الثلاةة.

فحيا العلاقية بيين هي يل الت ل ية والت يالي   (Balakrishnan et al., 2014)وتناول  دراسية      

-1980مشياهدة خيلال ال تيرة مين 127726اللزجة، من خلال استددام أسلوب المحاكاة لبيانات عينة 

الت يالي  الثابتية والتمتيع باقتصياديات الحةيا في  -ظهرت أ  أيًا مين جيانب  هي يل الت ل ية م. وأ2004

ينت  عنه تدديرات انحدار تتوافق ميع الت يالي  اللزجية. عيلاوة عليك ذليك، قيدم   -الت الي  المتغيرة 

إطيارًا شياملاً لسيلوم الت ل ية ميير المتماةيل. مين خيلال  (Banker and Byzalov, 2014)دراسية 

-1988مشيياهدة خييلال ال تييرة ميين  315967دوليية علييك عينيية بلغيي   20جييراء دراسيية دولييية فيي  إ

م. وقييدم  دليييلاً شيياملاً علييك أ  سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل هييو ظيياهرة عالمييية منتشييرة، إذ 2008

 دولة. 20دولة من أصل  16وجدت أ  ت الي  التشغيل لزجة ف  
 

التحديق مميا إذا كاني  الت يالي  تسيتةيع بشي ل ميير  (Ibrahim, 2015)وف  مصر ااول  دراسة 

متماةل للتغير ف  الطلع، وفحص  تأةير النمو الاقتصادل علك سلوم الت ل ة. وأجري  الدراسة علك 

. وبيني  الدراسية م2011-2004عينة من الشركات مير المالية ف  البورصة المصرية خيلال ال تيرة 

مية وت ل ة البضاعة المباعة لزجة  علك، بينما ت يالي  التشيغيل أ  الت الي  البيعية والإدارية والعمو

لزجة  س ل. كما أشارت الدراسة إلك تغير السلوم مير المتماةل للت ل ة بتغير الظروف الاقتصيادية. 

( تحليل سيلوم الت يالي  اللزجية في  الشيركات الصيناعية 2017وااول  دراسة )مغي ، والعيس ، 

م. وتوصييل  إلييك أ  2013-2002شييركة خييلال ال تييرة ميين  77م بيانييات ا ردنييية، وذلييك باسييتددا

 الت الي  ف  الشركات الصناعية ا ردنية تسلك سلوم الت ل ة اللزجة.
 

فحيا العلاقية بيين اختييار الشيركات النيباليية للموقي   (Bhattarai, 2017)واستهدف  دراسية      

ليل الوص  ، أجري  الدراسة علك سيبع منشي ت الاستراتية  وسلوم الت ل ة. وباستددام أسلوب التح

م. وقييد خلصيي  إلييك أ  2015-2000صييناعات تحويلييية، وةييلاث منشيي ت فندقييية خييلال ال تييرة ميين 

لزوجة الت ل ة ف  المنش ت الت  تتبع استراتيةية التمايز أعلك من المنش ت الت  تتبع استراتيةية قيادة 

حا العلاقة بين الدطر المال  والسلوم ميير المتماةيل ( ف2017 الت ل ة. كما تناول  دراسة )مندور،

لت ل ة البضياعة المباعية، وذليك باسيتددام بيانيات ماليية لشيركات صيناعية مصيرية خيلال ال تيرة مين 

توصييل  الدراسيية إلييك أ  درجيية لزوجيية الت ل يية تييزداد مييع ةيييادة درجيية الدطيير م. و2006-2015
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ف  ال ترة السابدة ي و  سلوم ت ل ة البضياعة المباعية المال ، وأويح  أنه ف  االة ةيادة المبيعات 

 لزجًا  علك خلال ال ترة الحالية. 

وقييد ركييزت بعيي  الدراسييات علييك تييأةير مشيي لة الوكاليية علييك عييدم تماةييل سييلوم الت ل يية، ودور      

اوكمة الشركات ال عالة ف  التد ي  من تأةير مش لة الوكالة علك لزوجية الت ل ية، إذ تناولي  دراسية 

(Chen et al., 2012)  ،أةيير اييوافز بنيياء امبراطورييية إدارييية علييك سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل

مشياهدة في  الشيركات ا مري يية خيلال  5278وب حا سلوم الت يالي  البيعيية والإداريية لعينية مين 

م. وجييدت الدراسيية أ  عييدم تماةييل سييلوم الت ل يية يييزداد مييع اييوافز بنيياء 2005-1996ال تييرة ميين 

ية إدارية بسبع مش لة الوكالة، وأ  هي ل اوكمة الشركات ال عال يد   من تيأةير مشي لة إمبراطور

اختبار العلاقة بين  (Kama and Weiss, 2013)الوكالة علك لزوجة الت ل ة. كما استهدف  دراسة 

الحييوافز الإدارييية لتحديييق ا ربيياح المسييتهدفة ودرجيية لزوجيية الت ل يية المشييروطة بتوقعييات المييديرين 

شيركة أمري يية خيلال فتيرة الدراسية  11758مشياهدة لي   97547وباستددام بيانات عينة من  .لطلعل

. وخلص  الدراسة إلك أنه عندما يواجيه الميديرو  ايوافز لتحدييق ا ربياح المسيتهدفة 1979-2006

ض يعةلوا بتد ي  الموارد الراكدة بش ل ااد مع اند اض المبيعات اتك لو كانوا يتوقعو  أ  اند ا

المبيعات م ق ، ف  اين يتوانو  ف  إيافة الموارد عند ةيادة المبيعات، مما يدلل من درجة لزوجة 

 الت ل ة. 

وقييد اتةهيي  الدراسييات الحديثيية فيي  دول عديييدة، إلييك تحويييل الاهتمييام ميين دراسيية طبيعيية سييلوم      

تيوى المعلوميات  لنظيام تيأةير هيذا السيلوم عليك دقية المحالت ل ة مير المتماةيل ومحدداتيه إليك دراسية 

من الدراسات الرا دة ف  هيذا المةيال، إذ  (Banker et al., 2013)وتعد دراسة  المحاسبة الإدارية.

ا ربياح، مين خيلال  -الحةيا-لمشروط علك تحليل الت ل ة ااول  دراسة أةر الت ل ة اللزجة والتح ظ ا

المتماةل. وبالاعتماد علك بيانات عينة  الارباح مير -الحةا- تطوير نموذ  بديل عرف بتحليل الت ل ة

م. وخلصيي  نتييا   الدراسيية إلييك أ  2007-1979شييركة أمري ييية خييلال ال تييرة ميين  11346شييمل  

 -الحةيا-تحليل الت ل ية سلوم الت ل ة اللز  ي دل إلك تغييرات م اهيمية ر يسة ف  العديد من تطبيدات

مرنيية للتدطيييط والرقابيية(، كمييا كشيي   تدييديرات ا ربيياح )مثييل تحليييل التعييادل واسييتددام المواةنيية ال

الاربياح ميير المتماةيل أنيه بالنسيبة لمسيتوى المبيعيات الحيال  المحديق، ت يو   -الحةيا- تحليل الت ل ية

ا ربيياح أقييل بشيي ل كبييير عنييدما تييند   المبيعييات )بييدلاً ميين الزيييادة( إلييك هييذا المسييتوى ميين ال تييرة 

 السابدة.

( مين الدراسيات الرا يدة التي  تناولي  بالتحلييل النظيرل والعملي  2015كذلك تمثل دراسة )منطيا،، 

السلوم مير المتماةل للت ل ة وانع اساته علك دقة مدرجات نظام المحاسبة الإدارية، مين خيلال تديديا 

أنموذجًييا مدتراًييا لدييياس درجيية عييدم تماةييل الت ل يية، ةييا اسييتددام نييات  الدييياس فيي  ةيييادة دقيية معييايير 

ليل انحرافاتها، وذلك بالمشاركة مع طر  التددير المتعارف عليها ف  ال  ير المحاسيب . الت الي  وتح

م. 2013-2006مشياهدة خيلال ال تيرة مين  584شركة صيناعية بإجميال   73وأجري  الدراسة علك 

ومين أهييا نتيا   الدراسيية وجيود السييلوم مييير المتماةيل للت ل يية في  البيةيية المصيرية بييدرجات مت اوتيية 

ة وخصيا ا نشياط كييل قطياع، كميا أ  إدرام وقيياس هيذا السييلوم يسيها في  ةييادة دقيية اسيع طبيعي

مراجعية  (Banker et al., 2018)وعدالة المعايير وانحرافات ت يالي  المنشيأة. واسيتهدف  دراسية 

نتا   الدراسات السابدة اول سلوم الت ل ة مير المتماةيل، وتيأةيره عليك المحاسيبة الماليية والإداريية، 
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ديات وال ر  للبحث المسيتدبل . وخلصي  الدراسية إليك أ  سيلوم الت ل ية ميير المتماةيل يتيأةر والتح

بعدم التأكد مين الطليع، وت يالي  تعيديل الميوارد، والتوقعيات الإداريية، واوكمية الشيركات، وتحدييد 

بيني   الموق  الاستراتية ، والثدة الم رطة، وا رباح المسيتهدفة، والثدافية الوطنيية وميير ذليك. كميا

أ  النه  ا كثر فا دة، هو استددام النتا   التةريبية اول سلوم الت ل ة كوسييلة للتعيرف عليك عمليية 

اتديياذ الدييرار الإدارل والعوامييل الاقتصييادية المهميية، والحصييول علييك رؤى لا تدتصيير علييك مةييرد 

وسيع. كميا أشيارت "اللزوجة ف  الت ل ة"، وأوص  البااثين ف  إدارة الت الي  بتبن  وجهة النظير ا 

الدراسة إلك أنه لا يتا است شاف العديد من تأةير هذا السلوم عليك المحاسيبة اتيك الآ ، والتي  يم ين 

أ  تدييدم مسيياهمة نظرييية مهميية، علييك سييبيل المثييال، لا تحتييول أدبيييات المحاسييبة علييك نظرييية لإدارة 

ل البحييوث والتطييوير والمييوارد الت ل يية للمييوارد الاسييتراتيةية التيي  تحييرم المبيعييات المسييتدبلية، مثيي

التسويدية، ولا تددم الدراسات البحثية اتك الآ  فهماً كياملاً فيميا إذا كيا  سيلوم الت ل ية الليز  يع ين 

ف  المدام ا ول إدارة الموارد العدلانية لتةنع ت الي  التعديل )لزوجة الت ل ة "الةيدة"( أو الإسيراف 

ة الت ل ة "السييةة"(، وعلييه فيإ  فهيا كي يية تيأةير إدارة الت ل ية المبالغ فيه بسبع مش لة الوكالة )لزوج

"الةيدة" أو "السيةة" علك قياس ا داء أو التنب  با رباح يم ين أ  ييوفر رؤى قيمية ايول العدييد مين 

 ا سةلة المهمة ف  أبحاث المحاسبة المالية.
 

زت بدراسية العلاقية بيين السيلوم ( من الدراسات الديمية التي  تميي2018كما تعد دراسة )شاهين،      

مير المتماةل للت يالي  الصيناعية ميير المباشيرة ومحيرم الت ل ية، مين خيلال محاولية وييع أنميوذ  

كم  لدياس درجة عدم التماةل ف  سلوم عناصر الت الي  الصناعية مير المباشرة، وبيا  تطبيق هذا 

م الت يالي  في  مةمعيات الت ل ية. ولتحدييق ا نموذ  المدترح لاختيار محركات الت ل ة المناسبة لسيلو

مةموعية م في  2015-2010ذلك اعتمدت الدراسية عليك بيانيات خاصية بالت يالي  خيلال ال تيرة مين 

ال ترولوكن مصر". ومن أها النتا   الت  توصل  إليها أ  تطبيق ا نموذ  المدترح ف  قياس عدم "

فعاليية، أنميا يبنيك عليك ف يرة أ  محيرم الت ل ية تماةل سلوم الت الي  لاختيار محيرم الت ل ية ا كثير 

ا فضل، هو ذلك المحرم الذل يد   من درجة عيدم الانتظيام في  سيلوم الت يالي  إليك أقيل درجية 

مم نة، من المم ن أ  تصل إلك الص ر، والت  تعبير عين عناصير ت يالي  ذات سيلوم متماةيل. وفي  

ر التوقعات الإدارية علك درجة السلوم ميير ( قياس تأةي2020دراسة اديثة، ااول  دراسة )محمد، 

المتماةل للت ل ة بغرض ةيادة جودة المحتوى المعلومات  لمدرجات المحاسبة الإدارية. ولتحديق ذليك 

-2015شييركة مصييرية خييلال ال تييرة ميين  33اعتمييدت الدراسيية علييك التدييارير المالييية المسييتدبلية ليي 

المديرين لسلوم الت الي  مير المتماةل لتحسين  م. وخلص  نتا   الدراسة إلك يرورة إدرام2018

جييودة محتييوى ومدرجييات المحاسييبة الإدارييية، كمييا توصييل  الدراسيية إلييك أ  التوقعييات الإدارييية 

المستدبلية المت ا لة ي و  لها أةر قول ف  ظل درجة عالية من الموارد العاطلة وت الي  التعيديل عليك 

 بيعية والعمومية والإدارية. درجة السلوم مير المتماةل للت الي  ال

 :السابقة الدراسات الدراسة الحالية عن ما يميز

علييك الييرما ميين تزايييد عييدد الدراسييات والبحييوث اييول طبيعيية السييلوم مييير المتماةييل للت ل يية،      

ومحدداته، وأةره علك المحاسبة الماليية والإداريية في  دول عدييدة، إلا أنيه مين خيلال اطيلاع الباايث 

 علك العديد من هذه الدراسات واستعراض بع  منها تبين أ  هنام دراسات قليلة ف  اليدول العربيية

)فيي  مصيير وا رد ( تناوليي  هييذا المويييوع. كمييا يلااييظ أ  سييلوم الت ييالي  البيعييية والإدارييية 
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والعمومية وت ل ة البضاعة المباعة قد اظ  بالاهتمام ا كبر في  الدراسيات السيابدة، وليا يليق سيلوم 

بالإييافة ت الي  التشغيل الاهتمام ن سه، علك الرما من ةدل الوة  النسب  لها ييمن هي يل الت ل ية. 

إلييك ذلييك هنييام نييدرة فيي  الدراسييات التيي  تناوليي  تييأةير السييلوم مييير المتماةييل للت ل يية علييك الإطييار 

النظرل والتطبيد  لتحليل الت ل ة والحةا وا رباح. وبناء عليه يساها هذا البحث ف  تدديا المزيد من 

الممارسة السعودية، والت  ت تدير ا دلة التةريبية علك السلوم مير المتماةل لت الي  التشغيل ف  بيةة 

إليك البحييث ا كيياديم  اييول هييذا الموييوع، بالإيييافة إلييك ذلييك، يسيياها هيذا البحييث فيي  بيييا  تييأةير 

السييلوم مييير المتماةييل لت ييالي  التشييغيل علييك الإطييار النظييرل والتطبيديي  لتحليييل الت ل يية والحةييا 

 وا رباح.
   

 للتكلفة:أولاً: الإطار النير  للسلوك غير المتماثل 

 :طبيعة السلوك غير المتماثل للتكلفة  -1

، لدييراروا يصي  سيلوم الت ل ية ال ي يية التي  تتغيير بهيا الت يالي  ميع التغييرات في  اةيا النشياط     

وعيادة ميا  ويبوب ا نموذ  التدليدل الت الي  اسع علاقتها بحةا النشاط إلك عناصر ةابتة ومتغيرة،

طيية خت ترض أنظمة محاسبة الت الي  )بما ف  ذلك نظيام الت ل ية عليك أسياس النشياط( وجيود علاقية 

 (Noreen and Soderstrom, 1997: 89)مي اني يية بيين محركيات الت ل ية والت يالي  المتزامنية 

(Ibrahim , 2018: 301) . 

فديد  في  الواقيع.  يةإلا أ  هذا التوصي  لسلوم الت ل ة لا يت ق مع الطريدة الت  تتا بهيا إدارة الت ل     

 ييداً ممياكش   البحوث والدراسات علك مدى العددين الماييين أ  سلوم الت ل ة في  الواقيع أكثير تعد

ع دم  أدلية تةريبيية أ  بعي  أنيواع الت يالي  تسيتةيهو م ترض في  أنظمية محاسيبة الت يالي ، وقي

   اختبيارللتغيرات ف  النشاط بصورة مير متماةلة اسع اتةاه هذا التغير صعوداً وهبوطًا. ف ي  سييا

 (Noreen and Soderstrom, 1997)الدقة التنب يية  نميوذ  الت ل ية التناسيب ، أوييح  دراسية 

دقييق، وادر علك ت سير سلوم عناصر الت يالي  بشي ل كاميل أ  أنموذ  سلوم الت ل ة المتماةل مير ق

دراسية  وأشارت إلك ااتميال عيدم تماةيل سيلوم الت ل ية. إلا أ  أول ظهيور اديدي  لهيذه ال  يرة قدمتيه

(Anderson et al., 2003) م هيذا ميدعومًا بإدلية تةريبيية، واقتراي  أنموذجًيا بيديلاً لت سيير سيلو

أنموذ  بيالي  تعيديل الميوارد والديرارات الإداريية المتأنيية عيرف النوع مين الت يالي  يعتميد عليك ت ي

(ABJ  .وفدًا لأارف ا ولك من أسما ها ) 

وتشير أدبيات سلوم الت ل ة مير المتماةل إليك وجيود نيوعين لهيذا السيلوم، هميا: ا ول الت يالي       

( وتحيدث عنيدما تيزداد الت يالي  ميع ةييادة اةيا النشياط بمعيدل أكبير مين sticky costs) )*(اللزجية

. والثيان  الت يالي  (Anderson et al., 2003: 47)اند اييها ميع اند ياض م يافج لحةيا النشياط 

( وتحييدث عنييدما تييند   الت ييالي  مييع اند يياض اةييا النشيياط sticky costs-Anti) )**( المنزلديية

 . (Weiss, 2010: 1442)دة م افةة لحةا النشاط بمعدل أكبر من ةيادتها مع ةيا

ويسييتند أنمييوذ  سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل إلييك ا ساسيييات الاقتصييادية التيي  تيي ةر علييك قييرارات 

 المييديرين: ت ييالي  تعييديل المييوارد، وتوقعييات المييديرين للطلييع الحييال  والمسييتدبل  علييك المييوارد

(Banker and Byzalov, 2014: 51)لمنظييور، فييإ  أنمييوذ  سييلوم الت ل يية مييير . وميين هييذا ا

                                                           
    تددم ف  هذه البحث كمرادف لمصطل  الت الي  اللزجة. لز   علك يس-السلوم مير المتماةل للت الي  )*(

     تددم ف  هذه البحث كمرادف لمصطل  الت الي  المنزلدة.لز   س ل يس-للت الي )**( السلوم مير المتماةل 
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المتماةيل أوسييع ب ثيير ميين التنبي  بييأ  الت يالي  لزجيية، إنيه يشيي ل طريدية جديييدة للت  يير فيي  الت ييالي  

وا رباح. إذ أ  أنموذ  الت ل ة الثابتة والمتغيرة ي ترض أ  ت الي  التعديل قيد ت يو ، إميا عاليية جيداً 

ها ف  الميدى الدصيير )الت يالي  الثابتية(، أو ييةيلة جيداً يم ين بحيث يصعع تعديل الموارد الملتزم ب

التدلا منها بسهولة علك الميدى الدصيير أو ربطهيا مي اني يًيا بالنشياط )ت يالي  متغييرة(، وبموجيع 

عاليية جيداً، ليذا يم ين التعاميل ميع إميا صي رية )ييةيلة جيداً( أو  )*(هذا الافتراض فإ  ت الي  التعديل

لثابتة والمتغيرة كحالة خاصة ييمن أنميوذ  جدييد أوسيع ب ثيير، يسيتوعع النطيا  أنموذ  الت الي  ا

فهنام موارد عديدة لا تعد ةابتة أو متغيرة من خصا صها أ  ت يالي  تعيديلها  ال امل لت الي  التعديل،

ليس  يةيلة جداً لةعلها ميوارد متغييرة بال اميل، وليسي  ييدمة بالديدر ال ياف  لةعلهيا ميوارد ةابتية 

بال امل؛ وت دل الديارات الإدارية لتعديل هذه الموارد استةابة للتغيرات ف  النشاط إلك ت الي  ذات 

لز   علك أو لز   س ل، بما يعن  أ  سلوم عنصر الت ل ة ن سيه يتوقي  عليك  –سلوم مير متماةل

  (Balakrishnan et al., 2014: 92)ت ييالي  تعييديل المييوارد والدييرارات الإدارييية المتعمييدة

(Banker and Byzalov, 2014:49) (Anderson et al., 2016:8)  ،(.577: 2017)مندور 
   

وليين -لت يالي  وتتمثل ندطة البداية ف  إطار سلوم الت ل ة مير المتماةل ف  أ  العديد مين بنيود ا     

 د ياض الطليع، ف ي تنشأ نتيةة تعمد المديرو  الاات اظ ببع  الموارد العاطلة عند توقع ان -جميعها

ارًا االة توقع اند اض الطلع الحيال  عليك منتةيات الشيركة بشي ل م قي ، عيادةً يتديذ الميديرو  قير

مييوارد متعمييداً بالاات يياظ بييالموارد مييير المسييتغلة لتةنييع ت ييالي  التعييديل )ت ييالي  الييتدلا ميين ال

 ل لشيركة بشياستعادتها عند ةيادة الطلع مستدبلاً(. بينما ف  االة توقع ةيادة الطلع عليك منتةيات او

لوم ا يةعيل سيميكافٍ يتدذ المديرو  قرارًا بزيادة الموارد؛ للوفاء بالزيادة المتوقعة ف  الطلع. وهيو 

 (Ibrahim, 2015: 120) (Anderson et al., 2003: 49)ليز   عليك  -الت ل ية ميير متماةيل 

(Onesimo, 2010: 28) ويمتليكالعاطلية. وفي  المدابيل فإنيه في  االية وجيود كميية مين الميوارد ، 

الموارد المييديرو  تأكيييداً بييأ  اند يياض الطلييع الحييال  مسييتمر ولييين م قتيًيا، وأ  ت ييالي  الاات يياظ بيي

 مين هييذه الييتدلا العاطلية أكبير ميين ت يالي  التعيديل الحالييية والمسيتدبلية، فيإ  المييديرين يميليو  إليك

دتهيا. ر في  ةياالموارد. بينما ي ضلو  مع ةيادة الطلع ةيادة معدل استغلال الطاقة الحالية قبيل الت  يي

 :2015)منطيا،، (Weiss, 2010: 1444)ليز   سي ل  -وهو ما يةعل سيلوم الت ل ية ميير متماةيل

11 .) 

لمتماةل للت ل ة تتمثل ف  أ  العديد من ويم ن الدول أ  ال  رة الر يسة ال امنة وراء السلوم مير ا     

بنود الت الي  لن تزييد أو تيندا مي اني يًيا ميع التغييرات في  نشياط المبيعيات في  الواقيع، ميا ليا يتديذ 

سييلوم  فييإ  المييديرو  قييرارات متعمييدة بشييأ  الاسييتثمار فيي  طاقيية المييوارد أو تدليصييها، وبالتييال ،

مديرو  تعديل مستويات طاقة الموارد عند توقع اند ياض الت الي  مير المتماةل يتش ل نتيةة تعمد ال

أو ةيييادة الطلييع علييك منتةييات الشييركة، وعليييه يم يين تعرييي  السييلوم مييير المتماةييل للت ييالي  بأنييه 

                                                           
د. ويات الميوار)*( تشير ت الي  التعديل فدط إلك الت الي  الت  تحدث لمرة واادة )مير مت ررة( لإجيراء تعيديل في  مسيت

ثيال، مين لميوارد. عليك سيبيل الموه  لا تشمل الت الي  الت  تحدث بص ة دوريية في  كيل فتيرة بنياءً عليك مسيتويات ا

ه ت ييالي  المحتميل أ  تتحمييل الشيركة التيي  ليديها عماليية مياهرة ت ييالي  بحيث وتييدريع أعليك للتعيينييات الةدييدة، وهييذ

صييريحة، تعيديل، فضييلاً عيين ا جييور والمزايييا، وهييذه ليسيي  ت ييالي  تعيديل. وقييد تتضييمن كييل ميين الت ييالي  النددييية ال

 (Banker et al., 2018: 191).والت الي  الضمنية 
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عبيير ال تييرات اسيتةابة الت ييالي  للتغيير بشيي ل ميير متماةييل عنيد ارت يياع أو اند ياض مسييتوى النشياط 

تزيد بمعدل أكبر أو أقل من اند ايها ميع التغييرات في  النشياط بمددار م افج. بمعنك أ  الت الي  قد 

 بين ال ترات. 

 محددات السلوك غير المتماثل للتكلفة:  -2

الدراسييات الحديثيية لسييلوم الت ل يية أ  المحييرم ا ساسيي  للت ييالي  هيي  قييرارات المييديرين تشييير      

التشغيلية المتعمدة الت  تدضع لديود اقتصادية مدتل ة، ودوافع إداريية وتحييزات سيلوكية، وي يت  هيذا 

 الابت ار الم ياهيم  "الصيندو  ا سيود" لسيلوم الت ل ية، ويعطي  البيااثين طريدية مسيتحدةة وواقعيية

لاستددام سلوم الت ل ة الملحوظ كعدسة لدراسة محددات الدرارات الإدارية المتعمدة ل ها كي يية إدارة 

 .(Banker et al., 2018: 187)طاقة الموارد وكي ية ادوث الت ل ة أو استبعادها 
 

وقييد اسييتندت أوا ييل الدراسييات التيي  ااوليي  ت سييير سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل علييك المنظييور       

الاقتصيييادل للديييرار الإدارل المتعميييد بتعيييديل مسيييتوى طاقييية الميييوارد اسيييتةابة للتغيييير فييي  الطليييع 

(Anderson et al., 2003: 48)   الطلع، يتدذ المدير المسةول قرارًا عدلانيًيا بنياءً . فعندما يند 

علك الم ايلة بين ت الي  الاات اظ ببع  الموارد العاطلية وت يالي  التعيديل )الحاليية والمسيتدبلية(، 

ونظرًا    الطلع مير م كد، فإ  الدرار يعتمد علك توقيع الميدير بشيأ  اسيتمرارية اند ياض الطليع 

  التعديل أعليك مين أو اعتباره م ق . فإذا كا  توقع المدير أ  اند اض الطلع م قتاً، فست و  ت الي

ت الي  الطاقة مير المستغلة وسي و  الدرار الاات ياظ بيالموارد، وبالمثيل، إذا كيا  عيدم التأكيد بشيأ  

الطلع المستدبل  مرت عًا وت الي  التعديل كبييرة، فسييدرر الميدير الانتظيار للحصيول عليك مزييد مين 

ي  التعيديل، مميا يي دل إليك السيلوم المعلومات للتأكد من استمرارية اند ياض الطليع قبيل ت بيد ت يال

 :Banker and Byzalov, 2014) (Onesimo, 2010: 28)لز   عليك  -مير المتماةل للت ل ة 

46) (Anderson et al., 2016: 7) وتماشيًا مع هذا الت سير، أظهيرت دراسيات عدييدة أ  سيلوم .

قتصاد ال ل  الت  ت ةر علك تعديل الت ل ة مير المتماةل يرتبط بالعوامل الداصة بالشركة وعوامل الا

 Werbin and) (Anderson et al., 2003: 52)المييوارد، فدييد أشييارت دراسيية كييل ميين 

Porporato, 2012: 692)  ،،( إلييك أ  خصييا ا 579: 2017( )منييدور، 91: 2015)منطييا

ين، واةيا الشركة من ايث كثافة العمالة، وكثافة ا صول، وكثافة الديو ، وتشيريعات امايية العيامل

ةييادة درجية لزوجية الت ل ية؛  نيه يصيعع اليتدلا ومن ةا الشركة ت ةر ف  ت الي  تعديل الموارد، 

 ,Subramaniam & Watson)الطلييع. كمييا خلصيي  دراسيية منهييا بسييرعة عنييد اند يياض 

إلك أ  المنافسة الصناعية تدلا من لزوجية الت ل ية. وفي  السييا  ن سيه، بيني  دراسية  (2016:301

(Bhattarai, 2017:30)  أ  الموقيي  الاسييتراتية  للشييركات ييي ةر علييك سييلوم الت ل يية، فلزوجيية

الت ل يية لييدى الشييركات التيي  تتبييع اسييتراتيةية تمييايز أعلييك ميين الشييركات التيي  تتبييع اسييتراتيةية قيييادة 

 الت ل ة. 

كما أ  مستوى استددام الطاقة الحالية ي ةر عليك اسيتةابة الميديرين للتغيير في  مسيتوى النشياط،      

فإذا كا  مستوى استددام الطاقة مرت عًا، فإ  تعديل الموارد  علك مع ةييادة النشياط أكبير مين معيدل 

ين، . وعلك اليرما مين ذليك ييرى )شياه(Weiss, 2010: 1443)تعديلها  س ل مع اند اض النشاط 

( أ  اختيييار الحةييا ا مثييل للمييوارد )وبالتبعييية الت ل يية( لا يعتمييد علييك المسييتوى الحييال  515: 2018

للنشيياط فدييط، ول يين يعتمييد كييذلك علييك فييا   المييوارد المراليية ميين ال تييرات السييابدة، بالإيييافة إلييك 
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الإداريية )العدلانيية(  توقعات المديرين بالمبيعات المستدبلية. وتشير ا دلة التةريبية إليك أ  التوقعيات

تلعييع دورًا ر يسًييا فيي  سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل. ويعييد اتةيياه تغييير مبيعييات ال تييرات السييابدة أاييد 

، إذ أ  (Banker and Byzalov, 2014: 53)المحيددات الر يسية للسيلوم ميير المتماةيل للت ل ية 

ت ا ليية لييدى الإدارة )وربمييا ةيييادة مبيعييات ال تييرات السييابدة يم يين أ  تيي دل إلييك تشيي يل توقعييات م

م شرات إيةابيية أخيرى( عين المبيعيات المسيتدبلية، ومين ةيا تيزداد درجية عيدم تماةيل سيلوم الت ل ية 

اللز   علك؛    المديرين ي ونوا أكثر استعداداً للاات اظ ببع  الموارد العاطلة ف  االة اند ياض 

دة يم ن أ  ي دل إلك تشي يل توقعيات متشيا مة المبيعات الحالية، بينما اند اض مبيعات ال ترات الساب

)وربما م شرات سلبية أخرى( عن استمرار اند اض المبيعات بالمسيتدبل تيدفع الإدارة لسيرعة قطيع 

سيلوم ميير متماةيل ليز  الموارد العاطلية في  االية اند ياض المبيعيات الحاليية، وقيد يي دل ذليك إليك 

  اةيا التغييرات في  (. كيذلك فيإ589 :2017)منيدور،  (Banker et al.,, 2014: 227) سي ل 

 ,Ciftci,M. & Zoubi)المبيعات الحالية أيضًا ي ةر عليك سيلوم الت ل ية ميير المتماةيل، فديد أشيار 

إلك أ  المديرين ينظرو  علك ا رجي  في  الاند ياض الصيغير )ال بيير( في  المبيعيات  (67: 2019

 الحالية علك أنها م قتة )دا مة(. 
 

ر ميير اقتصيادل لسيلوم الت ل ية ميير المتماةيل، فديد تحيت ظ الإدارة بيبع  الميوارد وهنام ت سير آخي

العاطلة ف  فترات اند اض الطليع، بسيبع السياسية الاجتماعيية وسياسية شيةو  الميوظ ين بالشيركة، 

 (Guenther et al., 2014: 304)ولا تييزال الإدارة تعمييل فيي  هييذه الحاليية لصييال  الشييركة. 

(Reimer, 2019: 12). 
 

وقد يحدث السلوم الت ل ة مير المتماةل نتيةة لديرار إدارل متعميد ميير رشييد عليك اسياب أصيحاب 

لشدصيية والاعتبيارات السيلوكية التي  تدي  خلي  قيرار المصال  بالشركة؛ بسيبع اليدوافع الإداريية ا

الإدارة بتعديل طاقة الموارد، فوفدًيا للت سيير السيلوك  للزوجية الت يالي ، فيإ  ةدية الميديرين الم رطية 

ت دل إلك المبالغية في  دقية تديديراتها بشيأ  الطليع في  المسيتدبل، والتيأةير الإيةياب  لديراراتها عليك 

ةييا لا يد ضييو  المييوارد الراكييدة اسييتةابة لاند يياض المبيعييات إلييك  الربحييية وقيميية الشييركة، وميين

 (.104: 2015المستوى المعدول اقتصاديًا، وينت  عن ذلك درجة أعلك من لزوجة الت ل ة )منطا،، 
 

من نااية أخرى، يم ين ت سيير عيدم تماةيل الت ل ية ب شيل الإدارة في  رقابية الت ل ية، فوفدًيا لت سيير      

لتعظييا مصيالحها الشدصيية اتيك وإ  كاني  عليك يم ن للمديرين اتداذ قرارات  إنهفنظرية الوكالة 

وبالتييال  قييد يحييت ظ المييديرو  بمييوارد عاطليية لتةنييع نتييا   اسيياب أصييحاب المصييلحة فيي  الشييركة، 

شدصية مترتبة علك تد ي  الموارد، مثل: فددا  الم اف ت، والم انة، والدوة، أو الشعور بيا لا مين 

 ,.Anderson et al) المدييربين، ممييا يسيياها فيي  سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل فصييل المييوظ ين

وقييد أشييار بعيي  البييااثين إلييك أ  الحييافز لبنيياء إمبراطورييية إدارييية ييي دل إلييك لزوجيية . (2003:50

 ,.Chen et al)م رطة ف  الت ل ة تع ن تبذيرًا ف  الإن ا ، ويرتبط سيلبًا بحوكمية الشيركات الدويية 

. ومع ذلك، فإ  هنام عوامل أخرى للوكالة يم ن أ  تي دل إليك تدلييا درجية لزوجية (2012:279

ك الت ل يية بشيي ل مييير فعييال، إذ تدلييق اييوافز الإدارة لتحديييق ا ربيياح المسييتهدفة يييغطًا أكبيير عليي

المديرين لتةنع التدرير عن تحديق خسا ر أو اند اض ا ربياح عنيدما ت يو  مصيحوبة بأخبيار سييةة 

اول اند اض المبيعات بما يعةل بتد ي  الموارد الراكدة بش ل ااد مع اند اض المبيعات اتك ليو 

ة المبيعيات، كانوا يتوقعو  أ  اند اض المبيعات م قتاً، ف  اين يتوانوا ف  إيافة الموارد عنيد ةيياد

https://scholar.google.com/citations?user=t8q7l8YAAAAJ&hl=ar&oi=sra
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مما يعن  أ  الدرار الإدارل المتعمد المح ز بدوافع تحديق ا رباح المستهدفة قد يدلا لزوجة الت ل ة 

 (Kama and Weiss, 2013: 205)إلك أقل من المستوى ا مثل اليذل تملييه العواميل الاقتصيادية 

(Banker and Byzalov, 2014: 54)  ،(.584: 2017)مندور 
 

شارة إلك أ  اوكمة الشركات ونظا الرقابة الإدارية والمنافسة المناسبة داخيل الشيركة وتةدر الإ     

تلعع دورًا مهمًا ف  التد ي  من تيأةير عواميل الوكالية عليك قيرارات الميديرين بتعيديل الميوارد عنيد 

ادية تغير النشاط، وقد تدرب مستوى لزوجة الت ل ة إلك المسيتوى ا مثيل اليذل تملييه العواميل الاقتصي

(Anderson & Lanen, 2009: 7)  (Chen et al., 2012: 279) (Ibrahim, 2018: 

319). 

وعلك الندي  مما سبق، فإ  الديرارات الإداريية المتعميدة الحاليية ليسي  هي  الت سيير الواييد لسيلوم 

الت ل ة مير المتماةل، فدد أشار البع  بأ  الديرارات الإداريية السيابدة بشيأ  هي يل ت ل ية الشيركة قيد 

اسيتةابة الت ل ية  ت دل إلك وجود ت الي  ةابتة ف  المدى الدصير بما ي دل إلك مرونية ميير ةابتية في 

للتغييير فيي  النشيياط، وميين ةييا تبيياط  تعييديل المييوارد، وهييذا يسيياء ت سيييره كييدليل علييك لزوجيية الت ل يية 

(Balakrishnan et al., 2014: 115) كمييا أ  الديييود الت نولوجييية التيي  ت ريييها الديييارات .

وقيد يحيدث سيلوم  (.29: 2015الت نولوجية السابدة ت دل إلك سلوم مير متماةيل للت ل ية )منطيا،، 

الت ل ة مير المتماةل نتيةة للديود الدانونية المتعلدة بالالتزاميات التعاقديية طويلية ا جيل التي  لا يم ين 

 Werbin)تعديلها وفدًا لتغيرات النشاط، بالإيافة إلك الديود المعرفية وعدم ال  اءة ف  اتداذ الدرار 

and Porporato, 2012: 693) (Guenther et al., 2014: 305) (Reimer ,2019: 16). 

وف  يوء ما سيبق، يتضي  أ  المحيرم ا ساسي  للسيلوم ميير المتماةيل للت ل ية هيو الديرار الإدارل 

غييرة في  طبيعتهيا، وقيد ي يو  لهيذا المتعمد ف  ا جل الدصير، وأ  محددات هيذا السيلوم متعيددة ومت

عليك قيمية الشيركة، وعلييه يم ين للباايث تبوييع ا سيباب والمحيددات التي   جيد أو سيج السلوم أةر

 تساها ف  تش يل سلوم الت ل ة مير المتماةل طبدًا لدرارات إدارة الت ل ة ف  ا جل الدصير إلك:

م ميير متماةيل ليز   علك  سي ل كي ء رمبة الإدارة ف  تعظيا قيمة المنشأة، ويع ين هيذا سيلو -أ

قيرار إدارل مييدروس ورشييد لإدارة المييوارد يسياها في  تعظيييا قيمية الشييركة عليك المييدى  نتيةية

الطويل من خلال تةنيع ت يالي  التعيديل الم رطية، وذليك بالاسيتناد إليك ت يالي  تعيديل الميوارد، 

خصيا ا الشيركة،  بيعات المسيتدبلية،والتوقعات الإدارية للم اتةاه تغير مبيعات ال ترات السابدة،

 وتشريعات اماية العاملين، وسياسة الشركة، وعوامل الاقتصاد ال ل ، والمنافسة.

، ويع ين هيذا سيلوم ميير متماةيل ليز   علك  سي ل ميير كي ء فشل الإدارة ف  رقابية الت ل ية  -ب

مح ز بدوافع الإدارة الشدصية والاعتبارات  لتعديل المواردرشيد  نتيةة لدرار إدارل متعمد مير

كالييدافع لبنيياء السييلوكية بمييا ييينع ن سييلبًا علييك قيميية الشييركة فيي  ا جلييين الدصييير والطويييل؛ 

الإداريية الم رطية بميا يتةياوة التوقعيات إمبراطورية إدارية أو تحديق ا رباح المستهدفة أو الثدة 

 العدلانية للإدارة.

الديود والعوامل الت نولوجية، ويع ن هذا أةر الدرارات الإدارية السابدة علك سيلوم الت ل ية ميير  - 

المتماةل، فالمديرو  يتدذو  قرارات استثمارية طويلة ا جل ت دل إلك ت الي  ةابتة علك الميدى 

دليل الدصير، ومن ةا تباط  تعديل الميوارد، وينيت  عين ذليك سيلوم ميير متماةيل يسياء ت سييره كي

https://scholar.google.com/citations?user=t8q7l8YAAAAJ&hl=ar&oi=sra
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علك لزوجة الت ل ة. بمعنك أ  التغيرات ف  الت الي  بيين ال تيرات قيد ترجيع في  بعي  منهيا إليك 

 التغيرات ف  الموارد الملزمة طويلة ا جل عبر ال ترات؛ بسبع الديارات الت نولوجية السابدة.
 

ن التشيغيلية ويدلا البااث مما سبق أ  السلوم مير المتماةل للت ل ة يتش ل بسيبع قيرارات الميديري

المتعمييدة المتعلديية بالحصييول علييك أو الاات يياظ بييبع  المييوارد العاطليية أو الييتدلا منهييا عنييد تغييير 

نشاط المبيعات بين ال ترات، ونظرًا    التغيرات ف  كل من نشاط المبيعات وطاقة ا صيول الماديية 

بيالموارد، فيإ  أنميوذ  سيلوم بين ال ترات قد ت ةر علك قرارات الميديرين التشيغيلية بتعيديل الالتيزام 

الت ل ة مير المتماةل يأخذ ف  الاعتبار دور المديرين ف  تعيديل الميوارد في  الميدى الدصيير اسيتةابة 

للتغير ف  نشاط المبيعات، وأةر الديرارات الإداريية السيابدة بشيأ  التزاميات الميوارد. بمعنيك آخير إ  

علييك كييل ميين التغيييرات فيي  نشيياط المبيعييات، عييدم التماةييل فيي  سييلوم الت ل يية بييين ال تييرات يعتمييد 

 .)*(والتغيرات ف  طاقة ا صول المادية والت  تمثلها إجمال  الممتل ات والمنش ت والآلات

 التكلفة غير المتماثل وتحليل التكلفة والحجم والربح:العلاقة بين سلوك   -3

وسيلة تعلا عين سيلوم الت يالي  وا ربياح وكي يية  *())CVP(يعتبر تحليل الت ل ة والحةا والرب       

أاييد ا دوات ا كثيير اسييتددامًا فيي   CVPلييذا يمثييل تحليييل  اسييتةابته للتغيييرات فيي  اةييا النشيياط،

عليك أنميوذ   CVP المحاسبة الإدارية، والت  تددم أمرايًا متعددة داخلية وخارجية. ويعتمد تحلييل

يص  العلاقة الدطيية بيين المبيعيات والت يالي . ونظيرًا     مبسط للت الي  الثابتة والمتغيرة، والذل

الت يالي ، فإنيه يشيير ييمنيًا إليك أ  ا ربياح هي  دالية خطيية للتغيير في   -صاف  الرب  = المبيعيات 

المبيعيات، وأ  التغيير في  المبيعيات ييي ةر عليك ا ربياح فديط مين خييلال التغيير في  هيام  المسيياهمة 

. وميع ذليك، وةدي  الدراسيات الحديثية (Banker et al., 2013: 7)رة( الت يالي  المتغيي-)المبيعيات 

(Anderson et al., 2003) (Weiss, 2010) (Kama and Weiss, 2013)  سيلوكًا ميير

خطيي  مهمًييا للت ييالي  وا ربيياح، إذ بينيي  أ  بعيي  عناصيير الت ييالي  تسييتةيع بشيي ل مييير متماةييل 

، ول نيه متسيق ميع CVPالعلاقية الدطيية لتحلييل  للتغيرات ف  النشياط، وهيذا يتعيارض ميع افتيراض

قييا ا علييك تدييديرات الإدارة وت ييالي  تعييديل المييوارد، وقييد تييا وصيي   -لسييلوم الت ل يية-أنمييوذ  بييديل 

 سلوم الت ل ة هذا بأنه سلوم الت ل ة اللز . 

، وعلييه بياحويشير سلوم الت ل ة اللز  أيضًا إلك وجيود علاقية ميير متماةلية بيين المبيعيات وا ر     

 CVPلييل فإ  عدم أخذ هذا السلوم ف  الاعتبار عند تددير الت يالي  وا ربياح قيد يي دل اسيتددام تح

ديل بيأنميوذ   التدليدل إلك تشوهات كبيرة للديمة ف  العديد من قرارات التشغيل؛ لذا تبرة الحاجة إلك

اهيميية يتطليع تغيييرات م يأخذ ف  الاعتبار سلوم الت ل ة ميير المتماةيل، وهيذا  CVPمطور لتحليل 

 (.525: 2018)شاهين،  CVPمهمة ف  العديد من تطبيدات تحليل 
 

                                                           
الميرتبط  للتمييز بين سيلوم عيدم التماةيل (Anderson et al. 2016:11)لمزيد من الت صيل يم ن الرجوع لدراسة  (*)

التغيرات في  ، وسلوم عدم التماةيل الميرتبط بي Cost Stickinessبحةا المبيعات الذل أشار إليه باسا لزوجة الت ل ة

الت ل ية  ، ويسيتددم مصيطل  عطاليةCost Inertiaمستويات ا صول ف  الم ا  الذل أشار إليه باسيا عطالية الت ل ية 

المعيدات(. ولوص  عدم التماةل ف  سلوم الت ل ة فيميا يتعليق بيالتغيرات في  ا صيول الماديية )الممتل يات والمنشي ت 

ا تيتيدار  إذا يل التزامات الموارد للاستمرار عند إةالة محرم الت ل ة ا ساس  )سيستمر الدطيار في  الايث يلتدط م

 إيداف تشغيل المحرم(.

)*( CVP = Cost-volume-profit  سوف يتا استددام هذا الاختصار فيما يأت  من ص حات إذا لزم ا مر 
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بتطيوير مينه  تديدير بيديل أطليق علييه تحلييل  (Banker et al., 2013: 8)وقيد قامي  دراسية      

، واليذل ييتح ا بشي ل مباشير في  سيلوم (* )*(ACVPالحةا وا ربياح ميير المنيتظا )تحلييلوالت ل ة 

في  أنيه بالنسيبة لين ن مسيتوى  ACVPاللز . ويتمثل أبرة مظاهر الت ل ية اللزجية في  تحلييل الت ل ة

المبيعات المحدق، يعتمد التغير ف  الت الي  علك اتةاه تغير المبيعات ف  ال ترة الحالية بالنسبة لل تيرة 

ك عييدم تماةييل السييابدة، وميين ةييا، فييإ  التغييير فيي  الت ل يية نتيةيية ةيييادة أو اند يياض المبيعييات ييي دل إليي

الت ل ة، بسبع قرار المديرين الاات اظ بالموارد العاطلة اختياريًا. وعليه إذا تا الوصيول إليك مسيتوى 

المبيعات المحدق من ا علك )أل أ  مستويات الموارد المراّلة من ال ترة السيابدة تتةياوة المتطلبيات 

لتةنيع ت يالي  التعيديل. ليذلك، تع ين  الحالية من الموارد(، يحت ظ المديرو  ببع  الموارد العاطلة

الت الي  الااتياجات من الميوارد المطلوبية لتحدييق المبيعيات الحاليية بالإييافة إليك الميوارد العاطلية 

المحت ظ بها اختياريًا. وعليك النديي  مين ذليك، عنيدما ييتا الوصيول إليك ن ين مسيتوى المبيعيات مين 

افية(، يدتن  الميديرو  ميوارد إييافية لتلبيية الطليع ا س ل )أل أ  مستويات الموارد ا صلية مير ك

المتزايد، ونظرًا    المديرين لن يدوموا باقتناء موارد ليسوا في  ااجية إليهيا، فيإ  الت يالي  في  هيذه 

الحالة تع ن فدط ااتياجات الموارد المطلوبة. وبالتال ، ت و  الت الي  أعلك عند اند اض المبيعيات 

 ك ن ن المستوى المحدق ف  ال ترة الحالية. )بدلاً من الزيادة( إل

في   في  العدييد مين الةوانيع منهيا: ACVPالتدليدل وتحليل  CVPويظهر الاختلاف بين تحليل      

عليك  التدلييدل يع ين )إجميال  الت يالي ( فديط مسيتويات الميوارد المطلوبية التي  تعتميد CVPتحليل 

 (، لييذا يحييدد خييط وااييد للييربط بييين ا ربيياحمسييتوى المبيعييات المتزامنيية )ول يين لييين فيي  اتةاهييه

يسيتددم خطيين مدتل يين لوصي  هيذه العلاقية، يدصيا  ACVPوالمبيعات المتزامنة، بينما تحلييل 

الدييط ا علييك لحاليية الزيييادة فيي  المبيعييات، ويدصييا الدييط الثييان  المييند   للتعبييير عيين االيية 

ين اظ بييالموارد ميين قبييل المييديرالاند يياض فيي  المبيعييات عنييدما يييتا تد ييي  ا ربيياح بسييبع الاات يي

 (.526: 2018)شاهين، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

)**(ACVP = asymmetric  Cost-volume-profit   يتا استددام هذا الاختصار فيما يأت  مين صي حات إذا سوف

 . لزم ا مر
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 (:ACVPسلوك التكاليف والأرباح في ظل تحليل التعادل غير المنتيم ) (1ويوضح الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

التدلييدل اليذل يسيتددم خطًيا واايداً لتمثييل  CVP( أنه بدلاف تحلييل 1ويلااظ من الش ل رقا )     

 ACVPالعلاقة بين الت ل ة والحةا وا رباح للربط بين ا رباح واةا المبيعات، فإنه ف  ظل تحليل 

يتا التمييز بين مستويين للت الي  الإجمالية ف  خطين مدتل ين، إذ يعيرض الديط السي ل  دالية الت ل ية 

ت، ايييث تع يين الت ييالي  مسييتويات المييوارد المطلوبيية مشييروطة الإجمالييية فيي  االيية ةيييادة المبيعييا

بالمبيعييات. بينمييا يصيي  الدييط العلييول داليية الت ل يية الإجمالييية لاند ايييات المبيعييات، والييذل يمثييل 

الااتياجات من الموارد المتعلدة بحةا المبيعيات مضيافًا إليهيا الميوارد العاطلية المحيت ظ بهيا اختياريًيا 

بدطيين مدتل يين لأربياح، يربطيا   ACVPناءً علك ما سبق، يتا تمثيل علاقية بدرار من الإدارة. وب

ا ربياح بالمبيعيات المتزامنية في  االية ةييادة المبيعيات )الديط العليول(، واند ياض المبيعيات )الديط 

الس ل (. وتع ن المسافة الرأسية بين الدطيين تبياين ا ربياح ميير المتماةلية، ويرجيع ذليك إليك قيرار 
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. ومين المحتميل (Banker et al., 2013: 9)بالاات ياظ بيبع  الميوارد العاطلية اختياريًيا المديرين 

أ  يحدث تغير ف  اةا ال رو  بين ا رباح الناتةة بسبع وجود عدم تماةل ف  سيلوم الت يالي  فيميا 

ة بين الشركات والصناعات، نتيةة اختلاف ت الي  الاات اظ بيبع  الميوارد العاطلية اختياريًيا مدارني

بت يالي  الييتدلا منهيا واسييتعادتها مييرة أخيرى فيمييا يعيرف بت ييالي  التعييديل، ليذلك ميين المحتمييل أ  

ي و  فار  ا رباح المرتبط بعدم تماةل سيلوم الت يالي  أكبير بالنسيبة للشيركات التي  تواجيه ت يالي  

 (.531: 2018تعديل أعلك والع ن )شاهين، 

 ل على الفكر المحاسبي:الدور التأثير  لسلوك التكلفة غير المتماث -4

بيدلاً مين العلاقية المي اني يية  )*(تناول  الدراسات الحديثة سلوم الت الي  من منظور إدارة الت ل ية     

بين محركات الت ل ة ومستوى الت الي ، وهيذا التحيول في  التركييز مين محركيات الت ل ية المي اني يية 

إلك إدارة الت ل ية يسيلط الضيوء عليك الديرارات الإداريية المتعميدة التي  تي ةر عليك كي يية إدارة طاقية 

البييااثين طريديية جديييدة فعاليية لاسييتددام سييلوم  المييوارد وكي ييية اييدوث الت ل يية أو اسييتبعادها، ويميين 

الت ل ة الملحوظ كعدسة لدراسة مةموعة واسعة من الظواهر الت  تي ةر أو تتيأةر بيالدرارات الإداريية 

(Banker et al., 2018: 187) . 

 على المحاسبة المالية:سلوك التكلفة غير المتماثل تأثير  -أ

إ  سييلوم الت ل يية لييه تييأةير علييك العديييد ميين مةييالات الت ييالي ، فيي -نظييرًا    ا ربيياح = المبيعييات 

ك لددرة عليالمحاسبة المالية، إذ ت ةر قرارات إدارة الت ل ة بش ل مباشر علك خصا ا ا رباح مثل ا

 (Weiss, 2010: 1442)التنب  با رباح، والتوقي  مير المتماةل ف  ا رباح، فديد توصيل  دراسية 

قيل دقية أعليك سلوم مير المتماةيل للت ل ية ليز   إلك أ  توقعات أرباح المحللين ف  الشركات ذات ال

رات إدارة % من الشركات ذات السلوم مير المتماةل للت ل ة لز   س ل. ونظرًا لتأةير قيرا25بنسبة 

ح وا ربيا ت ال تيرة الحالييةالت ل ة علك خصا ا السلاسل الزمنية لأرباح، أل الارتباط بين معلوميا

ا يدييا ال  إذ لييالمسييتدبلية؛ ربمييا ي ييو  لسييلوم الت ل يية الملحييوظ قيميية تنب ييية لأربيياح المسييتدبلية، وبالتيي

توقعيات  المحللو  والمستثمرو  بيدم  الديمية التنب يية لسيلوم الت ل ية اللزجية بشي ل كاميل في  نمياذ 

لا  ليك عوا يد ميير طبيعيية منتظمية ايول الإعيأربااها، فإ  أخطاء التوقعات الداصة بهيا سيت دل إ

. وعلييه فيإ  إدرام ووعي  المحلليين والمسيتثمرين (Banker et al., 2018 :202)ا ربياح  عين

 بيعات.بسلوم الت ل ة اللزجة ي دل إلك تعزيز دقة التنب  با رباح، خاصة ف  فترات اند اض الم

 تماةيل في هميا: الت ل ية اللزجية )عيدم ال ،درينويم ن أ  ينشأ عدم التماةل ف  توقي  ا رباح من مصي

ر ل الاخبياا نشطة التشيغيلية( واليتح ظ المحاسيب  )عيدم التماةيل في  الاعتيراف با خبيار الةييدة مدابي

تييا عتبييار كلالسيييةة اييول التييدفدات النددييية المسييتدبلية(، لييذا يةييع أ  تأخييذ النميياذ  التةريبييية فيي  الا

ة . أل أ  تةاهيل سيلوم الت ل ي(Banker et al., 2013: 1) الظياهرتين لضيما  اسيتنتاجات دقيدية

قيي  رات التواللزجة قد ي ةر علك مدايين التح ظ بالمبالغة ف  التدديرات، وهذا ي دل إلك تشويه تديدي

( 56: 2020 )محميد، (Reimer ,2019: 130)مير المتماةل لأرباح. كما خلص  دراسية كيل مين 

 الا تما  للشركة؛  نها تزيد من تدلع ا رباح. أ  الت ل ة اللزجة تزيد من مداطر
 

                                                           
  تي ةر عليك "إدارة الت الي " بش ل عيام عليك أنهيا جمييع قيرارات التشيغيل المتعميدة مين قبيل الميديرين، والتي)*( تعن  

   . (Banker et al., 2018 :187) سلوم الت ل ة الملحوظة
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كيذلك يي ةر ال هيا ا فضيل لإدارة الت يالي  علييك ت سيير النسيع الماليية الدياسيية؛    هيذه النسييع      

 Guenther) تتأةر بش ل مباشر بدرارات إدارة الت الي  الداصة بالميديرين. فديد أوييح  دراسية 

et al., 2014: 305)  أ  سيلوم الت ل ية الليز  ليه تيأةير عليك المحلليين والمسيتثمرين، اييث ي سير

التحليل ا ساس  نسبة الت الي  الإدارية والبيعية إلك المبيعات علك أنها مدياس ل  اءة التشيغيل، ومين 

لنسبة ت سر علك أنها إشيارة سيلبية تي دل إليك اند ياض ا ربياح في  المسيتدبل ةا فإ  الزيادة ف  هذه ا

إلييك أ  ةيييادة  (Anderson et al., 2003:62)وتدييديرات أقييل لديميية الشييركة. ومييع ذلييك يشييير 

الت ييالي  الإدارييية والبيعييية تدييدم معلومييات إيةابييية اييول ا ربيياح المسييتدبلية فيي  فتييرات اند يياض 

  بية ف  فترات ةيادة المبيعات.المبيعات، ومعلومات سل

 تأثير سلوك التكلفة غير المتماثل على ممارسات المحاسبة الإدارية: -ب

( إلييك أ  سييلوم الت ل يية 54: 2020( )محمييد، 201: 2015خلصيي  دراسييات عديييدة )منطييا،،      

اللز  ي ةر ف  دقة المحتوى المعلومات  لمدرجات المحاسبة الإدارية؛  نه ي ةر علك دقة التديديرات 

ح. وفي  لبنود الت ل ة الت  تستددم ف  إعداد المواةنات وتدويا ا داء وترشيد الدرارات والتنب  با ربا

إلييك أ  الاسييتمرار فيي  اسييتددام النميياذ   (Anderson et al., 2003: 62)هييذا تشييير دارسيية 

معيدلات تغيير الت ل ية اسيتةابة للتغيير في  النشياط المتعارف عليها ف  ال  ر المحاسب  لتددير متوسط 

بة الت ل ية للزييادة بدو  ا خذ ف  الاعتبار سلوم الت ل ة اللز ، قد ي دل إلك التدلييل مين تديدير اسيتةا

ف  النشاط أو المغالاة ف  تددير استةابتها للاند اض ف  النشاط، بما يي دل إليك عيدم رشيد الديرارات 

 الإدارية الت  تعتمد علك تحليل الت ل ة. 

ليز  -أنيه عنيدما ي يو  سيلوم الت ل ية ميير متماةيل (Banker et al., 2013 :14)كما بيني  دراسية 

الدياسيي  إلييك تدييديرات مشييوهة للديميية فيي  العديييد ميين قييرارات  CVPليييل  علييك، ييي دل اسييتددام تح

 التشغيل مثل:

يبالغ في  تديدير ا ربياح في  االية اند ياض المبيعيات، مميا قيد  CVPقرارات الربحية:    تحليل   -

من ا رباح في   CVPيدلل بش ل كبير من المداطر المرتبطة بتدهور المبيعات. كما قد يدلل تحليل 

 دة المبيعات، ومن ةا ربما يعيق المديرين من التوسع المرب  ف  المبيعات. االة ةيا

، CVPقرارات تدطيط النشاط: عندما تدطط الشيركة لزييادة المبيعيات المتوقعية باسيتددام تحلييل   -

من المرج  أ  تتةاوة الت الي  المدرجة ف  المواةنة لل ترة الدادمة المتطلبات ال علية من الموارد، 

ع علك عدم ال  اءة. وعلك الع ن من ذلك، ف  االة توقع اند اض المبيعيات، مين الميرج  بما يشة

أ  ت و  الت الي  المدرجة ف  المواةنة أقل مين المسيتوى ا مثيل، مميا يشيةع عليك خ ي  الت ل ية 

 بش ل م رط ومي اني  .

المرنية، مين الميرج  أ  تدويا ا داء: عند تدويا أداء مديرل الإنتا  باستددام ال رو  ف  المواةنة   -

تدييويا ا داء )مييير ملا ييا( لا مبييرر لييه عنييدما تزيييد المبيعييات  فيي إلييك تحيييز  CVPييي دل تحليييل 

 )تند  (، بما يحد من دور اوافز المديرين ويدلل من فعاليتها.
 

ويرى البااث أ  هذه الرؤية الةديدة الم تسبة ف  سيا  إدارة الت ل ة لها أةير عليك العدييد مين م ياهيا 

وممارسييات المحاسييبة الإدارييية، وميين ةييا فييإ  إدرام وفهييا المييديرين لسييلوم الت ل يية اللييز ، وتحديييد 

  تضيييق فةيوة معاملات اللزوجة، واستددامها ف  تعديل بنود الت يالي  ومديايين ا داء، سيسياها في

 المعلومات لمدرجات نظا المحاسبة الإدارية. 

https://scholar.google.com/citations?user=t8q7l8YAAAAJ&hl=ar&oi=sra
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فمع أخذ السلوم مير المتماةل للت ل ة ف  الاعتبار تزداد فعالية الدرارات الإداريية قصييرة ا جيل      

عند تحديد ت ل ة كل بيديل؛ بحييث يشيمل البيديل الت يالي  الداصية بيه وت يالي  الاات ياظ بيالموارد أو 

(. وهيو ميا يعني  أ  السيلوم ميير المتماةيل 204 :2015اختيار هذا البديل )منطيا،،  استبعادها االة

 للت ل ة ي ةر علك م اهيا وقيا الت الي  الملا مة لبدا ل الدرار. 
 

ويعييد اسييتغلال المييوارد المتاايية مدياسًييا ل عالييية قييرارات الاسييتثمار وم شييرًا ل  يياءة الإدارة فيي       

من ةا ينظر ف ر المحاسبة التدلييدل إليك الميوارد العاطلية دا مًيا عليك أنهيا استغلال الموارد المتااة، و

 :Anderson et al., 2003)م شرًا لعدم ك اءة الإدارة ف  استغلال الموارد المتااة. إلا أ  دراسة 

أوييح  أ  المييديرين يتعميدو  الاات يياظ بيبع  المييوارد العاطلية عنييد اند ياض الطلييع م قتيًيا  (49

 بدصد تعظيا قيمة الشركة ف  ا جل الطويل، وهذا يعد م شرًا ايةابيًا علك الإدارة ال عالة للت ل ة.

مراجعييات م اهيمييية فيي  العديييد ميين ممارسييات  CVPويتطلييع دميي  سييلوم الت ل يية اللييز  فيي  تحليييل 

، ACVPالمحاسبة الإدارية. علك سيبيل المثيال، لإعيداد مواةنية التشيغيل بنياءً عليك تديديرات تحلييل 

ينبغ  تعديل الت الي  وا رباح المدرجة ف  المواةنة بحسع ما إذا كيا  مسيتوى النشياط المدطيط ليه 

يل المييوارد يمثييل ةيييادة أو ندصًييا بالنسييبة إلييك ال تييرة السييابدة )أل ا خييذ فيي  الاعتبييار ت ييالي  تعييد

المصيياابة للتغييير فيي  اتةيياه النشيياط بييين ال تييرات(، ويدتليي  اةييا هييذا التعييديل بيياختلاف خصييا ا 

الشييركة. كييذلك يتطلييع تحليييل التعييادل تعييديلاً مشييابهًا للتغييير فيي  اتةيياه النشيياط، إذ يدتضيي  تحليييل 

ACVP ادل: ندطية ف  االية ميا ت يو  الت يالي  لزجية أ  ل يل شيركة معييارين مدتل يين لتحلييل التعي

التعادل ا دنك عند ةيادة النشاط، وندطة التعادل ا علك ف  االة اند اض النشاط، والع ن في  االية 

ما ت و  الت الي  منزلدة. وبالمثل، عند تديويا أداء الميديرين باسيتددام ال يرو  في  المواةنية المرنية، 

يع ن أةر تغير اتةاه النشاط، عنيدما يةع تعديل مدايين أداء المواةنة المرنة بمعامل لزوجة الت ل ة ل

اند ايًا ف  المبيعات، فإنيه ينبغي   -المحددةالذل هو مير مس ول عن المبيعات -يواجه مدير الإنتا  

أ  تع ن مدايين ال  اءة والت ل ة أةر سلوم الت ل ة اللز ؛  نه لا يستطيع التدلا تمامًا من الموارد 

ة. وعلييك الندييي  ميين ذلييك، يةييع مسيياءلة مييديرل المبيعييات العاطليية دو  ت بييد ت ييالي  تعييديل كبييير

المس ولين عن اند اض المبيعات ليين فديط عين هيام  المسياهمة الميند   ول ين أيضًيا عين ت ل ية 

 .(Banker et al., 2013 :13) الموارد مير المستغلة الت  يةع الاات اظ بها
 

دارية، ومن ةيا عليك طبيعية تديويا ا داء، كذلك ي ةر سلوم الت ل ة اللز  علك تصميا الحوافز الإ     

فمثلاً من مير المحتمل أ  يعُاقع الر ين التن يذل علك اند اض العا د علك ا صول الذل يعزى إلك 

( إليك أ  دمي  553 :2018. وقيد خليا )شياهين، (Banker et al., 2018: 187)لزوجية الت ل ية 

علك أساس الحةا أو النشاط يساعد ف  ترشييد قيرار اةل ف  نظا قياس الت ل ة سلوم الت ل ة مير المتم

اختيار محرم الت ل ة ا كثر فعالية من ايث اند اض درجة عدم التماةيل، وتحسيين عمليية تدصييا 

 الموارد واساب معدلات التحميل بش ل أفضل، بما ي دل إلك ةيادة درجة الدقة ف  قياس الت ل ة. 

تا تطويرها ف  السيا  التةريب  لسلوم الت ل ية لهيا تيأةير أ  ا ف ار الت  وف  يوء ما سبق، يتض  

علك العديد من مةيالات البحيث المدتل ية في  المحاسيبة الإداريية والماليية، وعلييه فيإ  ال هيا ا فضيل 

لدرارات إدارة الت ل ة ي دل إلك نتا   جديدة ف  أبحاث المحاسبة المالية )مثلاً ايول إشيارات التحلييل 

با ربياح، واليتح ظ المشيروط(، كميا ييوفر رؤى قيمية ايول م ياهيا وقييا الت يالي   ا ساسية، والتنبي 

 الملا ا لبدا ل الدرار، وي دل إلك تغيرات م اهيمية ر يسة ف  العديد من ممارسات المحاسبة الادارية
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)مثل تحليل التعيادل واسيتددام المواةنيات للتدطييط والرقابية(، ومين ةيا ةييادة جيودة معلوميات نظيام 

 محاسبة الإدارية.ال
 

  ثانياً: الإطار العملي للبحث: الدراسة التطبيقية:

للمتغيييرات المسييتدلة والمتوقييع  البحييثيتنيياول هييذا الةييزء ميين البحييث منهةييية تطييوير فرييييات      

تأةيرها علك المتغير التابع ف  يوء ما توصيل  إلييه الدراسيات السيابدة مين نتيا  ، وكيذلك توصيي  

المتغيرات الت  اشتمل  عليها نماذ  البحث، وكي ية قياس متغيراتها، ةا تحديد مةتمع وعينية البحيث، 

 البحث، ةا تحليل ومناقشة النتا  .ومصادر الحصول علك البيانات، وكذلك اختبار فرييات 

 تطوير فرضيات البحث: -1

 تحديد طبيعة سلوك التكلفة:  -أ

بحثيي  الدراسييات الحديثيية عييدم التماةييل فيي  سييلوم الت ل يية بييين فتييرات ةيييادة المبيعييات وفتييرات      

اند اض المبيعات من منظيور اقتصيادل ييدرم كيي  تي ةر ت يالي  تعيديل الميوارد وت ياؤل الميديرين 

 بشأ  المبيعات المستدبلية علك خيارات المديرين بالاات اظ ببع  الميوارد العاطلية أو اليتدلا منهيا

وقيدم  أدلية تةريبيية . (Anderson et al., 2003: 48)استةابة للتغيرات ف  النشاط بين ال تيرات 

علك سلوم الت ل ة اللز  عبر فةات الت ل ة المدتل ة، وف  دول مدتل ة. وتعزو الدراسات السيابدة هيذا 

 ,.Chen et al)السلوم إليك أسيباب ومحيددات اقتصيادية ودوافيع إداريية مدتل ية وتحييزات سيلوكية 

2012: 279) (Kama and Weiss, 2013: 223) (Subramaniam &Watson, 2016: 

العالا، لذلك يتوقع البحث أ  ت يالي   ف وقد توجد هذه ا سباب والمحددات ف  أل بيةة أعمال  (300

يل في  بيةية ا عميال السيعودية قيد تسيتةيع بشي ل ميير متماةيل لتغيير اتةياه النشياط صييعوداً أو التشيغ

 هبوطًا.

الوة  النسب  لزيادة ت الي  التشغيل ف  االة ةيادة إيراد المبيعات أكبر من اليوة   :الفرضية الأولى

الصيييناعية النسييب  لاند ييياض ت يييالي  التشييغيل فييي  االييية اند يياض إييييراد المبيعيييات فيي  الشيييركات 

 السعودية.

 أثر تكاليف التعديل على طبيعة سلوك التكلفة: -ب

ت ترض الدراسات السيابدة أ  سيلوم الت ل ية ميير المتماةيل قيد ي يو  بسيبع الديرار المتعميد اليذل      

اتدذته الإدارة عند اند اض النشاط، إذ يتردد بع  المديرين ف  قطع الموارد العاطلة عند اند اض 

يعن  يمنًا أ  الشركات تتحمل ت الي  الموارد العاطلية التي  لا يةيع أ  تتحملهيا. بينميا الطلع، مما 

عنييد اةدهييار الطلييع، يدييوم المييديرو  بتوسيييع المييوارد بشيي ل طبيعيي ، وبالتييال  تييزداد الت ييالي  ذات 

 (Banker and Byzalov, 2014:51)  (Anderson et al., 2003:48)الصيلة بشي ل طبيعي 

(Ibrahim & Ezat,  2017:17) وهيذا يعني  أ  تيردد الميديرين في  قطيع الميوارد العاطلية عنيد .

ليز   عليك، مميا يي دل إليك التسياؤل: لمياذا  -اند اض الطليع يي دل إليك عيدم تماةيل سيلوم الت ل ية 

يتردد المديرو  ف  قطع الموارد العاطلة عند اند اض الطلع، بينما لا يتيرددو  في  توظيي  المزييد 

د ةيادة الطلع؟ قد ي جل المديرو  قطع الموارد العاطلية عنيد اند ياض الطليع؛  نهيا من الموارد عن

يدومو  بالم ايلة بيين ت يالي  تعيديل الميوارد العاطلية وت يالي  الاات ياظ بهيذه الميوارد، فيإذا اعتديد 

المييديرو  أ  اند يياض الطلييع م قيي ، ييي خرو  قييرار قطييع المييوارد الضييعي ة؛ ومييع ذلييك، يدييوم 

توسيع الموارد بش ل طبيع  عند ةيادة الطلع، مما ي دل إلك سلوم الت ل ة اللز   عليك. المديرو  ب
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لذلك يتوقع البحث أ  ترت ع درجة عدم تماةل سلوم الت ل ة مع ةيادة كثافة ا صول؛  نها تي دل إليك 

اطليية عنييد ةيييادة ت ييالي  التعييديل المييوارد التيي  تتحملهييا المنشييأة االيًييا ومسييتدبلاً لدطييع المييوارد الع

اند اض الطلع، وهو ما ييدفع الإدارة للاات ياظ بيالموارد العاطلية، ومين ةيا ةييادة درجية عيدم تماةيل 

 سلوم الت ل ة  علك. 

: توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بيين اةيا ت يالي  التعيديل ودرجية السيلوم ميير الفرضية الثانية

 المتماةل لت الي  التشغيل.

 الفترات السابقة على طبيعة سلوك التكلفة:أثر اتجاه تغير مبيعات  -ج

، إلا أنيه دقيدًيا تةريبيًيا في  المتوسيطلسلوم الت ل ة اللز   ABJ علك الرما من أ  ت سير أنموذ      

سلوم لا يتأةر فدط باتةاه تغير النشياط في  ال تيرة الحاليية، ول ين أيضًيا باتةياه هذا المير م تمل؛    

تغير النشاط ف  ال ترات السابدة، إذ ي ةر اتةاه تغير النشياط في  ال تيرات السيابدة عليك سيلوم الت ل ية 

اللييز  بواسييطة تييأةيره فيي  مدييدار فييا   المييوارد المراليية لل تييرة الحالييية، وعلييك توقعييات المييديرين 

 & .Ciftci,M)( 589: 2017الت يياؤل والتشيياؤم الإدارل( بشييأ  المبيعييات المسييتدبلية )منييدور، )

Zoubi, 2019: 65). 

يم ين أ  ينيت  عنيه في   ABJاسيتددام أنميوذ   ومن نااية أخرى، أشار بعي  البيااثين إليك أ      

ماةيل في  المتوسيط، المتوسط سلوم ت ل ة مير متماةل لز   علك أو لز   س ل، وقيد ينيت  سيلوم مت

الداصية بالدييارات الإداريية  ABJتتوافيق ميع أنميوذ  وهذه ا نمياط الثلاةية للسيلوم في  المتوسيط، 

وت الي  تعديل الموارد. بما يعن  أنه لا يم ين اختبيار نظريية سيلوم الت ل ية الليز  باسيتددام أنميوذ  

ABJ باسيتددام أنميوذ  ،    أل نوع من النتا   ف  المتوسطABJ لين يي دل إليك رفي  النظريية ،

أنموذجًيا لسيلوم الت ل ية ميير المتماةيل عيرف  (Banker et al., 2014: 229)طيورت دراسية  ليذا

م و  من فترتين تتةلك فيه النظرية كتنب ات قابلة لاختبار عدم التماةل ف  الت ل ة  BBCMبأنموذ  

مشييروطة باتةيياه تغييير مبيعييات ال تييرة السييابدة. وعليييه فييإ  توقعاتنييا بييأ  ت ييالي  التشييغيل فيي  ال تييرة 

ي  الحالية من المرج  أ  ت و  لزجة  علك مشروطة بزيادة المبيعيات في  ال تيرة السيابدة، وأ  ت يال

التشغيل ف  ال ترة الحالية من المرج  أ  ت و  لزجة  س ل مشروطة باند اض المبيعيات في  ال تيرة 

 السابدة.

يوجد أةر ذو دلالة إاصا ية بين ةيادة المبيعيات في  ال تيرة السيابدة وسيلوم ت يالي   الفرضية الثالثة:

 لز   علك. -التشغيل لل ترة الحالية مير المتماةل 

: يوجييد أةيير ذو دلاليية إاصييا ية بييين اند يياض المبيعييات فيي  ال تييرة السييابدة وسييلوم عااةالفرضااية الراب

 لز   س ل.  -ت الي  التشغيل لل ترة الحالية مير المتماةل

 التقليد : CVPتأثير تضمين سلوك التكلفة غير المتماثل على تقديرات تحليل  -د

( أ  سيلوم الت ل ية 529: 2018)شياهين،  (Banker et al., 2013: 9)أوييح  دراسية كيل مين 

اللز  يشير إلك وجود علاقة مير متماةلة بين المبيعات وا رباح، وهو ميا يتعيارض بشي ل كبيير ميع 

فييلا بييد ميين ترجميية ا ف ييار النظرييية  CVPالتدليييدل، ولييدم  هييذا السييلوم فيي  تحليييل  CVP تحلييل

لمتعلدية بيالتغيرات في  المبيعيات والت يالي ؛ إليك الم سرة لعدم تماةل الت ل ة ف  الدراسات السيابدة، وا

مةموعة جديدة من التنبي ات الداصية بمسيتويات هيذه المتغييرات. وعلييه نتوقيع أنيه بالنسيبة لمسيتوى 

المبيعات المحدق، ت و  الت الي  أعلك عند اند اض المبيعات )بدلاً مين الزييادة( إليك ن ين المسيتوى 
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ود إلييك الداصييية الر يسيية التيي  ميين المم يين إخضيياعها للدراسيية المحدييق فيي  ال تييرة الحالييية، وهييذا يديي

مييير المتماةييل والمتمثليية بالاعتميياد علييك مسييتوى المبيعييات المحدييق فميين  CVPوالتةريييع  نمييوذ  

المتوقع أ  ت و  ا رباح أقل إذا اند ضي  المبيعيات المحددية بالنسيبة إليك ال تيرة السيابدة، ويتوقيع أ  

دت المبيعيات المحددية بالنسيبة إليك ال تيرة السيابدة، ويمثيل "فيار  ا ربياح ت و  ا ربياح أعليك إذا ةا

 اللزجة" بين السيناريوهين ت ل ة الاات اظ بالموارد العاطلة اختياريًا عند اند اض المبيعات.

: بشرط مستوى المبيعات المحدق، ت و  ا رباح أقل إذا تيا الوصيول إليك مسيتوى الفرضية الخامسة

 ق من ا علك مما لو تا الوصول إليه من ا س ل. المبيعات المحد
 

 النماذج الرياضية للبحث: -2

نظرًا لااتواء البحث علك خمن فرييات ر يسة تدتل  باختلاف المتغيرات محل الاختبار، فدد      

 اعتمد البااث ف  اختبار فرييات البحث علك النماذ  الآتية:

لل تييرة الوااييدة لدييياس السييلوم مييير المتماةييل لت ييالي  التشييغيل، وقييد  ABJ: أنمييوذ  الأنمااوذج الأول

 استددم هذا ا نموذ  لاختبار ال ريية ا ولك للبحث. 

Log(O.Ci, t,t-1)= β0+β1* Log(Revi,t,t-1)+β2*Deci,t* Log(Revi,t,t-1)+€i,t 

 ايث:

- )1-i, t,tLog(O.C اللوماريتا الطبيع  لت الي  التشغيل للشركة :  يمثلi  ف  ال ترةt   بالنسبة لل ترة

 . t-1السابدة 

- 0β  : تتحمله المنشأة بغ  النظر عن اتةاه تغير إييراد المبيعيات )جيزء  الذليمثل الةزء من الت ل ة

 ةاب (.

- )1-i,t,tLog(Rev  : اللوماريتا الطبيع  لإيراد المبيعات للشركة يمثلi  في  ال تيرةt   بالنسيبة لل تيرة

 .t-1السابدة 

- i,tDec  متغير وهم  )رقاب ( لاند اض إيراد المبيعات للشيركة :i  في  ال تيرةt( 1، ويأخيذ الديمية )

، والديمية صي ر بديلاف t-1بالنسيبة لل تيرة السيابدة   t tف  االة اند اض إيراد المبيعات ف  ال ترة 

 ذلك. 

- i,t€: .  الدطأ العشوا 

يتمثييل فيي  اللوميياريتا الطبيعيي  للتغييير فيي   t,ti,Log(O.C-1(ويت ييو  ا نمييوذ  ميين متغييير تييابع       

i,tO.C / i,tLog(O.C- ت الي  التشغيل ف  ال ترة الحالية بالنسبة لل تيرة السيابدة، ويدياس هيذا المتغيير

 ال تيرة الحاليية ومتغيرات مستدلة تتمثيل في  اللومياريتا الطبيعي  للتغيير في  إييراد المبيعيات في ،  1(

بالإييافة ، tiRev /i,t Log(Rev,-1(ويدياس هيذا المتغيير ،  Rev)i,t,tLog-1(بالنسيبة لل تيرة السيابدة 

بالنسيبة  إلك التأةير المشترم ل ل من اللوماريتا الطبيع  للتغير ف  إيراد المبيعيات في  ال تيرة الحاليية

 .i,t,t* Log(Revi,tDec-1(لل ترة السابدة واتةاه التغير ف  إيراد المبيعات

% ةيادة في  1ف  ت الي  التشغيل )المتغير التابع( ل ل  الزيادة نسبة   1βويع ن معامل الانحدار      

درجية عيدم تماةيل سيلوم الت ل ية عنيد اند ياض    2βإيراد المبيعيات. وتع ين إشيارة معاميل الانحيدار 

( نسيبة التغيير في  ت يالي  β1β +2المعياملين )مةميوع . ويمثل t% ف  ال ترة 1إيراد المبيعات بنسبة 
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وعلييه يم ين بييا  آليية عميل ا نميوذ  لل شي  عين  ،% اند ياض في  إييراد المبيعيات1ل ل  التشغيل

 السلوم مير المتماةل للت ل ة وفدًا للدواعد الآتية:

فإنه ي و  سلوم  )β2+ β1β >1 (( ومعنوية، أل أ 2β> 0سالبة ) 2βإذا كان  إشارة قيمة معامل  -

 لز   علك.-الت ل ة مير متماةل 

فإنيه ي يو   )β2+ β1β <1 (( ومعنويية، أل أ 2β< 0موجبية ) 2βإذا كاني  إشيارة قيمية معاميل  -

 لز   س ل.-سلوم الت ل ة مير متماةل 

فإنيه ي يو    )β2+ β1β =1 (( وليين لهيا دلالية إاصيا ية، أل أ 2β= 0إذا كاني  قيمية معاميل ) -

 الت ل ة متماةل)تتساوى تغيرات الت ل ة صعوداً وهبوطًا(.سلوم 

المعدل لل ترة الواادة لديياس أةير ت يالي  التعيديل عليك السيلوم ميير  ABJأنموذ  : الأنموذج الثاني

 المتماةل لت الي  التشغيل، وقد استددم هذا ا نموذ  لاختبار ال ريية الثانية للبحث:

Log(O.Ci, t,t-1)= β0+β1* Log(Revi,t,t-1)+β2*Deci,t* Log(Revi,t,t-1)+ β3* Deci,t* 

Log(Revi,t,t-1) *ASINTi,t + €i,t 

اللومياريتا الطبيعي  لنسيبة إجميال  ا صيول إليك إييراد المبيعيات في   i,tASINTيمثل المتغيير ايث 

 أما بدية متغيرات ا نموذ  فه  كما تا توييحها ف  ا نموذ  السابق. .tال ترة 
 

لل ترتين لدياس السلوم مير المتماةل لت يالي  التشيغيل ميع ا خيذ  BBCM : أنموذ الأنموذج الثالث

، وقييد اسيتددم هيذا ا نمييوذ  لاختبيار ال ريييية في  الاعتبيار اتةيياه تغيير المبيعيات فيي  ال تيرة السيابدة

 الثالثة والرابعة للبحث. 

∆lnO.Ci,t= β0+ β1
pincINCi,t-1* ∆lnSalesi,t+ β2

PIncINCi,t-1*DECi,t *∆lnSalesi,t+ 

β1
PDecDECi,t-1 *∆lnSalesi,t+ β2

PDec DECi,t-1 *DECi,t *∆lnSalesi,t+€i,t 

 ايث:

- 1-i,tINC( في  االية ةييادة 1: متغير وهم  لزيادة إيراد المبيعات في  ال تيرة السيابدة، يأخيذ الديمية )

 ديمة ص ر بدلاف ذلك. وال  t-2بالنسبة لل ترة  t-1إيراد المبيعات ف  ال ترة 

- 1-i,tDEC :  ( في  االية 1متغير وهم  لاند اض إييراد المبيعيات في  ال تيرة السيابدة، يأخيذ الديمية )

أميا بديية ديمية صي ر بديلاف ذليك. وال  t-2بالنسيبة لل تيرة  t-1اند ياض إييراد المبيعيات في  ال تيرة 

 متغيرات ا نموذ  فه  كما تا توييحها ف  ا نموذ  ا ول.

PIncويع ن معياملا الانحيدار )
2β(و )PDec

2β عيدم تماةيل سيلوم الت ل ية في  ال تيرة الحاليية مشيروط )

PIncباتةاه تغير المبيعات ف  ال ترة السابدة، إذ تعبر الإشارة السالبة لمعامل الانحدار )
2β عن وجيود )

المبيعات ف  ال ترة السيابدة، لز   علك ف  ال ترة الحالية مشروطًا بزيادة -سلوم مير متماةل للت ل ة 

PDecكما تعبر الإشيارة الموجبية لمعاميل الانحيدار )
2β ليز  -( عين وجيود سيلوم ميير متماةيل للت ل ية

 :Banker et al., 2014)  س ل ف  ال ترة الحالية مشروطًا باند ياض المبيعيات في  ال تيرة السيابدة

PInc 0>)ي يو   (. ليذا تتوقيع ال رييية الثالثية أ 601 :2017)مندور، 233(
2β )وال رييية الرابعية 

(>0 PDec
2β (، وهو ما يتوافق ميع الت ل ية اللزجية بعيد ةييادة المبيعيات السيابدة والت ل ية المنزلدية )أو

 اند اض اللزوجة بش ل كبير( بعد اند اض المبيعات السابدة.
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، ةا (standard CVP model)نبدأ أولاً ب حا أنموذ  الت ل ة والحةا وا رباح : الأنموذج الرابع

الت يالي ، فإننيا نديدر مباشيرة  -نوسعه ليشمل سلوم الت ل ة اللز ، ونظيرًا    ا ربياح = الإييرادات 

اليذل ييربط  SCVPالعلاقة بين المبيعات وا رباح )بدلاً مين الت يالي (، ومين ةيا فإننيا نبيدأ بيأنموذ  

 الرب  بالمبيعات:

   OIi,t / Salesi,t-1=a0,i +a1 Salesi,t / Salesi,t-1 +€i,t 

 ايث:

- OIi,t يمثل دخل التشغيل للشركة :i  ف  ال ترةt. 

- i,tSales يمثل إيراد المبيعات للشركة :i  ف  ال ترةt. 

- 0,ia يمثل الت الي  الثابتة المددرة للشركة :i  ف  ال ترةt. 

- i,t€.  الدطأ العشوا : 

لدييياس أةيير  ACVPأنمييوذ   ليشييمل الت ل يية مييير المتماةييل، نسييتددم SCVPوبعييد تعييديل أنمييوذ  

، ميين خييلال السييماح لمسييتوى SCVPتضييمين سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل علييك تدييديرات أنمييوذ  

ا ربياح )مشييروط بمسييتوى المبيعييات المتزامنيية( بالاعتميياد علييك اتةيياه تغييير المبيعييات، وقييد اسييتددم 

 . امسة للبحثلاختبار ال ريية الد ACVPأنموذ  

   OIi,t / Salesi,t-1=a0,i +a1 Salesi,t / Salesi,t-1+a2 SDi,t+ŋi,t 

 ايث:

- i,tSD متغييير وهميي  لاند يياض المبيعييات فيي  ال تييرة :t إذا كانيي  مبيعييات ال تييرة  1، يأخييذ الديميية

 والديمة ص ر بدلاف ذلك.( i,tSales <i,t Sales-1(الحالية أقل من ال ترة السابدة 

- i,tŋ .  الدطأ العشوا : 

. ويع يين معامييل SCVPأمييا بدييية متغيييرات ا نمييوذ  فهيي  كمييا تييا توييييحها سييابدًا فيي  أنمييوذ  

فير  ا ربياح الليز  )ال ةيوة  2aمتوسط نسبة هيام  المسياهمة. كميا يع ين المعاميل  1aالانحدار 

الميديرين بسيبع قيرار  لزييادة المبيعيات واند اييها( ACVPالرأسية بين خطي  ا ربياح لتحلييل 

( إذ 02α>)ليذا تتوقيع ال رييية الدامسية أ  ي يو  ، الاات اظ ببع  الموارد العاطلة أو استبعادها

ليز   عليك  -( عن وجود سيلوم ميير متماةيل لأربياح 2αتعبر الإشارة السالبة لمعامل الانحدار )

 ف  ال ترة الحالية مشروطًا بمستوى المبيعات ف  ال ترة الحالية.

 البحث:مجتمع وعينة  -3

يتمثل مةتمع البحث ف  الشركات الصيناعية المسيةلة ببورصية ا ورا  الماليية السيعودية خيلال      

م، والت  يتوافر عنهيا بيانيات عليك شي ل سلسيلة ةمنيية مت املية لحسياب 2015-2007ال ترة من عام 

سييا ر متغيييرات البحييث، ومسييتمرة فيي  مزاوليية نشيياطها خييلال فتييرة البحييث، وألا ت ييو  قييد ادديي  خ

( شيركة، وبالنسيبة لعينية 47منتظمة  كثر مين عيام. وبليغ عيدد الشيركات التي  تحديق هيذه الشيروط )

 (:34: 2020البحث فدد تا تحديدها باستددام الاساليع الااصا ية بالمعادلة الآتية )محمد، 

 [1-2(ب1-اةا العينة =    ]) 

 ايث:

  : تمثل اةا الةتمع المستوف  للشروط السابدة.
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 .% من اةا العينة5يمثل الدطأ المسموح به ف  تددير اةا العينة ويمثل ب: 

 شركة. 42[ = 1+  2(0.05() 1- 47]) 47ولذلك فإ  اةا العينة = 

وبعد تحديد اةا العينة المبد  ، تا اعتماد بع  معايير اختيار العينية المتبعية في  الدراسيات السيابدة 

% بيين 50عين تغيير المبيعيات والت يالي  بمعيدل أكبير مين والمتمثلة ف  اذف المشاهدات الت  تعبر 

 Banker et)ال ترات، بالإيافة إلك اذف المشاهدات الت  تتةاوة ت الي  التشغيل إيراد المبيعيات 

al., 2013: 34) (Ibrahim & Ezat, 2017: 21) وبعيد تطبييق هيذه المعيايير بليغ اةيا العينية .

 (:1ف  ظل نماذ  البحث كما ف  الةدول رقا )النها   الصال  لاختبار فرييات البحث 

 (: عينة البحث.1جدول رقم )

 بيان

حجاام العينااة الةااالحة لا تبااار 

فرضااااايات البحاااااث فاااااي حالاااااة 

 تطبيق أنموذج الفترة الواحدة

حجاام العينااة الةااالحة لا تبااار 

فرضااااايات البحاااااث فاااااي حالاااااة 

 تطبيق أنموذج الفترة الواحدة

 شركة( 42حجم العينة المبدئي )

(-) 
 مشاهدات ذات تكاليف تشغيل أكبر من المبيعات

 مشاهدات ذات قيم متطرفة

336 

 

9 

5 

294 

 

9 

5 

 280 322 حجم العينة النهائي
 

وقد اعتمد البحث ف  جمع البيانات علك الدوا ا الماليية المنشيورة للشيركات محيل عينية البحيث خيلال 

عليك  (Argamm.com)م، وذليك مين مواقعهيا الال ترونيية، وموقيع أرقيام 2015-2007ال ترة مين 

 شب ة المعلومات الدولية.

 الأساليا الإحةائية المستخدمة في تحليل البيانات: -4

، اعتمد البحث ف  تحليل البيانات واختبار ما تتضمنه من SPSS 21)م  الإاصا   )باستددام البرنا

أسيياليع الإاصيياء الوصيي   )الوسييط الحسيياب ، مثييل  فرييييات علييك ا سيياليع الااصييا ية الملا ميية

والوسيط، والانحراف المعيارل(، أسلوب تحليل الانحدار الدطي  البسييط والمتعيدد، واختبيار معاميل 

 تضدا التباين. 

 الإحةاءات الوصفية لمتغيرات البحث: -5

د ( بع  الإاصاءات الوص ية اول ت الي  التشيغيل، ودخيل التشيغيل، وإييرا2يوي  الةدول رقا )

م 2007م واعتبيار سينة 2015-2007المبيعات، وإجمال  ا صيول لعينية البحيث كاملية لل تيرات مين 

المتوسيط الحسياب  لت يالي  التشيغيل كنسيبة مةويية مين إييرادات  -أيضًا-سنة أساس. ويوي  الةدول 

(، والحييد ا دنييك %17(، والانحييراف المعيييارل )%83(، والوسيييط )%78المبيعييات التيي  بلغيي  )

الحسياب  ليدخل التشيغيل كنسيبة مةويية مين  والحد ا علك وااد. كما يعرض الةدول المتوسط ص ر، 

(، والحييد %17(، والانحييراف المعيييارل )%17(، والوسيييط )%22.4إييرادات المبيعييات الييذل بلييغ )

الحسياب   (. بالإييافة إليك ذليك يعيرض الةيدول المتوسيط %65.4(، والحد ا علك )%0.1ا دنك )

(، والحييد 4.233(، والانحييراف المعيييارل )2.072) ( والوسيييط2.807ا صييول التيي  بلغيي  )ل ثافيية 

 (. 49.174( والحد ا علك )0.234ا دنك )
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 .الإحةاءات الوصفية لمتغيرات البحث (2جدول رقم )

 المتغير
المتوسط 

 الحسابي
 الوسيط

الانحراف 

 المعيار 

الحد 

 الأدنى
 الحد الأقةى

 24935.2 45.8 4075.2 804.8 2110.8 )القيمة بالمليون ريال(تكاليف التشغيل 

 3087.8 12.1 547 166.9 406.5 د ل التشغيل )القيمة بالمليون ريال(

 27391.5 71.3 4498.2 1110.1 2517.3 إيراد المبيعات )القيمة بالمليون ريال(

 89378 138.9 11726.1 2163.1 6194.3 )القيمة بالمليون ريال( إجمالي الأصول

 1 0 0.17 0.83 0.78 نسبة تكاليف التشغيل إلى إيراد المبيعات

 0.654 0.0013 0.17 0.17 0.224 نسبة د ل التشغيل إلى إيراد المبيعات

 49.174 0.234 4.233 2.072 2.807 كثافة الأصول )الأصول / إيراد المبيعات(
 

ويمثل اتةاه إيراد المبيعات المتغير ا ساس  ف  ت وين السلوم مير المتماةل للت ل ية، ليذا يويي       

( التوةيييع الت ييرارل لاتةيياه تغييير إيييراد المبيعييات فيي  يييوء قيييا المتغييير الاعتبييارل 3الةييدول رقييا )

( فيي  االيية اند يياض إيييراد 1، والييذل يأخييذ الديميية )(Decrease Dummy)لاند يياض المبيعييات 

، والديمة ص ر بدلاف ذلك. بالإيافة إلك اتةياه تغيير t-1بالنسبة لل ترة السابدة  tالمبيعات ف  ال ترة 

 ت الي  التشغيل، ودخل التشغيل.

 .التوزيع التكرار  لبعض متغيرات البحث( 3جدول رقم )

 د ل التشغيل التشغيلتكاليف  إيراد المبيعات المتغير

 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار الحالة

 %57.8 186 %70.5 227 %69.9 225 زيادة

 %42.2 136 %29.5 95 %30.1 97 انخفاض

 %100 322 %100 322 %100 322 الإجمالي
  

إيييرادات ( ميين المشياهدات السيينوية تمثييل تراجييع فيي  %30.1( أ  )3ويتضي  ميين الةييدول رقييا )     

%، 29.5المبيعييات، بينمييا تييند   المتغيييرات التابعيية )ت ييالي  التشييغيل، ودخييل التشييغيل( بمدييدار )

ويلااظ من بيانات الةدول السابق اختلاف نسيبة ةييادة  ،%( من مشاهدات العينة علك الترتيع42.2

م ميير متماةيل واند اض إيرادات المبيعات، وت الي  التشغيل، ودخل التشغيل، لذا يتوقع وجيود سيلو

 لت الي  التشغيل، وكذلك وجود سلوم مير متماةل لدخل التشغيل. 

 تحليل ومناقشة نتائج ا تبار فرضيات البحث: -6

تحديدًا  هداف البحث واختبيار فرييياته المدتل ية، تيا الاعتمياد عليك نمياذ  تحلييل الانحيدار الدطي  

وفيمييا يييأت  عييرض ومناقشيية نتييا    ،SPSS 21)البسيييط والمتعييدد باسييتددام البرنييام  الإاصييا   )

 اختبار فرييات البحث:

 للفترة الواحدة الأساسي  ABJا تبار الفرضية الأولى باستخدام أنموذج نتائج 

يهدف اختبار ال ريية ا ولك إلك التأكيد مين وجيود السيلوم ميير المتماةيل لت يالي  التشيغيل في       

ا ساس  لل ترة الواايدة؛ واليذل يديين التغيير  ABJبيةة ا عمال السعودية، لذلك تا استددام أنموذ  

 تسبق سنة التددير. ف  ت الي  التشغيل نتيةة التغير ف  الإيرادات ارت اعًا أو اند ايًا عن السنة الت  

 )2R(( وF( نتيييا   تحلييييل الانحيييدار المتعيييدد؛ واليييذل يظهييير قيمييية )4ويويييي  الةيييدول رقيييا )     

( ل ييل معامييل ميين tواتةاهييات قيييا معيياملات المتغيييرات المسييتدلة الداخليية فيي  ا نمييوذ ، وقيميية )

ي  التشيغيل والبالغية ( لأنموذ  المسيتددم في  ت سيير التغييرات في  ت يالFالمعاملات. وبما أ  قيمة )

(، وهيذا يشيير إليك معنويية ا نميوذ  في  0.05( ذات دلالة إاصا ية عند مستوى معنويية )919.70)
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ت سير التغيرات ف  ت الي  التشغيل، وبالتال  صلاايته لتحديق أهداف البحث. كميا تبليغ قيمية اختبيار 

D.W (2.37( وه  قيمة قريبة من الديمة )؛ مما يدعا عدم وجود 2) ارتباط ذات  بين البيواق ، ومين

ةا توافر إادى شروط طريدة استددام المربعات الصغرى. ومن نااية أخرى، فإ  قيا معامل تضدا 

(، وبالتيال  لا يوجيد اةدوا  خطي  بيين 10للمتغيرات المستدلة ف  ا نموذ  أقل مين ) (VIFالتباين )

 (.2017)مندور، (Ibrahim, 2015) المتغيرات المستدلة 

%(، ويعن  هذا أ  ا نميوذ  والمتغييرات المسيتدلة الداخلية 85.1) )2Adjusted R(ا بلغ  قيمة كم

 ( من التغيرات ف  ت الي  التشغيل، وه  نسبة تدتيرب مين نظيرتهيا في  دراسيت %85.1فيه ت سر )

(Ibrahim, 2015)  (Ibrahim & Ezat,  2017) ( علك التوال . إلا أنها %90، %93والبالغة )

( ولعيل ذليك يرجيع إليك %62.29والبالغية ) (Kama and Weiss, 2013)د كثيرًا عن دراسية تبتع

 .اختلاف عينة البحث

)1β= ( أ  معاميل انحيدار 4وفيما يتعلق بنتيا   اختبيار ال رييية ا وليك، يويي  الةيدول رقيا )     

(، وهذا يعن  أ  ةيادة إيراد المبيعات بنسبة 0.05ذات دلالة إاصا ية عند مستوى معنوية ) (0.927

 )2β =-معاميل انحيدار( وايدة، كميا يبليغ 0.927%% سي دل إلك ةيادة ت الي  التشيغيل بمديدار )1

(، وهيذا يحديق الشيرط ا ول لوجيود 0.05ذات دلالة إاصيا ية عنيد مسيتوى معنويية )وهو   (0.139

مير المتماةل لت الي  التشغيل ف  الشركات الصناعية السعودية. ولمعرفة نيوع السيلوم ميير  السلوم

(، وهذا يعني  أ  0.788( والذل يبلغ )2β+1βالمتماةل لت الي  التشغيل يتطلع معرفة مةموع قيمة )

 % اند ياض في  إييراد المبيعيات، وهي  أقيل1ل يل ( %0.788يبلغ ) نسبة التغير ف  ت الي  التشغيل

وبنياءً علييه فيإ  سيلوم ت يالي   ،%1من نسبة الزيادة ف  ت الي  التشغيل عند ةيادة المبيعيات بنسيبة 

لز   عليك. وتي دل النتيا   السيابدة إليك قبيول ال رييية ا وليك  –التشغيل يظُهر سلوكًا مير متماةل 

إييراد المبيعيات أكبير الوة  النسب  لزيادة ت الي  التشيغيل في  االية ةييادة " للبحث والت  تنا علك

ميين الييوة  النسييب  لاند يياض ت ييالي  التشييغيل فيي  االيية اند يياض إيييراد المبيعييات فيي  الشييركات 

 ,Kama and Weiss)وهذه النتيةة تت ق مع نتا   العديد من الدراسات مثيل  الصناعية السعودية".

2013) (Banker and Byzalov, 2014)  ،،( 2015)منطيا(Ibrahim & Ezat, 2017) .

مين أ   (Ibrahim, 2015)توصيل  إلييه دراسية  النتيا   السيابدة ميع ميامن نااية أخرى، تتعيارض 

إلك عوامل كثيرة منهيا: الظيروف الاقتصيادية، ت الي  التشغيل لزجة  س ل، ولعل ذلك يرجع  سلوم

 نظرة الإدارة، خصا ا الشركة والدطاع المدروس، أنظمة اوكمة الشركات وقوانين العمل. 

 .للفترة الواحدة ABJنتائج تحليل الانحدار لا تبار الفرضية الأولى باستخدام أنموذج  (4رقم ) جدول

Model Summary 

F Value 919.70 Adjusted R  Square 0.851 

Value P 0.000 للأنموذج D.W 2.37 

 Coeff. T-test Sig. VIF المتغير

Constant 

)1-i,t,tLog(Rev 

)1-i,t,t* Log(Revi,tDec 

0Β 

1β 

2β 

0.004 

0.927 

-0.139 

1.63 

34.02 

-2.27 

0.105 

0.000 

0.024 

 

1.773 

1.732 

 لزج لأعلى -تكاليف غير متماثلة  2Β 1+Β 0.788 إجمالي
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 طانمنير علي مدهش قح د/    ...   على لأرباح وانعكاساتها -لحجما-أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على تحليل التكلفة 

 للفترة الواحدة  المعدل ABJا تبار الفرضية الثانية باستخدام أنموذج نتائج 

قياس أةر ت الي  التعيديل عليك السيلوم ميير المتماةيل لت يالي  يهدف اختبار ال ريية الثانية إلك      

، وتا تطويره ليشمل متغير كثافة ا صول ليعبر عين ت يالي  ABJلذلك تا استددام أنموذ  التشغيل، 

 التعديل. 

 )2R(( وF( نتيييا   تحلييييل الانحيييدار المتعيييدد؛ واليييذل يظهييير قيمييية )5ويويييي  الةيييدول رقيييا )     

( ل ييل معامييل ميين tواتةاهييات قيييا معيياملات المتغيييرات المسييتدلة الداخليية فيي  ا نمييوذ ، وقيميية )

( لأنميوذ  المسيتددم في  ت سيير التغييرات في  ت يالي  التشيغيل والبالغية Fالمعاملات. وبما أ  قيمية)

في   (، وهيذا يشيير إليك معنويية ا نميوذ 0.05( ذات دلالة إاصا ية عند مستوى معنويية )687.09)

ت سير التغيرات ف  ت الي  التشغيل، وبالتال  صلاايته لتحديق أهداف البحث. كميا تبليغ قيمية اختبيار 

D.W (2.34وه  قيمة قريبة من الديمة ) (؛ مما يدعا عدم وجود ارتباط ذات  بين البيواق ، ومين 2)

ا معامل تضدا ةا توافر إادى شروط طريدة استددام المربعات الصغرى. ومن نااية أخرى، فإ  قي

(، وبالتيال  لا يوجيد اةدوا  خطي  بيين 10للمتغيرات المستدلة ف  ا نموذ  أقل مين ) (VIFالتباين )

 )2Adjusted R((. كمييا بلغيي  قيميية 2017)منييدور،  )Ibrahim, 2015(المتغيييرات المسييتدلة 

مين التغييرات  (%86.5%(، ويعن  هذا أ  ا نموذ  والمتغيرات المستدلة الداخلة فيه ت سير )86.5)

 ف  ت الي  التشغيل.

(، كميا 0.05ذات دلالة إاصا ية عنيد مسيتوى معنويية ) وهو )1β= 0.917(ويبلغ معامل انحدار      

، وهيذا (0.05ذات دلالية إاصيا ية عنيد مسيتوى معنويية ) وهيو )3β =-0.726 (معاميل انحيداربليغ 

بمديدار وايدة واايدة سيوف تي دل إليك يعن  أ  أل ةيادة أو ندصيا  في  كثافية ا صيول في  الشيركة 

( وادة وتشير الإشارة السالبة المعنويية لمعاميل 0.726-ةيادة أو ندا درجة لزوجة الت ل ة بمددار )

( إلك وجود علاقة ارتباط طردية معنوية بين اةا ت الي  التعديل ودرجة السلوم ميير 3β) الانحدار

يعن  قبول ال ريية الثانية للبحث والت  تينا عليك لز   علك. وهو ما  –المتماةل لت الي  التشغيل 

"توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بين اةا ت الي  التعديل ودرجة السيلوم ميير المتماةيل لت يالي  

 .(Kama and Weiss, 2013)التشغيل". وهذه النتيةة تت ق مع نتا   دراسة 
 .عديله بإضافة تكاليف التعديلبعد ت ABJنتائج تحليل الانحدار لا تبار الفرضية الثانية باستخدام أنموذج  (5جدول رقم )

Model Summary 

F Value 687.09 Adjusted R  Square 0.865 

Value P 0.000 للأنموذج D.W 2.34 

 Coeff. T-test Sig. VIF المتغير

Constant 

)1-i,t,tLog(Rev 

)1-i,t,tLog(Rev* i,tDec 

i,t*ASINT )1-i,t,tLog(Rev *i,tDec 

0β 

1Β 

2β 

3β 

0.005 

0.917 

0.172 

-0.726 

2.27 

35.29 

2.18 

-5.80 

0.024 

0.000 

0.030 

0.000 

 

1.739 

3.211 

2.358 
 

 للفترتين BBCMا تبار الفرضية الثالثة والفرضية الرابعة باستخدام أنموذج نتائج 

اتةياه تغيير المبيعيات في  ال تيرات قياس أةر إلك  الثالثة وال ريية الرابعةيهدف اختبار ال ريية      

 لل تييرتين BBCM أنمييوذ  لييذلك تييا اسييتددامعلييك السييلوم مييير المتماةييل لت ييالي  التشييغيل،  السييابدة

 لاختبار ال ريية الثالثة والرابعة للبحث. 
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 طانمنير علي مدهش قح د/    ...   على لأرباح وانعكاساتها -لحجما-أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على تحليل التكلفة 

واتةاهات قيا  )2R(( وFيظهر قيمة )( نتا   تحليل الانحدار المتعدد؛ والذل 6ويوي  الةدول رقا )

( ل يل معاميل مين المعياملات. وبميا أ  tمعاملات المتغيرات المستدلة الداخلية في  ا نميوذ ، وقيمية )

( ذات دلالية 353.88( لأنموذ  المستددم ف  ت سير التغيرات ف  ت يالي  التشيغيل والبالغية )Fقيمة)

(، وهيذا يشييير إليك معنوييية ا نميوذ  في  ت سييير التغييرات فيي  0.05إاصيا ية عنيد مسييتوى معنويية )

( وه  2.30) D.Wت الي  التشغيل، وبالتال  صلاايته لتحديق أهداف البحث. كما تبلغ قيمة اختبار 

ن ةيا تييوافر إاييدى (؛ مميا يييدعا عيدم وجييود ارتبيياط ذاتي  بييين البيواق ، وميي2) قيمية قريبيية مين الديميية

 (VIFشروط طريدة استددام المربعات الصغرى. ومن نااية أخرى، فإ  قيا معامل تضدا التباين )

(، وبالتييال  لا يوجييد اةدوا  خطيي  بييين المتغيييرات 10للمتغيييرات المسييتدلة فيي  ا نمييوذ  أقييل ميين )

%2Adjusted R( (83.5 ،)((. كمييا بلغيي  قيميية 2017)منييدور،  )Ibrahim, 2015(المسييتدلة 

( مين التغييرات في  ت يالي  %83.5ويعن  هذا أ  ا نموذ  والمتغيرات المستدلة الداخلة فييه ت سير )

 التشغيل.

pinc = 0.936(ويبلغ معامل انحدار 
1β( (، كميا 0.05ذات دلالة إاصا ية عند مسيتوى معنويية ) وهو

PInc =-0.202 (معامل انحداربلغ 
2β( ومين (0.05مسيتوى معنويية )ذات دلالة إاصا ية عنيد  وهو ،

PInc( ةا ي يو  مةميوع قيمية
2+β pinc

1β( وهيذا يعني  أ  في  االية ةييادة مبيعيات  (.0.734) يسياول

% ةيييادة فيي  1ل ييل ( %0.936بمدييدار )ت ييالي  التشييغيل لل تييرة الحالييية تزيييد ال تييرة السييابدة، فييإ  

 ،في  مبيعيات ال تيرة الحاليية % اند ياض1( ل يل %0.734مبيعات ال ترة الحالية، وتند   بمديدار )

في  االية لز   علك  –وبناءً عليه فإ  سلوم ت الي  التشغيل لل ترة الحالية يظُهر سلوكًا مير متماةل 

 . وت دل النتا   السابدة إلك قبول ال ريية الثالثة للبحث والت  تنا علكةيادة مبيعات ال ترة السابدة

لمبيعيات في  ال تيرة السيابدة وسيلوم ت يالي  التشيغيل لل تيرة "يوجد أةر ذو دلالة إاصا ية بين ةييادة ا

 ,Banker and Byzalov) وهذه النتيةة تت ق مع نتا   دراسة ".لز   علك-الحالية مير المتماةل 

 (.2017)مندور، ودراسة  (Banker et al., 2014) ودراسة (2014

PDec = 0.850(مين ناايية أخيرى، بليغ معاميل انحيدار  
1β( ذات دلالية إاصيا ية عنيد مسيتوى  وهيو

0.265PDec = (معاميل انحيدار(، كما بلغ 0.05معنوية )
2β( ذات دلالية إاصيا ية عنيد مسيتوى  وهيو

PDec( ، ومن ةيا ي يو  مةميوع قيمية(0.05معنوية )
2+β PDec

1β( وهيذا يعني  أ   (.1.115) يسياول

بمديييدار ت يييالي  التشيييغيل لل تيييرة الحاليييية تيييزداد فييي  االييية اند ييياض مبيعيييات ال تيييرة السيييابدة، فيييإ  

% 1( ل ييل %1.115% ةيييادة فيي  مبيعييات ال تييرة الحالييية، وتييند   بمدييدار )1ل ييل ( 0.850%)

اند اض ف  مبيعات ال ترة الحالية. وبناءً عليه فإ  سلوم ت الي  التشغيل لل ترة الحالية يظُهير سيلوكًا 

. وت دل النتيا   السيابدة إليك قبيول مبيعات ال ترة السابدةف  االة اند اض لز   س ل  –مير متماةل 

يوجيد أةير ذو دلالية إاصيا ية بيين اند ياض المبيعيات في  ية الرابعة للبحث والت  تنا علك "ال ري

ليز   سي ل". وهيذه النتيةية تت يق -ال ترة السابدة وسلوم ت الي  التشغيل لل ترة الحالية مير المتماةل 

 (Banker and Byzalov, 2014) ودراسية (Kama and Weiss, 2013)ميع نتيا   دراسية 

 .(Banker et al., 2014) ودراسة
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 طانمنير علي مدهش قح د/    ...   على لأرباح وانعكاساتها -لحجما-أثر السلوك غير المتماثل للتكلفة على تحليل التكلفة 

 .للفترتين BBCMنتائج تحليل الانحدار لا تبار الفرضية الثالثة والفرضية الرابعة باستخدام أنموذج  (6جدول رقم )

Model Summary 

F Value 353.88 Adjusted R  Square 0.835 

Value P 0.000 للأنموذج D.W 2.30 

 Coeff. T-test Sig. VIF المتغير

Constant 

i,t* ∆lnSales1-i,tINC 

i,tlnSales*∆ i,t*DEC1-i,tINC 

i,tlnSales*∆ 1-i,tDEC 

i,tlnSales*∆ i,t*DEC1 -i,tDEC 

0β 
pInc

1β 
PInc

2β 

PDec
1β 

PDec
2β 

0.005 

0.936 

-0.202 

0.850 

0.265 

1.73 

27.46 

-2.86 

14.27 

2.00 

0.084 

0.000 

0.005 

0.000 

0.46 

 

1.688 

1.693 

1.398 

1.417 
 

 الخطي ACVPأنموذج الخطي و SCVPا تبار الفرضية الخامسة باستخدام أنموذج نتائج 

تضمين سلوم الت ل ة مير المتماةيل عليك تديديرات قياس أةر إلك الدامسة يهدف اختبار ال ريية      

 لاختبار ال ريية الدامسة. ACVP أنموذ  استدداملذلك تا التدليدل،  CVPتحليل 

التدليدل، ةا عرض نتا   تحليل  CVPوسيتا البدء أولاً بعرض نتا   تحليل الانحدار  نموذ  تحليل 

( ACVPمييير المتماةييل ) CVPمييير المتماةييل، ومدارنيية تدييديرات  CVPالانحييدار  نمييوذ  تحليييل 

 .(ACVP)( وتويي  أةر العملية الةديدة  نموذ  SCVPالدياس  ) CVPمدابل تدديرات 

( نتا   تحليل الانحدار البسيط، والذل يتعلق بأنموذ  الت ل ة والحةا واليرب  7ويوي  الةدول رقا )

( لأنمييوذ  Fالنتيا   أ  قيمية ) تظُهير، و(Banker et al., 2013)اليذل قدميه ( SCVP)الدياسي 

( ذات دلالة إاصا ية عنيد مسيتوى 43.857تشغيل والبالغة )المستددم ف  ت سير التغيرات ف  دخل ال

)1β = معامييل انحييدار ( وبييالنظر إلييك معنوييية المعيياملات داخييل ا نمييوذ  يتبييين أ  0.05معنوييية )

 .(0.05ذات دلالة إاصا ية عند مستوى معنوية ) وهو (0.246

 .الخطي SCVPنتائج تحليل الانحدار لا تبار الفرضية الخامسة باستخدام أنموذج  (7جدول رقم )

Model Summary 

F Value 43.857 2Adjusted R 0.118 

Value P 0.000 للأنموذج R 0.35 

 Coeff. T-test Sig. VIF المتغير

Constant 

1-i,t/ Salesi,t Sales 
0,ia 

1a 

-0.026 

0.246 

-0.615 

6.62 

0.539 

0.000 

 

1 
 

التدليدل، من خيلال  CVPلدياس تأةير تضمين سلوم الت ل ة مير المتماةل علك تدديرات تحليل و     

السماح لمستوى ا رباح )مشروط بمستوى المبيعات المتزامنة( بالاعتماد علك اتةاه تغيير المبيعيات، 

 . (ACVP) أنموذ فدد تا استددم 

الانحدار المتعدد، والذل يتعلق بأنموذ  الت ل ة والحةا والرب  ( نتا   تحليل 8ويوي  الةدول رقا )

( لأنميوذ  F، وتبين النتا   أ  قيمية )(Banker et al., 2013)الذل قدمه ( ACVP)مير المتماةل

( ذات دلالية إاصيا ية عنيد مسيتوى 26.93المستددم ف  ت سير التغيرات ف  دخل التشيغيل والبالغية )

)1a = معامييل انحييدار إليك معنوييية المعيياملات داخيل ا نمييوذ  يتبيين أ   (. وبييالنظر0.05معنويية )

(، وهذا يعن  أ  ةييادة إييراد المبيعيات 0.05ذات دلالة إاصا ية عند مستوى معنوية ) وهو (0.309

معاميل ( وادة، كما يبلغ 0.309% سي دل إلك ةيادة متوسط معدل هام  المساهمة بمددار )1بنسبة 
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مميا يعني  أ  اةيا  (،0.05ذات دلالة إاصا ية عنيد مسيتوى معنويية ) وهو )2a ) =0.075 (انحدار

)ال ةييوة العمودييية بييين خطيي  أربيياح  0.075تبيياين ا ربيياح نتيةيية سييلوم الت ل يية مييير المتماةييل هييو 

فيي  معييدل هييام  نسييبة التغييير لزيييادة واند يياض المبيعييات(. وهييذا يشييير إلييك أ   ACVPأنمييوذ  

وهي  أكبير مين نسيبة الزييادة في  % اند اض في  إييراد المبيعيات، 1ل ل ( %0.384المساهمة يبلغ )

(. ومن ةيا فيإ  ال ير  بيين %0.309% والبالغة )1معدل هام  المساهمة عند ةيادة المبيعات بنسبة 

 )0.3091a /2a/ 0.075 =(% مين المبيعيات المحددية 24.27ندطتي  التعيادل لين ن الشيركة يعيادل 

 المديرين التدلا من بع  الموارد العاطلة عند اند اض المبيعات. ويرجع ذلك إلك قرار
 

وبعبارة أخرى، بشيرط مسيتوى المبيعيات المحديق، ت يو  ا ربياح أكبير إذا كاني  مبيعيات ال تيرة      

الحالية تمثل اند ايًا عن ال ترة السابدة مميا ليو كاني  مبيعيات ال تيرة الحاليية تمثيل ةييادة عين ال تيرة 

ة لمسيتوى مين أنيه بالنسيب (Banker et al., 2013)السابدة. وهذا يدتل  مع ما توصل  إليه دراسة 

المبيعات الحال  المحدق، ت و  ا رباح أقل بشي ل كبيير عنيدما تيند   المبيعيات )بيدلاً مين الزييادة( 

إليك عواميل كثييرة منهيا التوقعيات المسيتدبلية إلك هذا المستوى مين ال تيرة السيابدة. ولعيل ذليك يرجيع 

التغيييير فييي  المبيعيييات،  واةيييا )درجييية تشييياؤم الإدارة(، وا ةمييية الاقتصيييادية العالميييية، )*(ليييلإدارة

. ايوافز الإدارة لتحدييق ا ربياح المسيتهدفةوعيدم التأكيد مين الطليع، والاند اض المتتال  للمبيعيات، 

بشيرط مسيتوى المبيعيات دامسية للبحيث والتي  تينا "وت دل النتا   السابدة إليك رفي  ال رييية ال

حدييق ميين ا علييك ممييا لييو تييا المحدييق، ت ييو  ا ربيياح أقييل إذا تييا الوصييول إلييك مسييتوى المبيعييات الم

 الوصول إليه من ا س ل". 

 .الخطي ACVPأنموذج نتائج تحليل الانحدار لا تبار الفرضية الخامسة باستخدام ( 8جدول رقم )

Model Summary 

F Value 26.93 Adjusted R  Square 0.139 

Value P 0.000 للأنموذج D.W 0.32 

 .Coeff المتغير
T-

test 
Sig. VIF 

Constant 

1-i,t/ Salesi,t Sales 

i,tSD 

0,ia 

1a 

2a 

-0.117 

0.309 

0.075 

-2.25 

7.30 

2.98 

0.025 

0.000 

0.003 

 

1.32 

1.32 
 

 CVP( مدابيييل تديييديرات 8( فييي  الةيييدول )ACVPميييير المتماةيييل ) CVPتديييديرات  وبمدارنييية     

سلوم الت ل ة مير المتماةيل يلعيع دورًا إاصيا يًا  (، يلااظ أ 7( ف  الةدول رقا )SCVPالدياس  )

أكثيير ملاءميية ميين  (ACVP)أ  أنمييوذ  مهمًييا فيي  العلاقيية بييين المبيعييات وا ربيياح، ممييا يشييير إلييك 

ليه أهميية اقتصيادية  2αعلك أسن إاصا ية. كميا أ  فير  ا ربياح ميير المتماةيل  )SCVP(أنموذ  

لزيادة واند اض المبيعيات تعيادل  (ACVP)اح أنموذ  كبيرة أيضًا، فال ةوة العمودية بين خط  أرب

بعبييارة أخييرى، ليين ن المبيعييات المحدديية )بعييد  ،% ميين المتوسييط الحسيياب  لنسييبة دخييل التشييغيل33.5

                                                           
التدلا مين الميوارد العاطلية، ث بيارةة تي ةر في  قيرار الاات ياظ م( تدللهيا أايدا2015-2007إذ أ  فتيرة الدراسية ) (*)

دارة )وربميا م وتبعاتهيا، ربميا أدت إليك تشي يل توقعيات متشيا مة ليدى الإ2008مثل الاةمة الاقتصادية العالميية عيام 

لية في  تدبل دفعي  الإدارة لسيرعة قطيع الميوارد العاطم شرات سلبية أخرى( عن اسيتمرار اند ياض المبيعيات بالمسي

 االة اند اض المبيعات الحالية، مما أدى إلك سلوم مير متماةل لز   س ل.
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ةيادة أو اند اض المبيعات(، ت و  ا رباح أكبر إذا كان  مبيعات ال تيرة الحاليية تمثيل اند ايًيا عين 

كانيي  مبيعييات ال تييرة الحالييية تمثييل ةيييادة عيين ال تييرة السييابدة ممييا لييو  (SDi,t=1)ال تييرة السييابدة 

(SDi,t=0) وعليه يدلل ،(SCVP)  بش ل كبير ف  تددير ا رباح عند اند اض المبيعات، ويبالغ من

 ا رباح عند ةيادة المبيعات. 

. عليك CVPعن الحاجة إلك مراجعات مهمة ف  العدييد مين مديايين  ACVPوت ش  تدديرات       

 /a2)% من المبيعات المحددة 24.27أعلك )بما يعادل  ACVPسبيل المثال، ندطة التعادل  نموذ  

a1= 0.075 /0.309)  لشركة ت و  مبيعاتها متزايدة مدارنة بشركة مماةلة ت و  مبيعاتها متناقصية؛

ا ل يلا الشيركتين( الدياس  )الت  يتا تحديدها لت و  هي  ن سيه CVPلذلك، فإ  ندطة التعادل  نموذ  

، ACVPلا توفر معلومات م يدة مرجعية. وبالمثل، عند إعداد مواةنة التشغيل التي  تسيتند  نميوذ  

يةع تصحي  الت الي  وا رباح المدرجة ف  المواةنة اسع ميا إذا كيا  مسيتوى المبيعيات المدطيط 

 له يمثل ةيادة أو ندصًا بالنسبة إلك ال ترة السابدة.

-0.309) % ليدخل التشيغيل 20.4ف  تددير نسبة هام  المساهمة بمديدار  SCVP  كما يدلل أنموذ

( ومين خيلال ACVPف   α1 = 0.309مدابل  SCVPف   α1 = 0.246ايث ) (0.309 / 0.246

يلغي  هيذا التحييز. وعلييه  ACVPالتح ا ف  تأةير اتةاه تغيير المبيعات عليك ا ربياح، فيإ  أنميوذ  

عيين الحاجيية إلييك تغييييرات م اهيمييية ر يسييية فيي  الإطييار ا ساسيي   ACVPت شيي  تدييديرات تحليييل 

 التدليدل. CVPلتحليل 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:

 توصل البحث إلك مةموعة من الاستنتاجات أهمها ما يأت : استنتاجات البحث: -أ

السييلوم مييير المتماةييل للت ل يية ظيياهرة عالمييية منتشييرة، ويظهيير بييدرجات مت اوتيية عبيير فةييات إ   -1

الت ل ة المدتل ة، والصناعات، والدول، وأ  المحرم ا ساس  لهذا السلوم ه  قرارات المديرين 

المتعمدة بشأ  الاات اظ ببع  الموارد العاطلة أو التدلا منها عنيد تغيير اتةياه نشياط المبيعيات 

ر يسية بين ال ترات، وأ  محددات هذا السلوم متعددة ومتغيرة ف  طبيعتها، وتساها ةلاةة عوامل 

وفشييل الإدارة فيي  رقابيية  فيي  تشيي يل هييذا السييلوم هيي : رمبيية الإدارة فيي  تعظيييا قيميية المنشييأة،

 والديود والعوامل الت نولوجية. الت ل ة،

الشيركات الصيناعية المسيةلة ببورصية ا ورا  الماليية السيعودية في   إ  سلوم ت الي  التشيغيل -2

إذ تيزداد ت يالي   ليز   عليك، –متماةيل م يظهر سيلوكًا ميير 2015-2007خلال ال ترة من عام 

ل ييل ( %0.788%، وتييند   بنسييبة )1( مييع ةيييادة المبيعييات بنسييبة %0.927التشييغيل بنسييبة )

 % اند اض ف  المبيعات.1

وجييود علاقيية ارتبيياط طردييية معنوييية بييين اةييا ت ييالي  التعييديل ودرجيية السييلوم مييير المتماةييل  -3

 لز   علك. –لت الي  التشغيل 

ليز   عليك،  –ي و  سيلوم ت يالي  التشيغيل ميير متماةيل دة مبيعات ال ترة السابدة، ف  االة ةيا -4

ليز   –سيلوم ت يالي  التشيغيل ميير متماةيل  ف  االة اند اض مبيعات ال ترة السابدة، ي و بينما 

  س ل. 

عيين الحاجيية إلييك تغييييرات م اهيمييية ر يسيية فيي  الإطييار  ACVPت شيي  نتييا   تدييديرات تحليييل  -5

إليك أ  كيل شيركة ليديها معييارين مدتل يين  ACVP التدلييدل؛ إذ يشيير CVPحلييل ا ساسي  لت
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لزيادة واند ياض المبيعيات تعيادل  (ACVP)للتعادل، فال ةوة العمودية بين خط  أرباح أنموذ  

في  تديدير نسيبة  SCVP% من المتوسط الحساب  لنسيبة دخيل التشيغيل، كميا يدليل أنميوذ  33.5

% لييدخل التشييغيل، وميين خييلال الييتح ا فيي  تييأةير اتةيياه تغيييير 20.4هييام  المسيياهمة بمدييدار 

 يلغ  هذا التحيز. ACVPالمبيعات علك ا رباح، فإ  أنموذ  

إ  سلوم الت ل ة ميير المتماةيل يي ةر عليك العدييد مين التطبيديات الر يسية لتحلييل الت ل ية والحةيا  -6

مراجعيات م اهيميية في  العدييد مين  CVP(، ويتطلع دم  هذا السلوم ف  تحلييل CVPوالرب  )

ممارسييات المحاسييبة الإدارييية، وميين ةييا فييإ  إدرام وفهييا المييديرين والمحاسييبين لسييلوم الت ل يية 

اللييز ، وتحديييد معيياملات اللزوجيية، واسييتددامها فيي  تعييديل بنييود الت ييالي  وا ربيياح ومدييايين 

الت  تستددم في  إعيداد المواةنيات  ا داء، سيساها ف  ةيادة دقة التدديرات لبنود الت ل ة وا رباح

وقييياس وتدييويا ا داء وترشيييد الدييرارات والتنبيي  با ربيياح، وميين ةييا يحسيين ميين جييودة المحتييوى 

 نظام المحاسبة الإدارية.  لمدرجات المعلومات  

 ف  يوء ما أس ر عنه البحث من نتا  ، يوص  البااث بما يأت : :توصيات البحث -ب

، وذليك با خيذ ا نموذ  التدليدل لتبويع وتحليل سلوم عناصر الت يالي إعادة النظر ف  منهةية  -1

فيي  الاعتبييار محييددات أخييرى للسييلوم بدييلاف التغييير فيي  اةييا النشيياط، أبرةهييا قييرارات إدارة 

الت ل يية المتعمييدة بشييأ  طاقيية المييوارد، والتيي  تسييتند علييك ت ييالي  التعييديل، واتةيياه تغييير نشيياط 

افز الإداريية وت اعلاتهيا ميع الحوكمية والتنظييا والمل يية. بميا يي دل المبيعات بين ال ترات، والحو

 إلك ةيادة درجة الدقة ف  تددير الت ل ة. 

سييلوم الت ل يية اللييز  عنييد تدييدير الت ييالي  ينبغي  علييك المييديرين والمحاسييبين ا خييذ فيي  الاعتبيار  -2

    ات والتنب  با رباح؛الت  تستددم ف  إعداد المواةنات وتدويا ا داء وترشيد الدرار وا رباح

 CVPقد ي دل إلك تشوهات ف  تدديرات هي ل الت ل ة الت  تيدخل في  تحلييل  تةاهل هذا السلوم

الدياس ، مما ي دل إلك تحيزات منهةية ف  الاستنتاجات المسيتمدة منيه، ومين ةيا تشيوهات كبييرة 

تدطييط النشياط، قيرارات  للديمة ف  العديد من قرارات التشغيل، مثل: قرارات الربحية، قيرارات

 المحتوى المعلومات  لنظام المحاسبة الإدارية.تدويا ا داء، مما يدلل من جودة 

أصحاب المصال  ف  الشيركة مين مسيتثمرين ومحلليين مياليين أ  ي ونيوا عليك وعي  ينبغ  علك  -3

ت ل ية الةييدة بسلوم الت ل ة مير المتماةل، وأسبابه ومحدداته، وإدرام كي ية تأةير قرارات إدارة ال

أو السيييةة علييك قييياس ا داء أو التنبيي  با ربيياح، لاتديياذ قييرارات رشيييدة بنيياءً علييك التدييييا السييليا 

 للشركة. 

إجراء المزيد من ا بحاث علك المستوى ا كاديم  لاست شياف تيأةير قيرارات إدارة الت ل ية عليك  -4

ليع ت سيير سيلوم الت ل ية أو ا ربياح العديد من المةالات ف  المحاسبة الإدارية والماليية التي  تتط

الت الي  والتنب  با رباح المستدبلية، وفهيا قيرارات الميديرين التشيغيلية بشي ل  الملحوظة، وتددير

سلوم الت ل ة مير المتماةيل ال ي ء وميير ال ي ء عليك قيمية المنشيأة  عام. وايضاح تأةير مداطر

 ف  ا جلين الدصير والطويل.

الإدارييية والت ييالي  فيي  الةامعييات السييعودية، بتضييمين م هييوم السييلوم مييير  تطييوير مدييررات المحاسييبة -5

المتماةل للت ل ة، ومحدداته، وتأةيره علك م ياهيا وأدوات إدارة الت ل ية، لتعلييا الطلبية الت  يير ب ي يية تيأةير 

ظييل الديرارات الإداريية عليك الت ييالي  الملحوظية، واسيتنتا  كييي  يم ين لسيلوم الت ييالي  أ  يدتلي  في  

 ظروف مدتل ة.
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قسيا  مجلاة الفكار المحاسابي،ف  تحديد محرم ت ل ة النشياط ا كثير فاعليية: دراسية تطبيديية. 

 .561-499(: 2)22 جامعة عين شمن،-كلية التةارة-المحاسبة

(. قيياس تييأةير توقعييات الإدارة عليك السييلوم مييير المتماةيل للت ل يية بهييدف 2020محميد، هيياجر. ) -
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