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  التعليم إدارات في ESG الثلاثية الاستدامة حوكمة

 السعودية العربية بالمملكة
 

 كريري علي محمد عصام /د

 التربوي والإشراف الإدارة دكتوراه

  جازان بمنطقة للتعليم العامة الإدارة

 والتطوير التخطيط إدارة مدير
 

 الملخص
 بدددر ا ا  ESG والأعمدددا  والاجتماعيددد  البيئيددد  المما سدددا  حوكمددد  تعددد   إلددد  البحددد  هددد        

 لتوظيفهددا توصدديا  تقدد ي  مدد  تناولهددا تدد  التد  الأ بيددا  خدد   مدد  ،السددعو ي  الع بيدد  بالمملكدد  التعلدي 
 بشدك  الصدل  وثيقد  الأ بيدا    اسد  إلد  المسدتن  التحليلد  الوصدف  المدنه  واستخ   ،التعلي  بر ا ا 
سدتنا ا   ،هدالتطبيق بالنسدب  مضامينها أه   صواستخ نظ ي   علد  ي كد  البحد  فدر  المدنه  هداا إلد  وا 

 ESG نمددوا  مما سددا  بدد   النتددائ  وأظهدد   ،ESG نمددوا  تطبيدد  مجددالا  ،الحوكمدد  ،الاسددت ام 
 عليهددا والمحافظدد  الطبيعيدد  المدوا   إ ا ة فدد   وتتمثدد  البيئيدد  الحوكمد  فدد  تددتلخص التعلددي  إ ا ا  فد 

 ،عليهدددا السدددلبي  الآثدددا  وتقليددد  المخددداط  وا  ا ة ،أنواعهدددا  بكافددد  والم افددد  )المبدددان  المسدددتح ث  والبيئددد 
 الحيدددداة جددددو ة ،الجنسددددي  بددددي  التنددددو  ،وتدددد و  ه  العدددداملي  أجددددو  فدددد   وتتمثدددد  الاجتماعيدددد  الحوكمدددد 
 ،الحددواف  فدد   وتتمثدد  الأعمددا  حوكمدد  ،وال يمق اطيدد  الع الدد  ،الأخ قدد  والميثددا  القيددا ة ،الوظيفيدد 
 وتنميتهدا الموا   استغ   وحس  ،الاقتصا ي  والإمكانيا  ،المالي  الاست ام  ،الشفافي  ،الإنفا  كفاءة

 وتبدددا   للتعددداو   الفعالددد  المنصدددا  تع  ددد  منهدددا التوصددديا  مددد  بعددد   البحددد    وخددد ،فاعلددد  بط  قددد 
 وتددوفي  ،الأعمددا  وحوكمدد  والاجتماعيدد  البيئيدد  بالحوكمدد  المتعلقدد  المع فدد  ونقدد  المثلدد  المما سددا 
 مدن  خد   مد  ،المسدت ام  الاسدتثما ا  نحدو الأمدوا  تد ف  إعدا ة ،مفتوح  مست ام  تعليمي  منصا 
 بددر ا ا  الخاصدد  الاسددت ام  اسددت اتيجي  وضدد  ،التشددغيل  جاندد  فدد  أكثدد  صدد حيا  التعلددي  إ ا ا 
 إ ا ا  بددي  سددا المما   أفضدد  تشددجي  ،والاقتصددا ي  والاجتمدداع البيئدد  الإفصددا  لتحسددي  ،التعلددي 
 الاسددت ام  تنظدي  أطد  بنشد  ،ESG إ  ا  معدايي  تتضدم  التد  المؤشد ا  تطدو   خد   مد  التعلدي 

 العالمي .
 

 .ESG نموا  ،الحوكم  ،الاست ام  المفتاحية: الكلمات
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Abstract 
     The aim of the research is to know the governance of environmental, so-

cial and business practices (ESG) in education departments in the Kingdom 

of Saudi Arabia, through the literature that has been dealt with, with rec-

ommendations for their employment in education departments. The ap-

proach, the research focuses on sustainability, governance, areas of applica-

tion of the ESG model, and the results showed that the practices of the ESG 

model in education departments are summarized in environmental govern-

ance and are represented in: managing and preserving natural resources and 

the created environment (buildings and facilities of all kinds), managing 

risks and reducing negative effects on them. Social governance, which is 

represented in: employee wages and rotation, gender diversity, quality of 

work life, leadership and ethical charter, justice and democracy, business 

governance, which is represented in: incentives, spending efficiency, trans-

parency, financial sustainability, economic capabilities, and good use and 

development of resources in an effective manner, The research came out 

with a number of recommendations, including strengthening effective plat-

forms for cooperation and exchanging good practices Li and transfer of 

knowledge related to environmental, social and business governance, 

providing open sustainable educational platforms, re-flowing funds towards 

sustainable investments, by giving education departments more powers on 

the operational side, developing a sustainability strategy for education de-

partments, to improve environmental, social and economic disclosure, en-

couraging best practices among education departments by developing indi-

cators that incorporate ESG inclusion criteria, by publishing frameworks for 

regulating global sustainability. 
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  :البحث مقدمة
 علد  ل مدا   ف صدب  ،والعشد    الحدا ي القد    تحد يا  ظد  ف  الأصع  الوظيف  ه  الإ ا ة تبق     
 وظهدددو  ،المع فددد  واقتصدددا  ،الح يثددد  فالتقنيدددا  ،المنافسددد  شددد ي  اقتصدددا ي مندددا  مددد  التعامددد  القدددا ة
 معقددددد ة تحدددد يا  تعتبدددد  جميعهددددا والاسددددت ام  ،المسدددددتفي ي  ومتطلبددددا  ،الاجتماعيدددد  الإعدددد   وسددددائ 

 أ   2009) و ضددددوا  والشدددد    هددددي  وأشدددا  ، 79 ،2015 ،)الجهندددد  إب اعيدددد  حلددددو  تسدددتوج 
 التدددد ا  أهميدددد  تبدددد   هنددددا ومدددد  ،التعليميدددد  المؤسسددددا  إ ا ة فدددد  كبيدددد ا   ف قددددا   يصددددن  المتميدددد    القددددا ة

 مهمدا   عدام    المسدتم  التطدو   عمليدا  وتمث  ، 99) ،الت بوي  القيا ا  بتطو   التعليمي  المؤسسا 
 العالميد  التغيد ا  مواكبد  علد  قدا  ة و جعلهدا أهد افها تحقيد  إل  يؤ ي مما التعلي ، إ ا ا  نجا  ف 

 . 2 ،2010 )الح ب ،
 ا ومتطلبدددد التجددددا ي  والتبددددا   الاقتصددددا ي    تالتكدددد   بدددد  2004والسددددوافي ) الصددددح  ويضددددي     

 والخاصدددد  الحكوميدددد  المنشدددد   أ اء علدددد  ال قدددداب  الدددد و    ددددا ة ةضدددد و   إلدددد  أ   العالميدددد   الجددددو ة
 و ددددداك  ، 186)  العالميددددد النمددددداا  خددددد   مددددد  فيهدددددا  اءالأ ضدددددع  أو الخلددددد  احتمدددددالا  لمواجهددددد 
 أصحا  ل ى الثق  و  ا ة التعلي   ا ا إ أ اء  ع  ف  هاما    و ا   GRC نموا ل ب    2021،)ك   ي 

 لتقددددوي  مدددنظ  مددد خ  تطبيدددد  خددد   مددد   القيا يددد  والمما سددددا  الأ اء وتطدددو   وتحسدددي  ،المصدددلح 
جددد اءا  المخددداط  إ ا ة فاعليددد  وتحسددي   ،واللدددوائ  نظمددد بالأ والالتددد ا  الإ ا ة فددد  والحوكمددد  ال قابددد  وا 
 علد  قد  تها ومد ى ،التعليميد  المؤسسدا  جدو ة لتح يد  معيا ا   الحوكم  ب    2015) محم  ويضي 
 والقدددواني  بدددالنظ  بهدددا العددداملي  والتددد ا  ،والمجتمددد  المسدددتفي ي  توقعدددا و  الاسدددت اتيجي  أهددد افها تحقيددد 

  .262) المهني  والأخ قيا 
 التعليميد  المؤسسدا  فد  GRC والالتد ا  المخداط  وا  ا ة الحوكمد  نمدوا  أهميد  يظهد  هنا وم     
 العمليددا  بددي  التنسددي  إلدد  يشددي  ج يدد  كددنه  والالتدد ا ، المخدداط  وا  ا ة الحوكمدد  بددي  لتكامدد ا حيدد 

 بددددي  مشددددت ك  عمليددددا  وجددددو  أسددددا  علدددد  ، 326 ،2015 )الخددددول ، البشدددد    والمددددوا   والتقنيددددا 
  ؤيددد  يتدددي  كمدددا ، اءالأ  عدد  وبالتدددال  ، يدددالتعليم المؤسسدددا  وفاعليدد  كفددداءة ل  دددا ة الث ثددد  العناصدد 
 المنظمددد  واللدددوائ  بالتعليمدددا  والالتددد ا  ،تواجههدددا التددد  المخددداط  فددد  التعليميددد  الإ ا ة لوضددد  أفضددد 

 . 2 ،2021 ،)ك   ي  الأ اء ف  منها يستفا  الت  والشفافي  والمشا ك  والمسؤولي  والاستق لي 
 نتيج  ولي  للأعما  م  م  أصبح  الحوكم  كو    ESG نموا  GRC نموا  تطبي  و تب     
 الأ اء تقيددي  هددو المسددت ام  المحاسددب  مدد  الأساسدد  الهدد   بدد    2021) أحمدد  أكدد   مددا وهدداا ،لهددا

 فنمدددوا  ، 10) بالحوكمدد  المدد تب  البعدد  وكددال  ، الاقتصدددا ي ، الاجتماعيدد ، البيئيدد المختلفدد  بصددو  
ESG فدد   مجدد  يجدد  ،الصددحي  الإتجددا  فدد  و فعهددا ،التعلددي  لإ ا ا  والابتكددا  للتحددو  وسدديل  هددو 
 مدد  ج يدد ة أشددكا  علدد  التدد     بعدد  ،العمدد  فدد    تحضددي  خدد   مدد  ،واسددت اتيجياتها أعمالهددا قلدد 
  .والم ون  والابتكا  والمبا  ة القيا ة
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 التكامدد  علدد  والعمدد  ،المصددال  تعددا   وعدد   الأعمددا  تنفيددا سددهول  فدد  ESG نمددوا  يسدده و     
 وتوحيدد ها ال قابيدد  الإجدد اءا  بتقليدد  والأعبدداء التكددالي  وتخفددي  ،والاجتمدداع  والبيئدد  الاقتصددا ي

  2021) وقاتصدو والد كان    غيد   و داك  ،تنفيداها ومتابعد  القد ا ا  إص ا  مصا   توحي  وكال 
 يدددد م  ،مسددددت ا  اسددددتثما  هددددو ،عمددددا الأ حوكمدددد و  والاجتماعيدددد  البيئيدددد  الحوكمدددد  فدددد  الاسددددتثما  أ 

 مصدد اقي  أكثدد  ESG فتقددا    ، 1) الاسددتثما  إ ا ة فدد  ،والحوكمدد  والاجتماعيدد  البيئيدد  الاعتبددا ا 
 وسياسددددا  قويدددد  حوكمدددد  بهياكدددد  تتمتدددد  التدددد  التعليميدددد  والمؤسسددددا  ،ال اخليدددد  التقيددددي  عمليددددا  مدددد 

 معدد   تسدد    إلدد  أ ى ممددا ،العاليمدد  التحدد يا  مواجهدد  فدد  أكثدد  م وندد  تمتلدد  ،مسددؤول  اجتماعيدد 
 البيئيددد  للحوكمددد  شدددام  نظدددا  فوجدددو  ،الأعمدددا  وحوكمددد  والاجتماعيددد  البيئيددد  الحوكمددد  أسددد  اعتمدددا 

 الشام . والنمو العالمي  المست ام  التنمي  يحق  ،الاعما  وحوكم  والاجتماعي 
 والاجتماعيددد  البيئيددد  الحوكمددد  أ اء عددد  الكشددد  علددد  الاسدددت ام  تقدددا    معدددايي  توحيددد  ويسددداع     

 ESG نمدوا  تطبي  نحو التوج  التعلي  لإ ا ا  لا ام ا أصب  سب  ما ضوء وف  ،الأعما  وحوكم 
 وفهد  تح يد  علد  القد  ة ل يها ESG تطب  الت  التعليمي  فالمؤسسا  ،المتع    م ايا  م  والاستفا ة
 اسدتع ا ا   أكثد  وتكدو   ،والاقتصدا  والمجتمد  البيئد  مقدايي  فد  جيد ة نتدائ  تحقد  وبالتدال  ،المخاط 
 .التشغي  بيئا  ف  الحقيق  التكي  وفه  ،المست ام  القيم  وخل  ست اتيجي الا للخط 

 

  :البحث مشكلة
 والمتغيد ا  التحد يا  مد  الكثيد  العصد  هداا فد  السدعو ي  الع  د  بالمملكد  التعلدي  إ ا ا  تواج     

 سدعيا   والتعليميد  الإ ا    نظمها ف  والتطو   التغيي  ب ما  الأخا عليها تف   الت  والعالمي  المحلي 
 ح يثدد  متغيدد ا  فبدد    ،والخا جيدد  ال اخليدد  كفاءتهددا و فدد  جو تهددا ولتحسددي  التحدد يا  هددا  لمواجهدد 
 الغامددد ي و دداك  ،البيئيدد  التكنولوجيددد ، الاجتماعيدد ، الاقتصددا ي ، السياسدددي ، السدداح  علدد  ومتسددا ع 

 وصددعوب  والدد وتي  التعقيدد  فدد  تتمثدد  إ ا  دد  مشددك   مدد  تعددان  التعليميدد  المؤسسددا  أ   2017)
 فد  ضدع  مد  السدلبي  الآثدا  مد  الد  علد  يت تد  ومدا الإ ا ي  الت هد  يسدب  مما العم   إج اءا 
  .167) الأ اء
 والتحدد يا  التطددو ا  تلدد  مواكبدد  علدد  قددا  ة التعلددي  إ ا ا  تعدد  لدد  العالميدد  التحددولا  لهدداة ونتيجدد 
 الأساسدد  المفتددا  تمثدد  القيددا ة بدد    1426) العتيبدد  و ؤكدد   ،2 ،1437 )الق ندد ، لإ ا اتهددا القيا يدد 
 الإ ا ة تطدو   أهد ا  أهد  أ   1420) الخلدي  لد و  الع بد  الت بيد  مكتد  و ؤك   ،3التغيي ) لنجا 

 ومحاولدددد  الح يثدددد  والت بويدددد  الإ ا  دددد ، والمفدددداهي  الاتجاهددددا  مدددد  الإفددددا ة تكددددو   أ  يجدددد  التعليميدددد ،
 وواضددددددح  وصدددددغي ة ت   جيدددددد  متغيددددد ا  إ خدددددا  علدددددد  ت كددددد  اسدددددت اتيجي  ضددددددم  بم ونددددد ، تطبيقهدددددا
   .96وعلمي )
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 أوجد  بوجدو  يشده  الت بدوي  الواقد  أ  إلا التعلدي ، إ ا ا  تؤ يد  الت  ال و  أهمي  م  ال غ  عل و     
   اسد  أك ت  ما وهاا المق م ، التعليمي  الخ ما  مستوى  عل  كبي  بشك  تؤث  والاي إ ا ي، قصو 
 متعدد  ة قصددو  جواندد  تعكدد  نتددائ  إلدد   1427) والسددعي   1413) والغامدد ي  1411) طالدد  أبددو
 ،التعلدي  و ا ة فد  ال اخليد  ال قابد  أنظمد  ضدع  إلد   2012) بطدي  أبدا و  اسد  ،التعلدي  إ ا ا  ف 
 مواجهدد  علدد  تسدداع  التعليميدد  بالمؤسسددا  المخدداط  إ ا ة وجددو  أ  علدد   2015) ي العندد     اسدد و 

 وانددددددد ي و  اسددددددد  ،المخددددددداط  إ ا ة يتضدددددددم  وظيفددددددد  وصددددددد  ووضددددددد  عاليددددددد ، ب  جددددددد  التحددددددد يا 
(Wandee,2017)   فددد  تتمثددد  عناصددد  أ بعددد  لددد  التعليميددد  الإ ا ا  فددد  المخددداط  إ ا ة نظدددا  بددد 

 علدددد  أكدددد   التدددد   2018) العتيبدددد  و  اسددد  ،ال اجعدددد  التغايدددد  المخ جددددا ، ،العمليددددا  ،المددد خ  
 لإ ا ة التخطددددي  واقدددد  بدددد    2019) الشددددلو  و  اسدددد  ،متوسددددط  ب  جدددد  الحوكمدددد  بتطبيدددد  الموافقدددد 
 متوسط . ب  ج  جاء الخاص  الم ا   ف  المخاط 

 المسدتوى   و   الأوسد  الشد    فد  التعلدي  نوعيد  بد    2008) الد ول  البند  تق    ال  بالإضاف     
 المسدتقب  تحد يا  لمواكبد  عاجلد  إصد حا  إلد  الع بد  العدال  احتيدا  الد  عل  و ت ت  المطلو ،
 ضد و ة تسدتل   التق  د  هداا نتيجد  فدر  وبالتدال   المتسدا ع  العدالم  البع  اا  والمتغي ا  الضاغط 
 علد  قدا  ة ح يثد  إ ا  د  أسدالي  وفد  السدعو ي  الع بيد  المملكد  فد  التعلي  لإ ا ا  الإ ا ي  التطو  
 الجددددو ة   ددددا ة إلدددد  يددددؤ ي بمددددا الإ ا ي  الأ اء مسددددتوى   فدددد  فدددد  والمسدددداهم  الضددددع  أوجدددد  مواجهدددد 
 الإ ا  ددد  التعقيددد ا  مددد  ي  ددد  GRC نمدددوا  تطبيددد  عددد   بددد    2021) ك  ددد ي  و  اسددد  ،التعليميددد 
 ضددي  منظددو  مدد  والمتغيدد ا  التحدد يا  إلدد  النظدد  سددب ب ،التعليميدد  الإ ا ا  تواجدد   التدد والقيا يدد 

 التددد  التحدد با  إلدد  النظدد  يصددد   ممددا للمسددتقب  م اعدداة  و   القصدددي  المدد ى علدد  بهددا نشددغا والا
 و ؤكدد  ،ESG نمددوا  ثدد  GRC نمددوا  تطبيدد  تدد  إاا اكتشددافها يمكدد  والتدد  ، 3) مسددتقب    تواجههددا
 جدو ة فد  والاجتماعيد  البيئي  الحوكم  بش   ال ئي  التح ي أ   2021) وقاتصو وال كان    غي  
 ا  وكددال  ،والحوكمدد  والاجتماعيدد  البيئيدد  مما سدداتها حددو  المنظمددا  قبدد  مدد  عنهددا المبلدد  البيانددا 

 أ اء لتوليددد  والاقتصدددا ي  والاجتماعيددد  البيئيددد  الحوكمددد  لعوامددد   قيددد  تح يددد  إلددد  بحاجددد  المنظمدددا 
 بشددك  ESG عوامدد  معالجدد  إلدد  بحاجدد  المنظمددا  بدد   يؤكدد  وكددال  ،الطو دد  المدد ى علدد  مسددت ا 
 أعمالها. نماا  ف  مت اي 

 بشددك  منخفضددا   يدد ا  لا الأعمددا  وحوكمدد  والاجتماعيدد  البيئيدد  الحوكمدد  أ اء عدد  بالكشدد  فددالالت ا 
 الأ اء اا  المنظمدا  يجعد  ،الاسدت ام  مد ى لتح ي  عالميا   مقبو  معيا  غيا  إل  بالإضاف  ،عا 
 وضد  الأخيد ة السدنوا  ففد  ،FII, 2021)) صدعبا   أمد ا   والأعمدا  والاجتماعي  البيئي  للحوكم  القوي 
 مدددد  مختلفدددد  جواندددد  تتندددداو  التقددددا    برعدددد ا  خاصدددد  ومعددددايي  وم كدددد ا   عامددددا   إطددددا ا   80 مدددد  أكثدددد 
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 وبددال  ،وغموضددها الأمددو  تعقيدد  إلدد  أ ى ممددا مختلفدد  تقيددي  وطدد    منهجيددا  برسددتخ ا  ،الاسددت ام 
 كد  يدوف  والداي ،التعلدي  إ ا ا  ف  ESG الث ثي  الاست ام  حوكم  تطبي  ف  البح  مشكل  تتبلو 
 .والطو ل  القصي ة التح يا  م  للتعام  والوق  المعلوما  م  أكب 

 

  البحث: أسئلة
 ESG الث ثي  الاست ام  حوكم  يمك  كي    التال ال ئي  السؤا  ع  الإجاب  ف  البح  ي ك     
   التالي  الف عي  الأسئل  ال ئي  السؤا  م  و تف   ؟التعلي  إ ا ا  ف 
 ؟التعلي  بر ا ا  البيئي  الحوكم  مما سا  ما  -
 التعلي ؟ بر ا ا  الاجتماعي  الحوكم  مما سا  ما  -
 التعلي ؟ بر ا ا  الأعما  حوكم  مما سا  ما  -

 

  :البحث أهداف
  ا ابددددر  ESG والأعمددددا  والاجتماعيدددد  البيئيدددد  المما سددددا  حوكمدددد  تعدددد   إلدددد  البحدددد  يهدددد      
   .التعلي   ا ابر  لتوظيفها توصيا  تق ي  م  تناولها ت  الت  الأ بيا  خ   م  ،التعلي 
  :البحث أهمية
 يل   فيما البح  أهمي  تتمث 
 يفيدد  قدد  التعلددي  إ ا ا  فدد  ESG الث ثيدد  الاسددت ام  حوكمدد  عدد  نظدد ي  إطددا  البحدد  هدداا يقدد   -

 الع ب . والمستوى  المحل  المستوى  عل  المكتب 
 أ ائهدد  وتطددو   مما سدداته  وتحسددي  ،الإ ا ي  العمدد  نظدد  تطددو   علدد  الت بويدد  القيددا ا  مسدداع ة -

  .الح يث  النظ  م  يتواك  عا    مستوى ب الخ ما  تق ي و  ،ESG نموا  م  يتواف  بما
 .الت بوي  والتخطي  الإ ا ة مجا   ف للباحثي  التوصيا  أهمي  -

 

  :البحث مصطلحات
 يل   كما تع  فها يمك  المصطلحا  م  ع   البح  هاا ف  و      

 علدد  الإشد ا  تتدول  التد  التد  المحليدد  الإ ا ة هد " ب نهدا  8 ،2007) مد  ا يع فهدا التعليي:: إدارات
 تصد  ها والتد  ،التنظيميد  واللوائ  والسياسا  الأه ا  ضوء ف  المنطق  ف  التعليمي  الأنشط  سي 
  ".التعلي  و ا ة

 مدد  بالمنطقدد  التعليميدد  العمليدد  إ ا ة عدد  المسددؤول  الإ ا ة  أنهييا البحييث بهيي ا التعلييي: إدارات تعييرف
 أجدد  مدد  الإج ائدد  المسددتوى  علدد  التنفيددا سدد م  مدد  الت كدد  ،العامدد  التعليميدد  السياسدد  تطبيدد  خدد  

  الت بوي . الأه ا  تحقي  لفعالي  الوصو 
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 والمدوا   المعلوماتيد  والتقنيد  الإ ا  د  العمليدا  بدي  ينس  نه  أنه: البحث به ا ESG نمو ج يعرف
 صددو ة يددوف  ممددا والأعمددا ، والمجتمدد  بالبيئدد  الع قدد  اا  الت بويدد  القيددا ا  يما سددها والتدد  البشدد   
  .التعليمي  للإ ا ة أفض  اهني 
 الم تبطدد  التعليميدد ، الإ ا ا  وأنشددط  جهددو  أنهييا: البحييث بهيي ا البيئييية الاسييتدامة حوكميية تعييرف

 خدد   مدد  وحوكمتهددا، إليهددا والتحددو  الاسددت ام  سددلوكيا  تع  دد  إلدد  تهدد   والتدد  البيئيدد  بالجواندد 
 المصلح . أصحا  م  التعاو  
 الم تبطد  التعليميد ، الإ ا ا  وأنشدط  جهدو  أنهيا: البحيث بهي ا الاجتماعية الاستدامة حوكمة تعرف

 خد   م  وحوكمتها، إليها والتحو  الاست ام  سلوكيا  تع    إل  ته   والت  الاجتماعي  بالجوان 
 المصلح . أصحا  م  التعاو  
 بالجواندد  الم تبطدد  التعليميدد ، الإ ا ا  وأنشددط  جهددو  بأنهييا: البحييث بهيي ا الأعمييا  حوكميية تعييرف

 التعداو   خد   مد  وحوكمتهدا، إليهدا والتحدو  الاسدت ام  سدلوكيا  تع    إل  ته   والت  الاقتصا ي 
 المصلح . أصحا  م 

 

  :البحث حدود
 وصدددف  منظدددو  مددد  ESG والأعمدددا  والاجتماعيددد  البيئيددد  المما سدددا  فددد  البحددد  حددد و  تتمثددد     

 الباح . قب  م  التج  ب  الت خ  عل  معتم  وغي  ،مي اني  بيانا  عل  معتم  غي  تحليل 
 

  البحث: منهج
 وحوكمدددد  والاجتماعيددد  البيئيددد  المما سددددا  توظيددد  علددد  بالأسددددا  ي كددد  البحددد  هدددداا كدددا  لمدددا    

 المدنه  علد  الاعتمدا  هو م ئم  الأكث  المنه  أ  الباح   أى فق  ،التعلي  بر ا ا  ESG الأعما 
 مضدامينها أهد  واسدتخ ص نظد ي  بشدك  الصدل  وثيق  الأ بيا    اس  إل  المستن  التحليل  الوصف 
سددددتنا ا   ،التعلددددي  بددددر ا ا  هدددداطبيقتل بالنسددددب   ،الاسددددت ام  علدددد  ي كدددد  البحدددد  فددددر  المددددنه  هدددداا إلدددد  وا 
 .ESG نموا  تطبي  مجالا  ،الحوكم 
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 للبحث النظري  الإطار
 المؤسسدا  فد  استخ امها ومتطلبا  ،الإس   ف  الاست ام  وع  ،وماهيتها الاست ام  تناو  يت     

 ،والاقتصدا ي  والاجتماعيد  البيئيد  المما سدا  ومجدالا  ،حد ي  ونهد  كمفهدو  الحوكم  ث  ،التعليمي 
 البح . تساؤلا  عل  جاب الإ يت  الساب  النظ ي  الأ   ع   خ   وم 
 الاستدامة أولًا:
 بينهمدا الد قي  الفد    أ  غيد  ،كمتد ا في  والاست ام  المست ام  التنمي  مصطلحا يستخ   ما كثي ا      
 أ  يمكدد  لا هدد   والثددان  ،الددتعل  وتتطلدد  الاعتبددا  فدد  المسددتقب  تضدد  تغييدد  عمليدد  الأو  أ  هددو
 عمد  فدراا ، Scott & Gough, 2003, xiii) مسدت ام  بصدو ة الحيداة علد  قد  ة ببنداء إلا تحقد ي

اا ،مسددتم ة عمليدد  يشددج  فهددو التنميدد  مدد  النددو  هدداا تشددجي  علدد  مجتمدد  أي  فهددو بالاسددت ام  حلدد  وا 
  .25 ،2016 ،)التيتو   غاي  تحقي  إل  يتطل 
 الاسددت ام  وأصددبح  ،المعاصدد  التنمددوي  الأ   فدد  كثيدد ا   يسددتخ   بدد أ حدد ي  مفهددو  فالاسددت ام     

 ،بتطبيقهدا وتطالد  و سدمي  شدعبي  هيئدا  وتتبناهدا ،العال   و  معظ  ف  تنتش  عالمي  فك    م  س 
 الأهددددد ا  بدددددي  التوافددددد  تحقيددددد  إلددددد  يسدددددع  ،ج يددددد  نمددددد  الاسدددددت ام  أ   2011) العايددددد  و ؤكددددد 

  2015)الب  د ي و ؤك  ، 3) بقائها وضما  نموها لتحقي  كش ط ،والاجتماعي  ،والبيئي  ،الاقتصا ي 
 مد ة لأو   سدميا   المصدطل  ظهد  وقد  ،المتحد ة الأمد  مؤتم ا   حا  ف  ت  المصطل  هاا نشوء إ 
 فد  اشدت   الكونيد " المحافظد  "اسدت اتيجي  بعندوا  أمميد  وثيقد  فد  الظهدو  الد  وكدا  ، 1980 عا 

 العدددالم  الصدددن و   ،الطبيعددد  علدد  للمحافظددد  الددد ول  تحدددا الإ ،للبيئدد  المتحددد ة الأمددد  ب ندددام  إعدد ا ها
 . 42) للطبيع 
 كمدا العدال " علد  المحافظد  "اسدت اتيجي  مثد  سدا ا  ال  مد  الع ي  ف  الاست ام  فهو م ت او  فت     
 فد  للبيئد  المتحد ة الأمد  وب ندام  للطبيعد ، العدالم  والصدن و   الطبيعد ، لحفد  ال ول  الاتحا  نش ها
 للبيئددد  العالميددد   المجلددد تق  ددد  وفددد    ،1991) العدددا   فددد بدددالأ   العنايددد  وتق  ددد    ،1980) العدددا 

 العدددا  فددد  سدددتوكهول  المتحددد ة الأمددد  مدددؤتم ا  فددد  المفهدددو  ندددوق  كمدددا   ،1987) عدددا  فددد  والتنميددد 
 أشدددا   وقددد    ،2002) العدددا  فددد  وجوهانسدددب     ،1992) العدددا  فددد  جددداني و و  دددو ي   ،1972)

 الث ثدد  المسددت ام  التنميدد  أبعددا  إلدد    ،2005) عددا  المتحدد ة الأمدد  فدد  العددالم  القمدد  مددؤتم  وثددائ 
 الاجتماعيد ، والتنميد  الاقتصدا ي ، التنميد  وهد   متعاض ة أنها إلا بعضها ع  تمي ها م  اعتب   الت 

   .20 ،2013،)الجيوس  الثقاف  التنو  وهو  اب   ك  لإضاف  محاولا  وج   البيئ ، وحماي 
 و لدد  معهدد  "مؤسدد  بدد او   ليسددت  بواسددط  البيئدد  المجددا  فدد  مدد ة لأو  الاسددت ام  مصددطل  واسددتخ  
 القدا   "المجتمد  ب ند   المسدت ا  المجتمد  عد   حيد  المنصد   القد    مد  الثمانيندا  أوائد  ف  وت "
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 ،2003 )سدو وك ، أيضا" حاجاتها تلبي  ف  القا م  الأجيا  ف ص إضعا   و   حاجات  تلبي  عل 
 طددد    بتغييددد  قددد ا  وصدددنا  سدددكانا   بوصدددفنا مطدددالبو   أنندددا يعنددد  الاسدددت ام  فلسدددف  تطبيددد  ا  و  ، 80

 فد  والسي  ،الاجتماعي  الع ال  وتحقي  ،معقو  اقتصا ي نمو وتحقي  ،بيئتنا ف  الأشياء م  تعاملنا
 جيد ة حيداة وضدما  معيشدتنا مسدتويا  تحسدي  إلد  وبمدايؤ ي وعق ند  متوا    بشك  الاتجاها  ها 
  .33 ،2014 ، ن  أبو )غني   القا م  وللأجيا  لنا

 إ ا  دد  تنميد  يتطلدد  ،جوانبهدا مدد  جاند  أي فدد  الاسدت ام  تحقيدد  أ   2013) الق ند  ويضدي     
 وتؤكد  ، 3-2) والاجتماعي  ،والاقتصا ي  ،البيئ  الث    ب كائ ها الاست ام  بمبا ئ تؤم  ،مست ام 
 الاقتصدا ي أولهدا الث ثد   المنظدو ا  مد  تناولهدا يدت  ل ست ام  الفه  م  لم    أن   2016) التيتو  
 الدنظ  ق  ة خ   م  وتتحق  البيئ  وثانيها ،المستم  وا  ها   المجتم   فاهي  عل  بالحفاظ وتتحق 
 المجتمعيددد  بالمشدددا ك  وتتحقددد  الاجتمددداع  وثالثهدددا ،وعملياتهدددا وظائفهدددا علددد  الحفددداظ علددد  الحيويددد 
 . 42 -34) المنظم 
 بمدددا البيئددد   متكاملددد   مت اخلددد   كدددائ  ثددد   علددد  تت سددد  الاسدددت ام  بددد    2015) الب  ددد ي و ددداك 
 مصددا   ،الت بدد  ،الهددواء ،المدداء) الطبيعيدد  البيئدد  تشددم   التدد  البيئيدد  المكونددا  جميدد  و نمدد  يصددو  
 ،المجتمد   فاهيد  مد  ي  د  بما الاقتصا   ، أنواعها بكاف  والم اف  المبان ) المستح ث  البيئ و  ، الطاق 
 . 56) وال يمق اطي  الع ال  يك   بما الاجتما   ،فاعل  بط  ق  وتنميتها الموا   استغ   وحس 
 حكدد  صدد ا إ يقتضدد  معيا  ددا   مصددطلحا   ويعدد  ،العلددو  مدد  علمددا   يتبدد  لا عددا  مفهددو  فالاسددت ام     
 ،المطلد  بدالمعن  اسدت ام  وجدو  عد   الاعتبدا  ف  الوض  م  ،خط  ،ص  ،أسوأ ،أفض  مث  قيم 
 ويسددتح  وجيدد  مهدد  هددو مددا تح يدد  ضدد و ة علدد  بددا ك  تؤكدد  لهدداا ،للدد وا  ط  قدد  فدد  شدد ء كدد  لأ 

 ،فيد  وم غدو  مطلدو  هو مما المستقب  لأجيا  الحال  نظامنا م  نو ث  لايا ما بمعن  ،الاست ام 
 التقيددددددي  وا عددددددا ة الفحددددددص تقتضدددددد  مضددددددامي  اا  مسددددددتم ة عمليدددددد  بدددددد  هدددددد فا   ليسدددددد  فالاسددددددت ام 
 الأقددد  علددد  ل سدددت ام  عناصددد  ثمانيددد  هنالددد  أ   2017) فدددولا  و ددداك  ، 275 ،2016،)التيتدددو  
 جانبيد  قد  ة بنداء ،المسدتويا  جميد  علد  السديا  بتغييد  الت ا  ،أخ ق  غ   م  عام  خ م  ه  
 والطو لدد  القصددي ة بالنتددائ  مدد  و  التدد ا  ،عميدد  تعلدد  ، أسددي  وع قددا  اكيدد  مسدداءل  ،شددبكا  عبدد 
 اسدتم ا    يدوف  القيدا ا  فتعاقد  المسدتويا  جميد  عل  للقيا ة الطو ل  ال افع  ، و ي  تنشي  ،الأج 
 . 32 -16) جي  لاتجا 
 الحيدداة جواند  كافد  تشدم  أنهددا منهدا ،ل سدت ام  الخصدائص مدد  مجموعد   1998) الشديبان  ويحد  
 يعتبد  الاسدت ام  إلد  التحدو  وا   ، 19) مت ابطد  جواند  وكلهدا ،بيئيد  ،اقتصدا ي  ،اجتماعيد  ،ثقافي 
 وتواجددد  وت عمددد  بدددالتغيي  مؤمنددد  قيدددا ة يتطلددد  وهددداا المنظمدددا  فددد  الحدددا  بطبيعددد  وتطدددو  ا   تغييددد ا  
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 وتتحقد  الاسدت ام  خطد  تدنج  لكد  وبالتدال  ،والإنجا  التق   استم ا    تضم  فاعل  وا  ا ة مقاومت 
  .79 ،2015 ،)الجهن  المست ام  القيا ة  و  تفعي  م  ب  ف  است اتيجيتها وتعم   ؤ تها

 الاستدامة. مفهو: -1
 بدد    التدد  والح يثدد  الج يدد ة المواضددي  مدد  الاسددت ام  موضددو  يعتبدد  والح اثدد  القدد   حيدد  مدد     
 والمدؤتم ا  ال ا سدا  مد  الع يد  فد  المصدطل  هداا وتد او  مناقشد  بد أ حي  العالمي ، الساح  عل 

جدد اء البيئدد  بحمايدد  تنددا ي التدد  الأصددوا  ظهددو  بعدد  وخصوصددا العشدد   ، القدد    أواخدد  العالميدد   وا 
   .17 ،2017 ،)اشتيوي  اله   ال  أج  م  وأبحا    اسا 

 الفكد  فد  الحتمد  التطدو  طبيعد  نتيجد  والد  ،متواصد    م حليدا   تطدو ا   شده  قد  الاست ام  ومصطل 
 التع  فددا  لأهدد  نسدتع   وهنددا الاسددت ام . لمسد ل  والتطبيدد  والإنضددا  والبلدو ة الاهتمددا  إ اء البشد ي 

 المصطل . تطو  ف  مهم  ومفاص  متنوع  م اخ  تعك  والت  ،العلمي  الأ بيا  ف 
 اسدت ا  الفعد  مد  فاعد  اسد  المسدت ام  وكلمد  ،و د ا  يد و  الشد ء  ا  الفعد  م  لغ  فالاست ام     
  وا  إلدد  يشدي  اللغدوي  فددالمعن   2008 ،)مختدا  مفعدو  اسدد  كصديغ  المسدت يم  بلفدد  أحياندا   وتد ت 
 الت فد  مد  بد  لا يسدت ا  حتد  مدو   فد ي ،وال فد  التد ن  م اعداة مد  ،انقطدا   و   واستم ا  ت  الش ء
 السددي  و خددو  ،مسددت اما   يبقدد  حتدد  إسدد ا  أو مبالغدد   و   اسددتعمال  فدد  والتدد ن  ،معدد  التعامدد  فدد 

 وفد  ،Ecology الأيكولدوج  علد  إلد  Sustainable الاسدت ام  مصدطل  ويعو  ،ال  لطل  والتاء
 وعلددد  الاقتصددا  علدد  بددي  الع قدد  طبيعدد  عددد  للتعبيدد  الاسددت ام  مصددطل  اسددتخ   التنمددوي  المفهددو 

  و   وللحيلولددد  بقاؤهدددا ي جددد  التددد  الحيددداة جوانددد  جميددد  علددد  الاسدددت ام  كلمددد  وتطلددد  ،الايكولدددوج 
 ف  الاست ام  أ   2008) البيات  و ؤك  ، 5 ،2018 ،)الخ ما  الطبيعي  كالموا   ونفااها نضوبها
 . 511) المست ي  أو ،الأج  الطو   وال ع  والتواصلي  الاستم ا    تعن  اللغ 
 كثيدد  تفجدد  إلدد  أ   ،السددلوكي  النظ  دد  قصددو  تجدداو  قدد  ج يدد ا   مفهومددا   الاسددت ام  مفهددو  ويعدد     
 الجدد ة تعكدد  لا ااتدد  فدد  المفهددو  جدد ة أ  غيدد  ،منهددا عالجدد  ممددا أكثدد  والأ مددا  المشددك   مدد 

 أيضدا   وهد  ، 81 ،2002 ،)عدا   إليهدا سدع  التد  والأهد ا  عليهدا قدا  التد  المسدلما  ف  نفسها
 علد  والبيئيد  والاقتصدا ي  الاجتماعيد  وتد اخ تها المختلفد  الأبعدا  اعتبدا   فد  ي خدا ج ي  إ ا ي  نه 

 الط    وك نها المنظم  ف  الإ ا ة أنشط  جمي  الاعتبا  ف  ت خا وبالتال  والمنظما  ال و  مستوى 
 فالاسددددت ام  ، 60 ،2015 ،)الجهندددد  المسددددتقبلي  أهدددد افها لتحقيدددد  المنظمدددد  تسددددلك  أ  يجدددد  الدددداي

 تج يد  اسدتم ا  وضد و ة الإنسا  تق   مقتضيا  بي  التناس  يحق  بما البيئي  النظ  تطو   تست ع 
  .17 ،2010 ،مجاه و  )ب وي  الطبيعي  العناص 
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 فدد  عميقددا ا تباطددا   يدد تب  ولكندد  السدداب ، التع  دد  عدد  قلددي    يختلدد  اسددتخ اما ، الأكثدد  والتع  دد     
 والتنميددد  للبيئددد  العالميددد  اللجنددد  عددد  الصدددا   ب ن ت نددد  تق  ددد  فددد  ظهددد  والددداي المسدددت ام ، التنميددد 
 الحاضد  احتياجا  تلبي  ف  المست ام  التنمي  تحقي  عل  البش ي  الجن  "ق  ة وهو   ،1987عا )
 والبيئد  للتنميد  المتح ة الأم  مؤتم  وعا  احتياجاته "، تحقي  م  القا م  الأجيا  بق  ة المسا   و  

 وقمد  المسدت ام ، التنميد  فك ة استخ ا  إعا ة عل  ت كي    1992 عا  ف  جاني و   و ي ف  المنعق 
 أهد ا  واقد  إلد  الأجند ا  هدا  حدو  الداي  2002 عدا  فد  جوهانسدب   فد  المنعقد ة المتح ة الأم 
 "مسدتقبلنا تق  د  فد   1987 ب ونت ند  لجند  تع  د  ويع  ، 24 ،2006 وفين ، )ها  ج  ف   علمي 
 الأجيدا   صدي  حمايد  علد  ي كد  ،واسد  بقبدو  وحظد  ،العلميد  الأ بيدا  فد  تع  د  أشده  مشت  "
 القا م .
 الحاضد  الجيد  لمصدلح  بهدا والا تقداء المدوا   إ ا ة وحس  والاستم ا    التوا    تعن  فالاست ام     

 البيئدد  التكامدد  علدد  الت كيدد  خدد   مدد  الاسددت ام  بيت نيومددا  الب وفسددي  ويعدد   ،القا مدد  والأجيددا 
 حددددد و ها بددددي  أحيانددددا   الفصدددد  يصددددع  نظددددد   وجهدددد  مدددد  مشددددكل  أي لأ  ،تمدددداع الاج الاقتصددددا ي
  .28 ،2013 ،)ناج  وعناص ها

 المدددددوا   اسدددددتغ   فيهدددددا يتنددددداغ  متكاملددددد  اسدددددت اتيجي  مقا بددددد  ب نهدددددا  2014) غضدددددبا  ويع فهدددددا    
 مدد  كدد  يعدد   نحددو علدد  ،الاجتماعيدد  والع الدد  التكنولوجيدد  التنميدد  ومندداح  البيئدد  حمايدد  وتوجهددا 
 للتطو   منه  ه  فالاست ام  ، 41) وتطلعات  الإنسا  بحاجيا  للوفاء والمستقب  الحاض  إمكانا 
 والتدد  ،الطبيعيدد  للمددوا   اسددتخ امها منظددو  مدد  والتواصدد  الاسددتم ا  علدد  القدد  ة لدد  الدداي الحقيقدد 
 ،الايسيسددكو )منظمدد  لهددا ضدداب  كمحددو  البيئدد  التددوا    تتخددا اسددت اتيجي  خدد   مدد  تحدد   أ  يمكدد 
 الما يدددد  والإمكانددددا  للمددددوا   الأمثدددد  الاسددددتغ   ب نهددددا  2011) علدددد  أبددددو ويع فهددددا ، 26 ،2014

 المدددوا  جميددد  مددد  الاسدددتفا ة يدددت  بحيددد  الطبيعددد  مددد  ومتناسددد  متدددوا    بشدددك  والإنسددداني  والطبيعيددد 
 . 40) الله شاء ما إل  الطبيعي 

 ،مسددت ا  بدد  ،نهددائ  منددت  ليسدد  ،إنسددان  وسددلو  ثقافدد  الاسددت ام  بدد    2017) السددي  و دداك     
 الاسددددددتم ا    ب نهددددددا   2016) ال ه اندددددد  أيضددددددا   ويع فهددددددا ، 124) وأخ قدددددد  ثقدددددداف  تغييدددددد  يتطلدددددد 

 فد ص تدوفي  عل  الت بوي  الأنظم  ق  ة وه  ، 34) المست ي  أو ،الأج  الطو   وال ع  ،والتواصلي 
 والمتغيددد ة المتعددد  ة الاحتياجددا  مددد  تددت ء  التددد  وبالنوعيددد  ،مسددت ا  بشدددك  للجميدد  والتددد     التعلددي 
  .86 ،1427 ،بطان  )أبو للأجيا 
 "الاسددت ام  تكددو   أ  يعندد  هددو بدد  ،وحدد   البيئدد  البعدد  علدد  الاسددت ام  مفهددو  يقتصدد  لا هنددا ومدد 
 مد  ل سدتم ا  قابلد  عملي  القيا ة تجع  ،وبيئي  واجتماعي  وتجا    اقتصا ي  لسياسا  شامل  عملي 
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 ،العمدد  مجددا  فدد  والإنصددا  الع الدد  تحقيدد  يتطلدد  وهدداا ،وبيئيدد  واجتماعيدد  اقتصددا ي  نظدد  وجهدد 
 نوعيدد  تحسددي  إلدد  ينتهدد  لا الدداي السددع  فهدد  ،والبشدد    الطبيعيدد  المددوا   اسددته   أنمدداط وتعدد ي 
 عليهددا تعتمدد  التدد  للحيداة ال اعمدد  للددنظ  تد مي   و   والا  هددا  ،بهددا المحيطد  والمندداط  البشدد    حيداة

 والتعلدددي  المسدددت ام  للتنميددد  هددد   وهددد  ،و حلددد  توجددد  اعتبا هدددا يمكددد  ،والمسدددتقبلي  الحاليددد  الأجيدددا 
 باحتياجددددا  يفدددد  بمدددا المطلوبدددد  والتنميددد  التغييدددد  إحدددد ا  إمكانيددد  فدددد  ،المسدددت ام  والقيددددا ة المسدددت ا 
 المجتم . مقوما  عل  الحفاظ تضم  اجتماعي  ،اقتصا ي  ،بيئي  منظوم  خ   م  المجتم 

 الإسلا: في الاستدامة -2
 تسده  التد  ،ومقاصد   ومبا ئد  أحكامد  فد  الحيداة منداح  لجميد  شدام  بمدنه  الإسد   جاء لق      
 مد  متخداا   ومكدا    مدا  كد  فد  البشد    تواجد  التد  والمشدك   والأ مدا  التحد يا  كد  ع   ف 

 مخلدو   الإنسدا  بدا  إيماندا   ،الإنسداني  الشخصدي  جواند  جميد  لبنداء الد  فد  وسديلت  والتعلدي  الت بي 
 مسددؤولي  الدد  مقابدد  وحمدد  ،وباطندد  ظدداه ة نعمدد  عليدد  وأسددب  لدد  وسددخ ها الأ   فدد  مكلدد  مكدد  

 إِلا   وَالِإندددَ   الْجِددد    خَلَقْددد    }وَمَدددا تعدددال   قدددا  حيددد  ،عبا تددد  وتحقيددد  الله شددد  ع  تطبيددد  هددد  عظيمددد 
 [.56 ]الاا  ا   لِيَعْب   و {
 والأخدا البيئد  علد  الحفداظ ف  ونواهي  الشا   أوام  كان  وق  ومكا   ما  لك  حياة منه  فالإس  
دد    }إِن ددا تعددال   فيقددو  ،ووسددطي  بعدد   منهددا دد    تعددال   وقددا  ،[49 ]القمدد   بِقَددَ  { خَلَقْنَددا    شَددْ ء   ك   }وَك 
 عليها. المحافظ  يج  الت  النع  م  الع ي  علينا الله أن   فق  ،[8 ]ال ع   بِمِقَْ ا { عِنَ     شَْ ء  
 منا الإنسا  أجلها م  أوج  الت  العلمي  الوظيف  منط  م  الإس   ف  الاست ام  مب أ و نطل      
 وعمددا ة الخ فدد  وهدد  عليهددا، ومدد  الأ   الله يدد   أ  إلدد  السدد   عليدد  أ   وجدد  عدد  الله خلدد  أ 

اْ  تعال   قول  ف  كما الأ  ،  فِيهَدا أَتَجْعَد    قَدال واْ  خَلِيفَد    الَأْ  ِ  فِد  جَاعِد    إِنِ د  لِلْمََ ئِكَد ِ  َ ب  َ  قَا َ  }وَاِ 
مَاء وَيَسْددددفِ    فِيهَددددا ي فْسِدددد    مَدددد  ددددو { لاَ  مَددددا أعَْلَدددد    إِنِ دددد  قَددددا َ  لَدددد َ  وَن قَدددد ِ     بِحَمْددددِ  َ  ن سَددددبِ     وَنَحْدددد    الدددد ِ   تَعْلَم 

 متطَلبدا  ب عايد  الإنسدا  بد  المكل  ال  ا ي ال و   عل منها يست   الك  م  الآي  فها  ،[30]البق ة 
 هدددو مدددا علدد  أو عليهدددا، يددؤث  ضددد   أي إحدد ا  وعددد   والبعيدد ، الق  ددد  المسددتوى  علددد  الأ   هددا 

 الشد    عد  أحمد   وى  حيد  جمدا ا ، حتد  أو نباتدا   أو حيواندا   أو أنسدانا   الد  أكدا  سدواء فيها، موجو 
 عد  عبثدا ، عصدفو ا قتد  "مد  قدا   أند  -وسدل  عليد  الله صدل  -النبد  عد  -عن  الله  ض  -الثقف 
 ،2001 أحمدد ، )الإمددا  منفعدد " يقتلندد  ولدد  عبثددا   قتلندد  ف نددا   إ    ، يددا يقددو   القيامدد  يددو  الله إلدد 
  وج . ع  الله م  ب م  و عايتها الأ  ، بحماي  مكل  فالإنسا   ،220 ،32 

 أغلدد  ي غدد  الدداي البيئيدد  الع الدد  علدد  ح صددها مددث    البيئيدد  بالاسددت ام  الشدد  ع  اهتمددا  صددو  ومدد 
 يد ى  النظد  يمعد  م  ولك  ،العالميتي  الح بي  م  ظه  معاص  وم لو  مصطل  أن  الإيكولوجيي 
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دا قَتدَ َ  }مَد  تعدال   الله يقدو  الد  وفد  ،السدمح  شد  عتنا سدنت  ما ف  وثابت  مت سخ  جاو    بِغَيْد ِ  نَفْس 
ددددا الن ددددداَ   قَتدَددد َ  فَكََ ن مَددددا الَأْ  ِ  فِددددد  فَسَددددا    أَوْ  نَفْدددد    دددددا{ الن دددداَ   أَحْيَدددددا فَكََ ن مَددددا أَحْيَاهَددددا وَمَددددد ْ  جَمِيع   جَمِيع 

 [.32]المائ ة 
 وجهددد  مددد  إليهدددا النظددد  عنددد  ل سددت ام  متعددد  ة أبعدددا  هنالددد  أ   35 ،2011) الله فددد   و بددي      
 يدت  ولا ،الآخد ة الد ا  إلد  النوايا وتوجي  العم  وحس  الإخ ص ف  تكو   الاست ام  أ  حي  ، يني 
 ، ينددد  أسدددا  والجدددوا   الددد و  وت بيددد  وجددد  عددد  الله أمددد  إلددد  الما يدددا  تطدددو   خددد   مددد  إلا الددد 

 ،سياسدي  ،حاكميد  ،أخ قيد  ، ينيد  الأبعدا  وهدا  ،والنا  والبيئ  ب ب  الإنسا  ع ق  وضب  وأخ ق 
 إلد  الإسد    عدوة أ   2013) الق ند  و ؤكد  ، 35) القدوة وبع  ،بيئي  ،اجتماعي  ،اقتصا ي  ،إ ا   
 بشددك  ،والمكددا  الإنسددا  تنميدد  خدد   مدد  ،المجتمدد  حيدداة فدد  أصددي    منهجددا   المسددت ام  التنميدد  جعدد 

 شدددمولي  إلددد  وسدددل  عليددد  الله صدددل  ال سدددو  أشدددا  وقددد  لا كيددد  ،واجتماعيدددا   واقتصدددا يا   بيئيدددا   متدددوا   
 وََ ضِدي    نِعْمَتِد  عَلَديْك  ْ  وَأَتْمَمْد    ِ يدنَك  ْ  لَك د ْ  أَكْمَلْد    }الْيَوْ َ  تعال   قا  للبش . خي  هو ما لك  الإس  

 . 53) [3 ]المائ ة  ِ ين ا{ الِإسَْ  َ  لَك    
 والاقتصدا ي  )الاجتماعيد  الث ثد  الاسدت ام  ب بعدا  خاص  عناي  اعتن  الإس   أ  يتض  سب  ومما

 عدد   قضددي  و بمددا الأ كددا ، بهددا  الضدد   إلحددا  وعدد   بهددا، العنايدد  نحددو الإنسددا  ووجدد  بدد  والبيئيدد  
 والشددك  البيئدد  الجاندد  إلدد  بالإضدداف  والاجتمدداع  الاقتصددا ي الجاندد  طياتهددا فدد  تحمدد  الإسدد ا 
  .الإس مي  ال ؤي  ضم  الاست ام  يوض  التال 
 فددد  الخ فددد  وتحقيددد  الكدددو   لعمدددا ة عليهدددا وحددد  ،الاسدددت ام  عددد   مددد  أو  الإسددد   أ  فنجددد      
   اسد  النبويد  السدن  فد  المسدت ام  التنميد  بعندوا    2017) الخ مدا    اسد  م  يتف  وهاا  الأ  
 اسدددتق اء خددد   مددد  النبويددد  السدددن  فددد  المسدددت ام  التنميددد  موضدددو  ال  اسددد  تناولددد  حيددد  ،ت صددديلي 
 ومقا نتهددا ،منهددا والتطبيقددا  الدد لالا  واسددتنباط وتحليلهددا بالموضددو  المتعلقدد  الأحا يدد  مدد  مجموعدد 

 المسدت ام  التنميد  مفهدو  الأو   فصدو  ث ثد  إلد  ال  اسد  الباحد  وقسد  ،ال ولد  المواثيد  بعد  م 
 تحقيددد  عوامددد  والثالددد   ،النبويددد  السدددن  فددد  المسدددت ام  التنميددد  مظددداه  والثدددان   ،وأهددد افها وأبعا هدددا
 غني  النبوي  السن  إ  منها  نتائ  إل  ال  اس  وتوصل  ،النبوي  السن  ف  وأه افها المست ام  التنمي 

 المجتمدد   ،الاقتصددا  ،)البيئد  أبعا هددا فد  المسددت ام  التنميدد  معدان  تقددا   التد  والدد لالا  بالإشدا ا 
 المحيطددد  البيئددد  احتددد ا  إلددد  تددد عو النبويددد  السدددن  فددد  المسدددت ام  التنميددد  وأ  ،تكامليددد  ع قددد  وفددد 

 ،الصددال  الفدد   وتمكددي  ،الاجتماعيدد  الع الدد  وتحقيدد  ،الأ   وعمددا ة الخ فدد  مبددا ئ علدد  بالا تكدا 
شدا   ،بالإنسدا  يحدي  مدا كد  تجدا  الاخ قد  والالتد ا  ،والمجتمد  بالبيئ  النفس  والا تباط  ال  اسد  وا 

 وقيا تها. الاست ام  لخ م  التعليمي  المؤسسا   و  تفعي  ض و ة أهمها  توصيا  إل 
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 :التعلي: في الاستدامة متطلبات -3
 والاقتصدددا ي الإنسدددان  ال فدددا  بدددي  تدددوا    إيجدددا  إلددد  تسدددع   ؤيددد  هددد  الاسدددت ام  لأجددد  والتعلدددي     

 حيددداة نضددم  لكددد  أخدد ى  ناحيددد  مدد  والبيئيدد  الطبيعيددد  المددوا   واسدددت ام  ناحيدد  مددد  الثقافيدد  والتقاليدد 
 العلمدد  التقدد   أ   2015) شدديخو فيدداك  ،القا مدد  وللأجيددا  الحاضدد  فدد  والمجتمدد  للأفدد ا  أفضدد 

 غيد   الماضدي  العشد ة العقدو  خد   العدال  اجتاحد  التد  والمت حقد  المع فيد  والثدو ا  والتكنولوج 
 ،منظمددد  بشددد    ومدددوا   مع فيددد  إمكاندددا  كونهدددا إلددد  ،طبيعيددد  كونهدددا مددد  الإمكاندددا  وا  المددد مفهدددو 

بدد اعا   علدد  مدد  فيهددا مددا بكدد  ،الإنسدداني  الخبدد ة توظدد  ،إنتاجيدد  ومهددا ا  ،مهنيدد  وقدد  ا  ،عقليدد  وا 
  .42) وابتكا  وتشا   نظي وت وا  ا ة وتكنولوجيا
 المجتمعدا  يواجد  الاي ال ئي  التح يف ،والاجتماع  الثقاف  مستواه  سي لتح الأف ا  وسيل  فالتعلي 

 المعنيدي  سدلوكيا  تغييد  يتطلد  وهداا ،مسدت ام  بط  قد  للعدي  سدب  إيجدا  كيفيد  هو اليو  عال  ف 
 بشددك  يسدده  التعلددي  أ   2000) لددوبي  و دداك  ،التعلددي  علدد  يتوقدد  هدداا وكدد  ،المجتمعيدد  والأنشددط 
 عدام َ  كوند  عد  فضد َ  ،الصحي  الحال  وتحسي  ،البيئ  وحماي  ،الفق  مشك   مواجه  ف  إيجاب 
 . 40) الاجتماع  التماس  لتع    مهما  
 الإنسدددان  ال خددداء بدددي  تدددوا    إيجدددا  إلددد  تسدددع  تعليميددد  " ؤيددد  هدددو المسدددت ام  للتنميددد  والتعلدددي     

 والمجتمد  للفد   أفضد  حيداة أج  م  ،والبيئي  الطبيعي  الموا   واست ام  الثقافي  والتقالي  والاقتصا ي
 فق  لي  تعلي  إل  تحتا  المست ام  فالتنمي  ،UNESCO, 2008, P.2)) والمستقب " الحاض  ف 

 إل  يسع  أيضا   وأن  ،كاف  المع ف  مجالا  أسا  عل  ويقو  ،النا  جم  يخ   تعليما   ب  ،مستم ا  
 مصد   وهدو ،التغييد  عوامد  أهد  أح  التعلي  ويع  ،كاف  للحياة الأساسي  الأنشط   اخ  التعل  إ  ا 
 الح  د  العليدا  الإنساني  الغايا  بلو  إل  السبي  وهو ،والمع ف  الاجتماع  وال ق  الاقتصا ي التق  

 الاسدددتبعا  مظددداه  مددد  والحددد  ،الاجتماعيددد  المسددداواة تحقيددد  فددد  ويسددده  ،الإنسددداني  والك امددد  والع الددد 
 بددي  التماسدد  وتحقيدد  ،المع فدد  الطدداب  اا  الطبقددا  مدد  ج يدد ة أنددوا  ظهددو  وتحاشدد  ،الاجتمدداع 

 ،)علددددد  القوميدددد  لهويدددد با والاعتدددد ا  الددددوطن  بالانتمددددداء الشددددعو  وتنميدددد  ،وجماعاتدددد  المجتمدددد  أفدددد ا 
  .285 ،2005،حجا ي 

 ،الناميدد  البلدد ا  مدد  كدد    تدد ف  أ  ينبغدد  مسددؤول  ف صدد  يمثدد  المسددت ام  التنميدد  أجدد  مدد  التعلي فدد
 ،التفداو  أوجد  وتقلديص ،الفقد  علد  القضداء أجد  مد  ،الجهدو  تكثيد  إلد  سواء ح  عل  والمتق م 
 إنصدددافا   أكثددد  مجتمعدددا  ،اقتصدددا ا  نشدددوء تيسدددي  بغيددد  ،الاقتصدددا ي النمدددو وتحقيددد  ،البيئددد  وحمايددد 
 مجموع  عل  العم  م  ب  لا التعلي ، مجا  ف  الاست ام  ولتحقي  ، 3 ،2014 ،)ناغويا واست ام 

 متطلباتهددا بجاندد  الاسددت ام ، لتحقيدد  الأفدد ا  تدد     عمليدد  فدد  المهمدد  والانعكاسددا  التحددولا  مدد 
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 ،ب نفسدده  حدد  وها التدد  الحقيقيدد  القضددايا حدد  علدد  العمدد  مدد  تمكيددنه  خدد   مدد  المتعلمددي  لتقويدد 
 خصدائص بد    2006) بد  ا  ويضي  ، 191 ،2013 )الجيوس ، الخ فا  واحت ا  تق ي  وأيضا
 وثيقددد  صددل  والمددتعل  للمعلدد  ويصددن  ،العقليدد  القدد  ة تنميدد  علدد  م احلدد  جميدد  فدد  يقددو  النظددا  هدداا

 التنميددد  ب هددد ا  التعلدددي  و ددد ب  ،الددد اي ح  ددد  ويشدددج  ،المع فددد  لثقافددد  و ؤسددد  ،المجتمددد  بمشدددك  
 . 29) بش    ،اجتماعي  ،اقتصا ي 
 الأساسد  والهد   ،التعلدي  فد  الج يد  وتقد ي  ، ضدبط إعدا ة التعلدي  ف  الاست ام  تطبي  ويعن      
 القد ا  صدن  يتطلد  الداي التعلدي  نمد  تصمي  هو   2006) وجو ما  با  اشا  كما الاست ام  م 

 حلددو  لإيجددا  مع فدد ال مدد  مختلفدد  أنددوا  باندد ما  يسددم  كمددا ،المشددك   وحدد  التخصصددا  ومع فدد 
 التطدو  علد  الفد   انفتدا  فد  التعلي  ويساه  ، 230 -229 ،2018 ،حسي  )قن ي  م ئم  عملي 

 عدد  اشدد مب بشددك  مسددؤول  تعدد  التعليميدد  فالمؤسسددا  الإنسدداني ، المجتمعددا  تشدده   الدداي الحضددا ي 
 المجتمد  قيدا ة عد  مسدؤول  التعلدي  فمؤسسدا  ، 339 ،2010 ،)معد و  والتطدو   المبدا  ة عمليت 
 والمشدددا ك  التقددد   وتع  ددد  ،القدددا ة تعلدددي  ،التددد     ،المع فددد  تقددد ي  ط  ددد  عددد  مسدددت ا  مسدددتقب  نحدددو

  .Waas, et. al. 2012, 8) المست ام  المجتمعا  محاكاة خ   وم  ،المجتمعي 
 الف صدد  فيدد  شددخص لكدد  يكددو   عددال  إلدد  "الوصددو  الاسددت ام  أجدد  مدد  للتعلددي  الج يدد ة فال ؤيدد     

 أمدد  فتعيدد  مسددت ا " لمسددتقب  الحيدداة ونمدد  والسددلو  القددي  تعلددي  يتضددم  نددوع  تعلددي  علدد  للحصددو 
 التغي  س    مجتم  لمتطلبا  والاستجاب  ،الوظيف  والأم  ،للحياة النا  إع ا  بكيفي  تهت ل توجيهها
 يشددت كا  عدام   ،المسدت ام  والتنميدد  فدالتعلي  ، 7 ،2001 ،المتحد ة للأمدد  المسدت ام   التنميد )لجند 
 ،وتق مدد  المجتمدد  تطددو  فدد  تصدد  التدد  المخ جددا  فدد  يلتقيددا  لأنهمددا ،الددبع  بعضددهما تطددو  فد 

 مخ جددا  تددنعك  ،وتطددو   التعلددي  حقدد  فدد  المسددت ام  التنميدد  مجددالا  ضددم  يخصددص مددا فبقدد  
   .192 ،2013 ،)العجيل  المست ام  لتنمي ا ح ك  تنشي  ف  لتساع  وم  ب  متعلم  كوا   م  التعلي 
 منظدو  وفد  اتجداهي  ف  التعلي  مؤسسا  ف  الاست ام  تعضي  يمك  ب ن   2015) الب   ي و اك 

 فكددددد  مددددد  متناغمددددد  ال  اسدددددي  المقددددد  ا  جعددددد  أي المقددددد  ا   خضددددد ن  همدددددا  اسدددددت اتيج  مؤسسددددد 
 متطلبددددا  مدددد  متوافقدددد  والتسددددهي   والم افدددد  المقدددد ا  بجعدددد  والدددد  المقدددد ا   خضدددد ن و  ،الاسددددت ام 
 . 65) ومعايي ها الاست ام 

 المسددددت ام  التنميدددد  عمليدددد  فدددد  وحيويددددا   أساسدددديا    و ا   يؤ يددددا  والتدددد     التعلددددي  أ  نجدددد  سددددب  وممددددا
 والدددد  ،كافدددد  وب بعا هددددا الشددددمول  بمفهومهددددا ،والبيئيدددد  والاجتماعيدددد  الاقتصددددا ي  التنميدددد  وخصوصددددا  
 الت كيدد  يجعدد  الدداي الأمدد  ،الأمددا  إلدد  عجلتهدا يدد ف  الدداي العمليدد  لهددا  الأساسدد  المحدد   باعتبا هدا
 تحقيددد  بهددد   ،بخاصددد  الع بيددد  وللددد و  بعامددد  للعدددال  بالنسدددب  الأهميددد  بدددال  أمددد ا   وتطو  همدددا عليهمدددا
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 وا عددا ة الع بيدد  الت بويدد  الددنظ  فدد  جا  دد  تحددولا  إحدد ا  فددالمطلو  لدداا والمتفاعدد   الفاعدد  التعدداي 
 ،وفاعليد  بكفداءة وتقنياتد  العصد  هداا مسدتج ا  مد  يتفاعد  جيد  وت هيد  إع ا  م  لتمكينها تشكيلها
 للعمد  واتجاهداته  ومهدا اته  معدا فه  تطو   م  للط   يسم  الاي هو الاست ام  أج  م  فالتعلي 

 المستقب . وأجيا  الحاض ة الأجيا  م  لك  والبيئي  والاقتصا ي  الاجتماعي  الموا   حماي  يكف  بما
 العدال  التعلدي  اسدت ام  معوقدا  مع فد  إلد  سدع  التد   2016 ،)الخوالد ة   اسد  مد  يتف  وهاا    
 ،العددال  التعلددي  اسددت ام  معوقددا  تعدد   إلدد  هدد ف  والتدد  ،التدد     هيئدد  أعضدداء نظدد  وجهدد  مدد 

 وتوصدل  ،البياندا  لجمد  ك  اة الاستبان    مخواست ،ت     هيئ  عضو  830) م  ينهاع وتكون 
 ،ومما سدداتها الجامعيدد  الإ ا ة مجددا  فدد  تنوعدد  العددال  التعلددي  لاسددت ام  معوقددا  وجددو  إلدد  نتائجهددا
 ،الأكا يميد  الح  د  ومجدا  ،التقدوي  سالي وأ ،الت     وط    المناه  ومجا  ،العلم  البح  ومجا 
 أظهد   وكدال  ،والإبد ا  للبحد  الم ئ  الح  والجو الحواف  وجو  وع   الاستق ا  ع   ف  والمتمثل 
 القيدا ا  تد      وأوصد  ،كدالجن  المتغيد ا  بدبع  وع قتهدا المعوقدا  مد  م تفعد    ج  ال  اس 

 الإ ا  ددد  القيدددا ا  فدد  التنويددد و  ،واضددح  اسدددت اتيجي  وضددد  علدد  التددد     هيئدد  وأعضددداء كا يميدد الأ
 الأكا يمي . الح    سق   ف و  ،وال نيا الوسط  الإ ا    للمستويا  السلط  تفوي و  ،العليا
 الحوكمة ثانياً:
 مدددد  مجموعدددد  ب نهددددا  حوكمدددد ال بتع  دددد  OECD والتنميدددد  الاقتصددددا ي التعدددداو   منظمدددد  قامدددد     

 المسددداهمي  مددد  وغيددد ه  الأسددده  وحملددد  الإ ا ة ومجلددد  المنظمددد  إ ا ة علددد  القدددائمي  بدددي  الع قدددا 
(Freeland, 2007 ، التدد  والقدد ا ا  والددنظ  القددواني  مجموعدد  ب نهددا   2011) ضددحاوي  ويع فهددا 

 والفاعلدد  المناسددب  الأسددالي  اختيددا  ط  دد  عدد  المؤسسدد  أ اة فدد  والتميدد  الجددو ة تحقيدد  إلدد  تهدد  
 مدد  والع قددا  والحقددو   المسددؤوليا  يحدد   نظامددا   فالحوكمدد  ، 16) المؤسسدد  وأهدد ا  خطدد  لتحقيدد 
 نظامددا   يعدد  كمددا ،ال شددي ة القدد ا ا  لصددن  ال  مدد  والإجدد اءا  القواعدد  ويضدد  ،المعنيدد  الفئددا  جميدد 
  .11 ،2016 ،)العتيب  العم  ببيئ  ف  والمص اقي  الثق  ويع   ،والع ال  والمساءل  الشفافي  ي ع 
 المصددلح ، أصددحا  بددي  الع قدد  تددنظ  الدداي والمددال  والقددانون  والإ ا ي  التنظيمدد  الإطددا  فهدد     

 الإصد   مد اخ  وأحد  المسدت ام ، التنميد  أجد  مد  التعلدي  أهد ا  تحقيد  مد اخ  أهد  مد  فالحوكم 
 فددد  السددائ ة الثقافددد  وأ  والإصدد  ، التطدددو   أسددا  هدددو الهيكلدد  التنظدددي  أ  علدد  وتقدددو  التعليمدد ،
 اسددت اتيجي  هدد  التعلددي  فد  فالحوكمدد  ،بهددا الإيجداب  المنددا  لإ سدداء الضدامن  هدد  التعليميدد  المؤسسد 

 التعلدي  بدر ا ا  يسدع  وعلمد ، وا  ا ي  أخ ق  نظا  استخ ا  إطا  ف  التعليمي  الإ ا ا  عم  ت س 
 والمسدد ل  الشددفافي  مبدد أ تحقيدد  خدد   مدد  ،المسددت ام  والتنميدد  التطددو   ويحقدد  والجددو ة التميدد  إلدد 

 المصلح . أصحا  توقعا  ي ض  الاي الأ اء عل  بالإيجا  ينعك  مما والمشا ك 
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 تعد  حيد  ،تتضدمنها التد  القي  ومجموع  التعليمي  المؤسسا  فاعلي  ف  الحوكم  أه ا  وتب      
 تجندد  إلدد  تهدد   فالحوكمدد  ، 76 ،2012 ،)مدد  و   عملهددا تددنظ  التدد  المبددا ئ بمثابدد  القددي  هددا 

حدد ا  السددلبيا   أهددد ا  أ   2015) الع  ندد  وتضدددي  ،التعليمدد  العمدد  منظومددد  فدد  نوعيدد  نقلددد  وا 
 ووضدد  ،والخا جيدد  ال اخليدد  كفاءتهددا و  ددا ة ،فاعليتهددا تع  دد  فدد  تتمثدد  الت بويدد  المؤسسددا  فدد  الحوكمدد 
 بددي  المسدداواة وتحقيدد  ،المصددلح  أصددحا  مشددا ك  وتع  دد  ،الت بويدد  القيددا ا  بهددا يست شدد  التدد  القددواني 
  .119) بالوضو  تتس  وأط  آليا  وف  الشفافي  وتحقي  و ،المساءل  ح  وتوفي  ،العاملي 
 والمتابعددد ، الإ ا ة مسددد ل  حددد  ومدددن  والع الددد ، الشدددفافي  تحقددد  أنهدددا فددد  الحوكمددد  أهميددد  وتكمددد     

 تحقيددددد و  الاتصدددددا ، قندددددوا  سددددد م و  المعلومدددددا  تدددددوفي و  ،المصدددددلح  لأصدددددحا  الحمايددددد  وتحقيددددد 
 ،الشدددفافي  فددد  تتمثددد  الأبعدددا  مددد  عددد  ا   للحوكمددد  أ   2015) النصددد  أبدددو ويضدددي  ،الاسدددت اتيجي 
 للمطالدددد  الاسددددتجاب  ،الع الدددد  ،القددددانو   سدددديا ة ،الكفدددداءة ،الفاعليدددد  ،التمكددددي  ،المحاسددددبي  ،المسدددداءل 
 الأعمدا  وحوكمد  والاجتماعيد  البيئيد  الحوكمد  بياندا  نوعيد  جدو ة فسدوء ، 40) بالشكاوي  والاهتما 
 المستني ة. الق ا ا  اتخاا عل  المنظم  ق  ا  م  يح  ،وتف قها
 متطلبدددا  بددد    1436) ال ه انددد    اسددد  منهدددا الحوكمددد  تناولددد  التددد  ال  اسدددا  مددد  الع يددد  وهنالددد 
 اا  المؤهلدددد  العناصدددد  واختيددددا  والن اهدددد  والموضددددوعي  الحيددددا  علدددد  الحدددد ص التعلددددي  فدددد  الحوكمدددد 
 العتيقددددد  و  اسددددد  التعلدددددي ، فددددد  المسددددداءل  صدددددياغ  برعدددددا ة  2002) كوشابسدددددك  و  اسددددد  الكفددددداءة،
 بتحقيد  الالتد ا  بمتابعد  والاهتمدا  التعليمد  النظدا  فد  والمسد ل  الجدو ة علد  بالت كيد   2016وحما )

 متوسط . ب  ج  التعلي  بو ا ة الحوكم  تطبي  عل  بالموافق   2019) الو ه  و  اس  المعايي ،
 ESG نمو ج تطبيق مجالات ثانياً:
 إ ا ة أ  ،2020 يندددداي  فدددد  (ISS EVA) المسدددداهمي  خدددد ما  مؤسسدددد  نشدددد ت  تق  دددد  اكدددد     

 المنظمدا  تقتد    حيد  ،المدال  الأ اء بتحسد  م تبطد  الأعمدا  وحوكم  والاجتماعي  البيئي  الحوكم 
  ائمددا   متاحدد  ليسدد  فبياناتهددا ،أقدد  ومخدداط  علدد أ  ب بحيدد  الأعلدد  والاجتمدداع  البيئدد  التصددني  اا 
 التغلد  فد  كبيد ة إمكانيا  التكنولوجيا تطبي  ويمن  ،فق  المستوى  عالي  التقيميا  ع  الإب   و ت 
  2019) إيمدددا   وعددد   ،الأعمدددا  وحوكمدد  والاجتماعيددد  البيئيددد  بالحوكمدد  المتعلقددد  التحددد يا  علدد 

 ف   ESG نموا  تطبي  مجالا 
 القدددي  ووجدددو  ،والقددد ا ا  السدددلط  وتنظدددي  ،الحوكمددد  قضدددايا مددد  كددد    تغطددد  والأخددد    الحوكمددد  -

 خ قيا .الأ وأ اء وتجسي ها
 المها ا . وتنمي  والت     العم  بف ص الاهتما  خ   م   البش       الموا -
 البيئ . والابتكا  ،الطاق  بكفاءة بالاعتبا  بالأخا البيئي   الت ثي ا  -
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 ،واحد  موضدو  فد  وال ؤيد  التميد  علد  الت كيد  مد  لا   بد المجدالا  جميد  تغطي  الأفض  وم      
 الأجددد  بعيددد ة الماليددد  فالسددد م  ، 31-30) المصدددلح  أصدددحا   عددد  وكسددد  مسدددت ام   قيمددد فخلددد 
 والاجتماعيدد  البيئيدد  بالحوكمدد  الم تبطدد  والفدد ص المخدداط  إ ا ة علدد  بقدد  تها وثيقددا   ا تباطددا   م تبطدد 
 عما .الأ وحوكم 

 
 
 
 

 الباحث إعداد المصدر: ،ESG نموذج تطبيق مجالات (:1) شكل

 أ  يجدد  التعليميدد  المنظمددا  فدد  الأعمددا  وحوكمدد  والاجتماعيدد  البيئيدد  الحوكمدد  أ اء ولتحسددي     
 الأعمددا  وحوكمدد  والاجتماعيدد  البيئيدد  الحوكمدد  تمكددي  الدد  فدد  بمددا ،والبدد ام  المبددا  ا  تطددو   يددت 
 م  والمع ف  الخب ا  وتبا   ،التقنيا ...  تطو   ،التمو   توفي  ،الق  ا  )تطو   المثا  سبي  عل 

 المتق م . المنظما 
 مد  البيئيد  ،الاجتماعيد  ،الاقتصدا ي  المجدالا  فد  التدوا    علد  العمد  التعليمي  الإ ا ا  عل و     
 ،البيئ  عل  والمحافظ  ،الاجتماعي  والع ال  ،والتعل  ،القيا ة است ام  منها  المبا ئ م  الع ي  خ  

 وع قددا  ،المددوظفي  وتطددو   ،العدداملي  بددي  والثقدد  ،التمكددي  وثقافدد  ،الاخ قدد  والسددلو  ،والابتكددا 
 علددد  التفكيددد  وتع  ددد  ،المدددوظفي  خبددد ة وتقيدددي  ،التعاقددد  وتخطدددي  ،المدددوظفي  واسدددتبقاء ،و يددد  عمددد 
 وضدما  ،الاجتماعيد  المسدؤولي  وتع  د  ،المدال  والاسدتق   ،التنظيم  التغيي  وا  ا ة ،الطو   الم ى
 ومشدا ك  ،المسدت ام  القيدا ة تمكد  تنظيميد  ثقافد  وتشديك  ،الق ا  واتخاا وصن  ،المشت ك  ال ؤي  أ 

ش ا  ،عليها والمحافظ  المع ف   والجو ة. الموظفي  وا 
 ب امجهدددا جددد  بتوجيددد  مطالبددد  فرنهدددا الاسدددت ام  نمددداا  مددد  متوائمددد  التعليميددد  الإ ا ا  تكدددو   وحتددد 

 هددداا لأبنددداء ومسدددت ام  ج يددد ة حياتيددد  بيئددد  وخلدد  نوعيتهدددا وتحسدددي  الحيددداة لخ مددد  ال  اسدددي  وخططهددا
 مبددددا ئ بتطبيدددد  تلتدددد   التعليميدددد  بددددالإ ا ا  المسددددت ام  فالقيددددا ة ،القا مدددد  وللأجيددددا  ،الحددددال  الجيدددد 

 نشداطاتها مجمد  وفد  تمو لها وف  والت   بي ، التعليمي  مناهجها وف  الجامع ، ح مها ف  الاست ام 
 العدددداملي  جميدددد  تشددددجي  خدددد   مدددد  والدددد  ،بيئيدددد  اجتماعيدددد ، ماليدددد ، أكا يميدددد ، فنيدددد ، أكاندددد  سددددواء

 مما سدددا  خددد   مددد  المسدددت ام  الحيددداة أنمددداط تبنددد  علددد  المصدددلح  وأصدددحا  والمعلمدددي  والطددد  
 مست ام . قيا ي 

 المنتجات والخدمات التأثيرات البيئية الموارد البشرية الحوكمة والاخلاق القضايا الاجتماعية
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 عا  إ ا ي  إطا  يق   التمي  فنموا  العالمي   المؤسس  التمي  معايي  التعليمي  الإ ا ا  تحق  وأ 
 المحتملد  الفجدوا  وسد  الحدال ، الواقد  تقيدي  علد  ويسداع  للجامعد ، شدامل  ونظد ة النجدا ، لضدما 

 مد  الاسدت ام  إلد  نحتدا  السدعو ي ف ،(EFQM, 2013, 3) و سدالتها التعليميد  الإ ا ا   ؤيد  إ اء
 الهيئددا  مدد  الاسددت ام  شددها ة علدد  حاصددل  تعليميدد  إ ا ة مدد  أكثدد  وتحقيدد  ،2030 ل ؤيدد  الاتجددا 
 فدد  أساسدديا    كنددا   وتعدد ها الاسددت ام  علدد  ت كدد  التدد  الأعمددا  لإ ا ة ال وليدد  الاعتمددا  كهيئدد  الموثوقدد 

 والأبحددا  ،المسددت ا  التعلددي  فدد  المتمثلدد  التعليميدد  والوظددائ  الإ ا  دد  والعمليددا  القيا يدد  المما سددا 
 المست ا . التعليم  والح   ،المست ام  المجتمعي  والش اك  ،المست ام 

 إلدد  للوصددو  الاسددت ام  فدد   ؤ تهددا تحقيدد  إلدد  السددعو ي  الع بيدد  بالمملكدد  التعلددي  و ا ة وتسددع     
 احتياجددددداته  بتحقيددددد  القا مدددد  الأجيدددددا  فدددد ص ته يددددد   و   بكفدددداءة الحاضددددد  متطلبددددا  تحقددددد  تنميدددد 

 جهددو  وتبدد   ،المعيشدد  جددو ة وتحسدد  الأجيددا  وتبندد  الاقتصددا  تغدداي تنميدد  تحقيدد  أي ،وتطلعدداته 
 خ    م  الاست ام  تحقي  ف  التعلي  و ا ة
 العددال  التعلددي  تحقيدد   منهددا المسددت ام  التنميدد  خدد   مدد  لتحقيقهددا الددو ا ة تسددع  التدد  الأهدد ا  -

 المسددتم  التعلددي  وتشددجي  ،البشدد ي  المددا   أ  لبندداء العاليدد  النوعيدد  الجددو ة او ،العددا   الشددام 
 التعلدي  فد ص فد  والإندا  الاكو  بي  المساواة مب أ تحقي  ف  والاستم ا  ،للجمي  ف ص  وتوفي 
 بما الطبيعي  والموا   البيئ  عل  والمحافظ  ،وعا   شام  مست ا  اقتصا ي نمو وتحقي  ،والتعل 
 القا م . للأجيا  استم ا ها يضم 

 أو المجتمعيد  الاسدت ام  تحقيد  المسدت ام   التنميد  لتحقي  الو ا ة خ لها م  تعم  الت  المحاو  -
 البيئي . الاست ام  تحقي  ،الاقتصا ي  الاست ام  تحقي  ،البش   

 تع  دد  خدد   مدد  ،المسددت ام  التنميدد  أهدد ا  تحقيدد  فدد  الإلكت ونيدد  والخدد ما  الحكومدد  مسدداهم  -
 وتدددوفي  ،الإلكت ونيددد  المعدددام   خددد   مددد  والكفددداءة الفعاليددد  ومبدددا ئ والمسدددؤولي  الشدددفافي  مبددد أ
 مد  الاقتصدا ي  الاسدت ام  وتحقي  ،الإلكت وني  المجتمعي  المشا ك  مبا ئ وتع    الجو ة مبا ئ
 الفك ي. الإنتا  وتع    العلم  البح  تشجي  خ  

ل   التحدو  أهميد   أ  فقد  ،مع فد  مجتمد  لبنداء الدو ا ة عليهدا تعمد  الت  والمبا  ا  الب ام  جان  وا 
 المكتبدد  ،بعدد  عدد  والتعلددي  الالكت وندد  التعلددي  فيهددا الددو ا ة مبددا  ا  ومدد  ،الإلكت ونيدد  الحكومدد  إلدد 

 المدددؤه   تنميددد  ،الالكت ونيددد  المجتمعيددد  المشدددا ك  ،المفتوحددد  التعليميددد  البياندددا  ،السدددعو ي  ال قميددد 
 )و ا ة الطبيعيددددددد  المدددددددوا   اسدددددددته   ومبدددددددا  ا  البيئيددددددد  المبدددددددا  ا  ،للخددددددد  جي  والعمليددددددد  العلميددددددد 
  .2021،التعلي 
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 وتعام تهدددا وق ا اتهدددا سياسددداتها جميددد  فددد  تلتددد   فهددد  ESG نمدددوا  التعلدددي  إ ا ا  تحقددد  ولكددد     
 والمتسق  ،الحني  الاس م   يننا تعالي  م  المستم ة القي  م  مجموع  تحكمها كما ،أخ ق  برطا 
 تتمثد  ،والتميد  لل  دا ة مسدتقبلها نحدو التعليمي  الإ ا ا  سع  م  والمتوائم  التعلي  و ا ة سياسا  م 
 الف   .  و  ،الكلم  وص   التعام  شفافي  ،الابتكا  ،التمي  ،الاحت ا  ،الالت ا  ،والن اه  الأمان  ف 
 علد  نفسدها تؤكد  بد  المجتمد  وخ مد  التعليميد  الأنشدط  علد  فقد  تنحصد  لا هااتاهتمام فر  لاا   
 المهدا  وا  يدا  وتشدعبها وظائفهدا تع   وا   ،أخ ق  قيم  إطا  ف  وظائفها تق   تعليمي  مؤسس  أنها
 في ت  ،منسوبيها سلو  و وج  ي ش  اخ ق  إطا  وجو  ض و ة ف   ق  وخا جها  اخلها ت و  الت 

 والضددددواب  والمسددددؤوليا  الأخ قيدددد  والمعددددايي  التوجهددددا  مدددد  لمجموعدددد  محدددد  ا   الأخ قدددد  الإطددددا 
 بندددو  عددد  يختلددد  بدددال  فهدددو جتمددد مال  اخدد  المما سدددا  ويحكددد  عليهدددا فدددا الات يدددت  التددد  والمحددااي 
 الأطدد ا  مدد  مجموعدد  بددي  معلنددا   اتفاقددا   يعدد  الأخ قدد  الإطددا  أ  الدد  ،اللددوائ  أو النظددا  ونصددوص

 . للجمي  قيميا   إل اما   يمث  أخ ق  قيم  إطا  عل 
 الحوكمد  فد   تدتلخص التعلدي  إ ا ا  فد  ESG نموا  مما سا  ب   البح  يخلص سب  ومما    

 الميدداة إ ا ة ،الطاقدد  ومصدد   كثافدد  ،للطاقدد  المباشدد  وغيدد  المباشدد  الاسددته   فدد   وتتمثدد  البيئيدد 
 المخددداط  وا  ا ة ،عليهدددا والمحافظددد  الطبيعيددد  المدددوا   وا  ا ة ،وتاثي اتهدددا البيئيددد  السياسدددا  ،والنفايدددا 
 بددي  التندو  ،وتد و  ه  العدداملي  أجدو  فد   وتتمثدد  الاجتماعيد  الحوكمد  ،عليهددا السدلبي  الآثدا  وتقليد 

 ،الحددواف  فدد   وتتمثدد  ا الأعمدد حوكمدد  ،الأخ قدد  والميثددا  القيددا ة ،الوظيفيدد  الحيدداة جددو ة ،الجنسددي 
 الاقتصا ي . يا مكانوالإ ،المالي  الاست ام  ،الشفافي  ،نفا الإ كفاءة

 

 التوصيات:
 مدن  خد   مد  ،والشدام  المسدت ا  النمو وتحقي  المست ام  الاستثما ا  نحو الأموا  ت ف  إعا ة -

 عدد  والكشدد  ،التشدغيل  المددال  والتعامد  ،الاقتصددا ي جاند  فدد  أكثد  صدد حيا  التعلدي  إ ا ا 
 الاستثما . وأنشط  والمخاط  الإتجا 

 والاجتماعيدد  البيئيدد  المخدداط  إ ا ة مدد  تمكدد  والتدد  ،المخدداط  لتحليدد  المتاحدد  البيانددا  اسددتخ ا  -
 بفعالي . والاقتصا ي 

 خدد   مدد  ،الماليدد  غيدد  المعلومددا  وموثوقيدد  والاقتصددا ي ، الماليدد  الأنشددط  فدد  الشددفافي  تع  دد  -
 للمعلوما . الح  الت ف  تفعي 

 بشددفافي  والإعدد   ،الافصدداحا  لائحدد  خدد   مدد  الشددفافي  لالت امددا  التنظيمدد  طددا الإ ا ماسددتك -
 والخاص. العا  القطاعي  بي  الش اك  وتشجي  الحوكم  نظ  وتحسي  التعلي  سياس  ع 

 ،وتطدددددو   ،الأ اء فددددد  التميددددد  علددددد  ESG نمدددددوا  ب هميددددد  التعليمددددد  الوسددددد  فددددد  الدددددوع  نشددددد  -
 .بالبيئ  يختص الثانوي  بالم حل  مسا  واستح ا 
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 علد  مطلبدا   الماليد  التقا    جع  خ   م  ،التعليمي  بالمؤسسا  ESG سا مما   اتبا  ضما  -
 التعلي . إ ا ا 

 الاحتياجدددددا  لتلبيددددد  السدددددنوي   التقدددددا    ،الإلكت ونيددددد  )المواقددددد  متنوعددددد  اتصدددددا  قندددددوا  اسدددددتخ ا  -
 مددددو  ا   بوصددددفها والاتصددددالا  المعلومددددا  تكنولوجيددددا اسددددتخ ا  خدددد   مدددد  ،المتغيدددد ة المعلوماتيدددد 

 تعليميا .
  والاجتمدددداع البيئددد  الإفصدددا  تحسدددي ل ،التعلدددي  بدددر ا ا  الخاصددد  الاسدددت ام  اسدددت اتيجي  وضددد  -

 المساءل . لتحقي  والق ا ا  القواني   و  تفعي  خ   م  ،والاقتصا ي
 معددايي  تتضددم  التدد  المؤشدد ا  تطددو   خدد   مدد  التعلددي  إ ا ا  بددي  سددا المما   أفضدد  تشددجي  -

 .كبي  بشك  العالمي  الاست ام  تنظي  أط  ونش  ،ESG إ  ا 
 مد  والاجتماعيد  البيئيد  الحوكمد  مد  يتماشد  بما اتخااها يت  إج اءا  لأي  و    بم اجع  القيا  -

 الاست ام . م  عل أ  مستوى  تحقي  أج 
 وضد  علد  والعمد  ،والطفولد  والإعاقد  ،الجنسدي  بدي  الفد و   ت اعد  التد  التعليميد  الم افد  بناء -

 الاجتماعي . للمسؤولي  ال ول  بالمؤش  ي تب  محل  مؤش 
 لمعالجدد  المسددتخ   الددنه  تح يدد  خدد   مدد  ،المسددت ا  والاسددته   بالإنتددا  و بطدد  التعلددي  تكيدد  -

 والاقتصا ي . والاجتماعي  البيئي  العوام 
 البيئيد  بالحوكم  المتعلق  المع ف  ونق  المثل  المما سا  وتبا   للتعاو   الفعال  المنصا  تع    -

 فدددددد  خاصدددددد  ،مفتوحدددددد  مسددددددت ام  تعليميدددددد  منصددددددا  تددددددوفي و  ،الأعمددددددا  وحوكمدددددد  والاجتماعيدددددد 
 .الحيوي  التكنولوجيا ،المست ام  ال  اع  ،المنا  تغيي  مث  الحيوي  الموضوعا 
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 جائحددددد  انتشدددددا  ظددددد  فددددد  ESG والحوكمددددد  والاجتماعيددددد  البيئيددددد  القضدددددايا عددددد  المحاسدددددب 
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 لددنم  غدد ة بمحافظددا  والتعلددي  الت بيدد  مدد ي ي  مما سدد    جدد    .2017) أحمدد  عمدد  محمدد  ،اشددتيوي 
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 غيد  ماجسدتي   سدال  ،ESG معدايي  وفد  التجا  د  البندو  فد  المخداط  إ ا ة  .2019ن ا ) ،إيما 
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 للنش . العبيكا  ال  ا   ،الع ب " العال  عل  الت كي  م  وتطبيقاتها

 الو ا . عما   ،الطبيعي  والموا   البيئ  لعلو  الجام  المعج   .2008) مجي  حمي  ،البيات 
 الع ب . الفك   ا  القاه ة  .المست ام  التنمي  مفتا  التعلي    .2016) أمين  ،التيتو  
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 ال ش . مكتب  ال  ا   ،3ط .علمي  وتطبيقا  نظ    أس  الت بوي  والتخطي 
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 القاه ة. ،مص 

 ،الح اثددد  بعددد  مدددا -العولمددد - التحيددد  متجددد    منظدددو  مددد  التنميددد    .2002) محمددد  نصددد  ،عدددا  
 ع بي . شؤو   م ك  القاه ة 

  سددال  ،المسددت ام  التنميدد  تحدد يا  ظدد  فدد  الاقتصددا ي  المؤسسدد    .2011) الدد حم  عبدد  ،العايدد 
 الج ائ . ،عبا  ف حا  جامع  ،منشو ة غي   كتو ا 
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 مقتد  . نمدوا  .السدعو ي  الع بيد  المملكد  فد  العا  التعلي  حوكم   .2016) فيص  فاطم  ،العتيب 
 ال  ا . سعو   المل  جامع  ،منشو ة غي   كتو ة  سال 

  سددال  والح  دد . تمددي  بندد  حوطدد  بمحددافظت  الحوكمدد  تطبيدد  واقدد   .2018) مثيدد  قمدد اء ،العتيبدد 
 ال  ا . الإس مي   سعو  ب  محم  الإما  جامع  ،منشو ة غي  ماجستي 

 للملتقدد  مق مدد  عمدد  و قدد  التغييدد ، إ ا ة فدد  التحو ليدد  القيددا ة  و   .1426) مدد  و   سددع  العتيبدد ،
 ج ة. ،الإ ا ي  التطو   ومتطلبا  التغيي  إ ا ة الثال  الإ ا ي 

 التنميد  اجد  م  التعلي  لتحقي  كم خ  الحوكم   .2016) شا  وحي  حما ، م ع   إب اهي  العتيق ،
 الثالدددد  السددددنوي  العلمدددد  المددددؤتم  الام  كيدددد . الخبدددد ة ضددددوء فدددد  الع بدددد  بددددالوط  المسددددت ام 
  و  فد  والتقد   التعلدي  بعندوا   التعليميد  والإ ا ة المقا ند  للت بي  المص    للجمعي  والعش   
 .85-61 مص . – الشمالي  أم  كا

 عمدا   .المسدتقب  واسدت اتيجيا  الواقد  الع بد  الدوط  فد  العدال  التعلي    .2013) محم  ،العجيل 
 والتو   . للنش  صفاء  ا 

 بحدد  الإسدد مي . سددعو  بدد  محمدد  الإمددا  جامعدد  فدد  الحوكمدد  واقدد   .2015) عبدد الع    منددا  ،الع  ندد 
 ال  ا . الإس مي   سعو  ب  محم  الإما  جامع  ،منشو  غي  الماجستي    ج  لني  تكميل 

 العدال  التعلدي  مؤسسدا  اسدت اتيجيا  فد  و و هدا المخداط  إ ا ة  .2015)  شدي  مصدا   ناص  العن ي،
 ال  ا . الأمني   للعلو  ناي  جامع  ،منشو ة غي   كتو ا   سال  والكوا  . الأ ما  م  للح 
 العمليدد  مقومددا  بعدد  علدد  وأث هددا التعليميدد  الإ ا ة فدد  الم ك  دد   .1413) بخيدد   اشدد  الغامدد ي،

 القدد ى، أ  جامعدد  ،منشددو ة غيد  ماجسددتي   سددال  بالمملكدد ، التعلدي  إ ا ا  ت اهددا كمددا التعليميد 
 المك م . مك  الت بي   كلي 
 الباحد  منطقد  فد  التعلدي  إ ا ة لد ى الإ ا  د  المسداءل  تطبي    ج   .2017) عب الله هال  الغام ي،
  .6 ،5 ،المتخصص  الت بوي  ال ولي  المجل  الم ا  . قا ة نظ  وجه  م 
 عد  والمسدؤولي  الطبيعيد  المدوا   اسدتغ   فد  الحد  بي  المست ام  الم     .2014) فؤا  ،غضبا 

 سعو . المل  جامع  ال  ا   ،البيئ  حماي 
 وأ وا  تخطيطهدددا وأسدددالي  فلسدددفتها المسدددت ام  التنميددد    .2014) ماجددد ة ، نددد  أبدددو عثمدددا   ،غندددي 

 والتو   . للنش  الصفاء  ا  عما   ،قياسها
 العم انيددد  البيئددد  بنددداء فددد  وأثددد   الاسدددت ام  فددد  الإسددد م  المدددنه    .2011) محمددد  طدددا    ،الله فددد  

  غ ة. الإس مي   الجامع  ،منشو ة غي  ماجستي   سال  ،المعاص ة
 والتو   . للنش  الت بوي  الكتا   ا  الخب   .والاست ام  القيا ة   .2017) مايك  ،فولا 
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 المسدددت ام  الإ ا  ددد  التنميددد  تحقيددد  فددد  و و هدددا المع فددد  إ ا ة واقددد    .2013) ظددداف  بنددد   ،الق نددد 
 الاجتماعيد  العلدو  كلي  ،منشو ة غي   كتو ا   سال  بال  ا . الح و  لح   العام  بالم ي   
 ال  ا . الامني   للعلو  الع بي  ناي  جامع  ،والإ ا   

 القيدددددا ة مددددد خ  ضدددددوء فددددد  التعلدددددي  إ ا ا  مددددد ي ي  تطدددددو    .1437) عدددددو   شدددددع   مهدددددا الق نددددد ،
 ،منشدو ة غيد   كتدو ا   سدال  مقت  . ت   ب  ب نام  السعو ي  الع بي  المملك  ف  الاست اتيجي 

  ال  ا . سعو   المل  جامع 
 مجلد  المسدت ام . التنميد  عص  ف  والابتكا  الإب ا  تصو    .2018) نجوى  ،حسي  سم   ،قن ي

 .252 -223 ،1  ،24م  ،السعو ي  ،الوطني  فه  المل  مكتب 
 جدا ا  بمنطقد  للتعلدي  العامد  بدالإ ا ة الت بويد  القيدا ا  أ اء تطدو    .2021) محمد  عصدا  ،ك   ي 

 ،1  ،15  ،6مددد  الإنسددداني . وال  اسدددا  الت بويددد  العلدددو  مجلددد  .GRC نمدددوا  ضدددوء فددد 
 .2021 ما  

 ،المسدت ام  التنميد  أجد  م  العام  والتوعي  التعلي    .2001) المتح ة للأم  المست ام  التنمي  لجن 
 المتح ة. للأم  والاجتماع  الاقتصا ي المجل 

 ت جمدد  ،والعددالم  المحلدد  التحدد ي ،المسددت ام  التنميدد  اجدد  مدد  التعلددي    .2000) جوسددتافو ،لددوبي 
 الأكا يمي . المكتب  ،القاه ة ،1  ،30م  ،مستقبليا  مجل  ،مه ي مج ي

 مهند  اخ قيدا  لتع  د  كمد خ  الجامع  قب  التعلي  مؤسسا  حوكم   .2015) أحم  ماه  ،محم 
 ،31مد  ،مصد  ،ب سديوط الت بيد  كليد  الت بيد  كليد  مجلد  الع بيد . مص  جمهو    ف  التعلي 

 .2015 يوليو ،2  ،4 
 الكت . عال  القاه ة  .الع ب  المثق   لي  اللغوي  صوا  معج    .2008) محم  ،مختا 
  سدال  الع بيد . الخلدي  بد و  التعليمي  المناط  م ي ي  ت     ف  مقت   ب نام   .2007) هن  م  ا،

 ال  ا . سعو   المل  جامع  ،منشو ة غي   كتو اة
 المص   . الأنجلو مكتب  القاه ة  .المفتو  التعلي  حوكم   .2012) فا و   ،م  و  
 ال سال . مطبع  القاه ة  ،الا ناؤوط شعي  تحقي    .2001) حنب  ب  أحم  الإما  مسن 

 ج   .  ا  الأ     .التكنولوج  الاقتصا  تحلي    .2010) هوشيا  ،مع و 
 .المست ام  التنمي  وتح يا  الإس م  العال  بعنوا   عم  و ق    .2014) الايسيسكو منظم 
 المتغيددد ا  ضدددوء فددد  الندددام  المجتمددد  فددد  المسدددت ام  التنميددد    .2013) الفتدددا  عبددد  أحمددد  ،نددداج 

 الح ي . الجامع  المكت  الإسكن      .الح يث  والمحلي  العالمي 
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 المدددؤتم  ،المسدددت ام  التنميددد  أجددد  مددد  التعلدددي  بشددد   ناغويدددا أيددد  إعددد     .2014) أيددد  ،ناغويدددا
 اليابا . ،أوكاياما ،نوفمب  12-10 ،المست ام  التنمي  أج  م  للتعلي  العالم 

 السدددعو ي . الع بيددد  بالمملكددد  التعلدددي  و ا ة فددد  الحوكمددد  تطبيددد  واقددد   .2019) سدددع  أفندددا  ،الدددو ه 
 ال  ا . الإس مي   سعو  ب  محم  الإما  جامع  ،منشو ة غي  ماجستي   سال 

 .09/08/2021 التصف   تا  خ .http://www.moe.gov.sa  .2021) ،التعلي  و ا ة
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