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 لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات تنمية متطلبات

 الخبراء نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب
 

 احمد بن عبدالله السويكتد/ 

 أستاذ أصول التربية المساعد،

 كلية التربية، جامعة القصيم
 

 المستخلص:
 متطلبات ضةةةو  في الثانوي  المرحل  طلاب مهارات تنمي  متطلبات تحديد إلى الحالي  الدراسةةة  هدفت    
 اسةةةةةةتبانات ثلاث تطبيق تم حيث، الاسةةةةةةت ةةةةةةرافي المنهج  لى الدراسةةةةةة  ا تمدت الرابع . الصةةةةةةنا ي  الثورة

 بلغ، المتطلبات تلك تحديد في الم ةةةةةةةةار ين إجماع إلى الوصةةةةةةةةو  أجل من دلفي أسةةةةةةةةلوب  لى بالا تماد
 نتائج أكدت دول . (11) من جامع  (21) يمثلون  التربي  خبرا  من خبيرا (24) الدراسةةةةةةةةةةةةةةة   ين  حجم

 وجود إلى النتائج أ ةةةةةةةةةةةةارت حيث، الثانوي  المرحل  طلاب ترامها لتنمي  المتطلبات تلك أهمي  الدراسةةةةةةةةةةةة 
 والمتطلبةةةات العةةةامةةة  المتطلبةةةات من  ةةةل في 90%-100% من الخبرا  إجمةةةاع من جةةةدا  ةةةاليةةة  درجةةة 

 والمتعلم المعلم، التعليميةة  البيئةة ، والحو مةة  القيةةادة، العةةام الثةةانو   التعليم بةةدهةةدا  المرتبطةة  الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةة 
 في الثانوي  المدرسةةةةة  دور تطوير أجل من المتطلبات تلك توفير بدهمي  الدراسةةةةة  توصةةةةةي، لذلك والتقويم.

  .الرابع  الصنا ي  الثورة لمتطلبات وفقا الطلاب مهارات تنمي 
 الثانوي . المرحل ، مهارات، الرابع  الصنا ي  الثورة المفتاحية: الكلمات
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Abstract 
     The current study aimed to determine the requirements for developing 

secondary school students’ skills in light of the Fourth Industrial Revolution. 

The study adopted a forward-looking approach. Three questionnaires were 

applied based on the Delphi method aiming to reach participants' consensus on 

specifying the requirements. The sample consisted of (24) educational experts, 

representing (21) universities, from (11) countries. The results confirmed the 

importance of these requirements for developing secondary school students’ 

skills. They indicated very high consensus among the experts, from 90% to 

100%, on both general requirements, and requirements related to goals of public 

secondary education, leadership and governance, educational environment, the 

teacher, the learner and evaluation. Thus, the study recommends paying attention 

to providing these requirements in order to develop the secondary school role in 

developing the students' skills in accordance to the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution.  

Keywords: The Fourth Industrial Revolution, skills, secondary school. 
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مَةُ:م  قَد ِّ
 أثرت، جذري  تحولات أحدث مما، المجتمعات  اف   لى  ميق  تغيرات القوى  من العديد فرضةةةةةةةةةةةةةةت     
 هذه أهم ومن، وغيرها والثقافي  والتربوي  اسةةةةةي والسةةةةةي والاقتصةةةةةادي  الاجتما ي  المؤسةةةةةسةةةةةات مختلف  لى
 في  بيرة تغيرات إلى أدت التي، ثاني ال الرقمي  الثورة أو، الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة  ليه لقيط ما القوى 
 ي .الإنسان الحياة ومعالم قطا ات جميع
، الفائق  والسةةةةةةةةةر  ، بالتعقيد،  ليها السةةةةةةةةةابق  الصةةةةةةةةةنا ي  الثورات من غيرها  ن به تتميز لما اونظر       

قليمي   امحلي   :المستويات جميع  لى الاقتصاد  يلت  إ ادة إلى ذلك أدى قدف مجالاتها واتساع ، او المي   اوا 
 موجودة تكن لم مستحدث  مهارات تتطلب جديدة؛ مهن ظهرت حيث العمل سوق  في بوضوح ذلك وتجلى

 من اضيالم في المجتمع أفراد تعلمه ما جعلت التي، الرابع  الصنا ي  الثورة أفرزتها التي التدا يات قبل
 ي ةةير هذا وفي، (2019، )الده ةةان مهارات من الثورة هذه تتطلبه بما، الصةةل  ضةةعيف ومهارات معار 
 المهن  لى الطلب في وسةةةريع  واسةةةع  تغيرات فرضةةةت قد، الرابع  الصةةةنا ي  الثورة أن (2020) نصةةةار

  لى لها المضةةةةا ف والتدثير، للتقنيات الم ثف الاسةةةةتخدام نتيج  ل ةةةةغلها اللازم  والمهارات، المسةةةةتحدث 
  ن ومختلف  جديدة ومهن وظائف توفير معه يتطلب مما، البعض بعضةةةةةةةةةةةها مع والتفا ل، والعمل الحياة

، ووظائف مهن من سةةةبقها بما الصةةةل  منقطع  وتقني ، فني  معايير ذات، جذريا اختلافا التقليدي  الوظائف
 رسةةمت مسةةتقبلي مجتمع في والعمل الحياة من تم نهم مهارات المجتمع أفراد امتلاك ضةةرورة يتطلب وهذا

 الفرد إ داد في  بيرة مسةةةةةؤوليات التعليم  لى ألقى الذ  الأمر، الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة تزا  ولا ملامحه
 .(2016، )سبحي المستقبل هذا متطلبات مواجه   لى القادر
 لتلبي  اللازم  والمعار  والاتجاهات والقيم المهارات تنمي و  إكسةةةةةةةةةةةةةةةاب في ابارز   ادور   ؤد ي   فالتعليم     

 النمو ويحقق، الرابع  الصةةةنا ي  الثورة متطلبات مع يتوافق بما والمسةةةتقبلي  الحالي  العمل سةةةوق  باتتطل  م  
 ومن، (2019، ) زمي التعليمي  مؤسةةسةةاتها في تنتهجه التي والمجتمعات الدو  لاقتصةةاديات والاسةةتقرار

 الثورة تحديات مع تتوافق التي الجديدة المهارات طلابها إكسةةةةةةةةةةةةةةاب، التعليمي  النظم  لى يتوجب فإنه ثم
 الرقمي  المنصةةةات طريق  ن النامي  البلدان في خاصةةة  التعليمي الابتكار قيم وتعظيم، الرابع  الصةةةنا ي 

 ومراجع ، والتعلم التعليم  مليتي في النمطي  القوالب  لى والقضا ، بعد  ن بالتعليم لطلابل تسمح التي
 العمل سةةةةةوق  احتياجات مع تتوافق برامج تقديمو ، المسةةةةةتقبلي  الاحتياجات لتلبي  الحالي  الدراسةةةةةي  المناهج
 .(2015، غور آ ) الرابع  الصنا ي  بالثورة المرتبط  بالمهارات الاهتمام طريق  ن، يالمستقبل

 وفقةةا، مختلفةة   مريةة  فترات خلا  وتنميتهةةا إكسةةةةةةةةةةةةةةةابهةةا يجةةب المعرفيةة  المهةةارات نفةةإ، أخرى  نةةاحيةة  من
 الطفول و  الطفول  مرحل  خلا  المعرفي  المهارات  تنمي يتم ما عادةف، نضةةةةةةةةةةةةةةجه ومدى الفرد لاحتياجات

 المتدخرة المراهق  فترة خلا  تنميتها يتم ائفالوظو  المهنب الصةةةةةةةةةةةةةةل  ذات المهارات أن حين في، المب رة
 الثورة مهارات تنمي   لى الثانو   التعليم مؤسةةةسةةةات اهتمام برري   ما هذاو ، (Villaseñor, 2018) والبلوغ

 ما وهو الذات وبنا  ال ةةةةةخصةةةةةي  تكوين مرحل  با تبارها الثانوي  المرحل  لطبيع  نظرا ؛الرابع  الصةةةةةنا ي 
 طلاب لدى رابع ال الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات تنمي  متطلبات حو  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  هذه إجرا  أهمي  من يزيد

  .الثانوي  المرحل 
 

  وتساؤلاتها: الدراسة مشكلة
 مهارات من تتطلبه بما التعليمي  للمؤسةةةةسةةةةات  بير تهديد مصةةةةدر الرابع  الصةةةةنا ي  الثورة أصةةةةبحت     
بدا ي  تقني   وغير مبا ةةةةةر ا جذريا اتدثير   يؤثر مما، فرضةةةةةتها التي المتغيرة والعمل الحياة مطالب تناسةةةةةب وا 
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 اتخاذ الثورة هذه تحديات لمواجه  طلابها لإ داد وينبغي، اومسةةةةةةةةتقبلي   اني  آ التعليمي  العملي   لى مبا ةةةةةةةةر
نترنت الاصةةةةةةةطنا ي  الذ ا  المختلف  وتطبيقاتها، تقنياتها لاسةةةةةةةتخدام اللازم  الترتيبات  اف  ، الأ ةةةةةةةيا  وا 

 معها والتكيف التقنيات تلك مع التعامل مهارات واكتسةةةةةةةةةةةةةةاب، التعليمي  العملي  في وغيرها عززالم والواقع
 (.Baygin et al, 2016) والحياة العمل مجالات  اف  في وتوظيفها

 مع تتوافق جديدة تمهارا لاكتسةةةاب بحاج  الطلاب نفإ (2014) بيرز أ ةةةار  ما، أخرى  ناحي  من     
 وسبل وتعلم تعليم واستراتيجيات دراسي  ومناهج، مختلف  تعلم فرص تاح إ يتطلب وهذا، العصر متطلبات

 هذه وتقنيات تطبيقات من الاستفادة ينبغي  ما، الرابع  الصنا ي  الثورة تحديات مع تتناسب جديدة تقويم
 في والحياة ملالع  لى قادرين طلاب وا  داد، التعليمي  العملي  مخرجات جودة ى مسةةةةةةةةةةتو  لتحسةةةةةةةةةةين الثورة
 متطلبات مع وافقتت لتعليم رؤي  بنا  ذلك ويقتضي، (2020، الطلحي، )العمير   الثورة هذه تحديات ظل

 متطلبات ومع والتكيف التغير سةةةةةةريع  ظرو  في العمل من الخريجون  ليتم ن، الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة
 (.2020، )نصار وافتراضيا واقعيا الآخرين مع بفا لي  والتواصل، المتغيرة العمل سوق 
ا ضةةروري ا أمرا يعد الرابع  الصةةنا ي  الثورة لتواكب المدرسةةي التعليم منظوم  تطوير نإ       لتحقيق وملح 

ا، التنمي  د ائم من يعد الذ  للتعليم ال ةةامل الإصةةلاح  والاقتصةةادي  الاجتما ي  التحولات بعد وخصةةوصةة 
نترنت، الاصةةةطنا ي الذ ا   الرابع  الصةةةنا ي  الثورة تطبيقات  لى القائم  الرقمي العصةةةر في والتقني   وا 

 يلقي مما، التحولات تلك اسةةةةةةةتيعاب من المجتمعات تتم ن حتى، وغيرها الصةةةةةةةنا ي  والحوسةةةةةةةب  الأ ةةةةةةةيا 
 متطلبات مع تتوافق تيال هاراتبالم الطلاب تزويد بضةةةةةةةرورة التعليم منظوم   لى المسةةةةةةةؤولي  بالضةةةةةةةرورة

 المتطلبات تحقيق من وتطويره التعليم  ن المسةةةةةةةةةةةةةةؤولون  نيتم    وحتى، (2021، العزيز ) بد الثورة تلك
، التعليم وأهدا  رؤي  مراجع  يتطلب ذلك فإن ؛الرابع  الصةةةةنا ي  الثورة وتفرضةةةةها فرضةةةةتها التي الجديدة

 تحقيق أجل من والتقويم والتعلم التعليم واسةةةةةتراتيجيات وطرق ، والمتعلمين المعلمين وخصةةةةةائص، ومناهجه
 يفرضةةةةةةةةةةةةةةها التي المهن متطلبات لتلبي  الطلاب مهارات لتنمي  الثانو   التعلم لمدارس اللازم  المتطلبات

 التالي: الرئيس التساؤ  في الدراس  م  ل  تحديد يم ن هنا ومن، صرالع
 نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنننننا ية الثورة مهارات تنمية متطلبات ما

 الخبراء؟
 :يلي ما السؤال هذا  ن فرعتوي
 لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  العام؛ الثانو   بالتعليم توافرها اللازم العام  المتطلبات ما -

 الخبرا ؟ نظر وجه  من العام  الثانوي  المرحل  طلاب
 مالمعل  ، المناهج، التعليمي  البيئ ، بها التعليم أهدا ، والحو م  القيادة) بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة: الخاص  المتطلبات ما -

 الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات لتنمي  ؛توافرها يلزم التي (والتقويم، موالمتعل  
 الخبرا ؟ نظر وجه  من العام 

 

 :الدراسة أهداف
 الثانو   التعليم بدهدا  الخاصةةةةةةةةة  والمتطلبات، العام  المتطلبات تحديد إلى الحالي  الدراسةةةةةةةةة  تهد      
، بالمعلم الخاصةة  والمتطلبات، التعليمي  بالبيئ  والمتطلبات، والحو م  بالقيادة الخاصةة  والمتطلبات، العام

 الصةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات تنمي ل اللازم ، بالتقويم الخاصةةةةةةةةة  والمتطلبات، بالمتعلم الخاصةةةةةةةةة  والمتطلبات
  .التربي  خبرا  نظر وجه  من العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع 
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 :الدراسة أهمية
 فرض امتغير  تعتبر حيث، الرابع  الصةةةةةةةةنا ي  الثورة موضةةةةةةةةوعل الدراسةةةةةةةة  هذهل النظري  الأهمي  ترجع     
، و ةةةةامل وسةةةةريع  ميق ب ةةةة ل الحياة أنماط  لى انع اسةةةةا له  ان مما المجتمعات  اف   لى بقوة نفسةةةةه
، الذات وبنا  ال ةةةةةةخصةةةةةةي  تكوين رحل م با تبارها، الثانوي  المرحل  لطلاب العمري  المرحل  أهمي  أيضةةةةةةا

 الصةةةةةةنا ي  الثورة تدا يات لمواجه  اللازم  المهارات تنمي  ثم ومن والتنمي  للتغير وقابليتها وحسةةةةةةاسةةةةةةيتها
 والي ون همإ داد  ملي  تر يز ثم ومن، والحياة والمهن المستقبل بمهارات رئيس  بصف  ترتبط التي، الرابع 
 جوهريا أمرا يعد، الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة مهارات تنمي  أن  ن فضةةةةةلا، مجتمعهم في ينلؤو مسةةةةة ينمنتج

 تسةةةةةةةةةةةةةاهم التي المتطلبات أهمي  إلى ترجع العلمي  الأهمي  أن  ما، العمل سةةةةةةةةةةةةةوق ب المهارات تلك لارتباط
 الثانوي  مرحل ال لتطوير ؛المسةةةةؤولون   ليه يعتمد أسةةةةاسةةةةا تكون  أن يم ن التي إليها التوصةةةةل في الدراسةةةة 
 الرابع . الصنا ي  الثورة متطلبات مع يتوافق بما لطلابا  دادلإ العام 

 

 الدراسة: حدود
 بالقيادة من ب ل الخاصةة  والمتطلبات العام  المتطلبات  لى  الراهن الدراسةة  اقتصةةرت :الموضننو ي الحد

، بالمتعلم الخاصةةةةةةةةةةةةة  والمتطلبات، بالمعلم الخاصةةةةةةةةةةةةة  المتطلباتو ، التعليمي  بالبيئ  والمتطلبات،  والحو م
 ال ةةةةةةةةةروط من وهي، الثانو   التعليم لنظام الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي  الأر ان با تبارها، بالتقويم الخاصةةةةةةةةة  المتطلباتو 

 معني  غير فالدراسةةةةةةةةةة  ثم ومن، طلابه لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  اللازم  الضةةةةةةةةةةروري 
، افتوح  م   اظام  ن   العام الثانو   عليمالت نظام بدن الباحث يمانإ رغم الخارجي  بالبيئ  المرتبط  بالمتطلبات

  .أجلها من بها أوجدته التي بالبيئ  ويتدثر يؤثر
 تم وقد، مختلف  دو  في جامعات في يعملون  التربي  خبرا   لى الدراسةةةةةةة  هذه اقتصةةةةةةةرت :البشننننر   الحد
 .الدراس  لمنهجي  المتعلق الجز  في الدراس  لعين  أكثر وصف تقديم
 .ه1443 الجامعي العام من الأو  الفصل خلا  البيانات جمع م  ت :الزماني الحد

 

 للدراسة: النظر   الإطار
 تقتضي حيث، تقنياتها أو وتطبيقاتها، الرابع  الصنا ي  الثورة مفهوم رالمحو  هذا في الباحث يتناو      
 العمل مجا  في سةةةةةةوا  وتوظيفها معها للتعامل اللازم  المهارات من مجمو   التقنيات أو التطبيقات هذه

 ذلك: تفصيل يلي وفيما، والمستقبلي  الحاضرة الحياة أو مستقبلا  
 :قنياتهاوت مفهومها الرابعة: الصنا ية الثورة
 :الرابعة الصنا ية الثورة مفهوم
 المادي  المجالات دمج  لى تقوم بدنها القو  يم ن أنه إلا، الربع  الصةةنا ي  الثورة مفاهيم تعدد رغم     

 تلك بين الفاصةةةةةةةةةةةةةةل  الحدود يزيل مما، والقدرة السةةةةةةةةةةةةةةر   الفائق  التقنيات بواسةةةةةةةةةةةةةةط  والبيولوجي  والرقمي 
 الذ ، المرن  الإنتاج و مليات الذ ي  والأ ةةةةةةةيا ، الذ ي بالتصةةةةةةةنيع يسةةةةةةةمى ما إن ةةةةةةةا  ثم ومن، المجالات

 أ ، والحيةاة العمةل ومهةارات، وغةايتةه التعليم وطبيعة  الإنتةاج  مليةات في وجةذرية   ميقة  تغيرات أحةدث
 دمةةةةةةج :ومنهةةةةةةا، الحديث  التقنيات إم انات اسةةةةةةتغلا   ملي  Rojko (2017) روج و يذ ر ما ووفق أنها

نترنةةةةةةةةةت، المجتمعي  بالمؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةسات التقني  العمليات ، الافتراضي  والمحاكاة الرقمي  ئطوالخةةةةةةةةةرا، الأ يا  وا 
 في يتضةةح وهذا، الربحي  وزيادة، زمنه وخفض الإنتاج تكاليف تخفيض إلى يهد  الذ  الذ ي والتصةةنيع

 في مرة أو  طرحه الذ ، لها "Klaus Schwab،  ةةةةةةواب  لاوس الرابع " الصةةةةةةنا ي  الثورة أبو" تعريف
 تر يزبال يتميز الذ ، ليها  سةةةةةةابق ال ثلاثال لثوراتل اللاحق الصةةةةةةنا ي العصةةةةةةر أنها  لى 2016 يناير

 مجتمع   ليها يطلق لتيا، والرقمي  والبيولوجي  الفيزيائي  المجالات بين الفواصةةةةةةةةةةةةةةل إزال   لى ال ةةةةةةةةةةةةةةديد
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 الذ ا  أهمها: من تيال المجالات من  دد يف الهائل التقني التطور  لى اا تماد   "السةةةةةةةةةةةةةةيبراني  "الفيزيائي 
نترنتو ، السةةةةةةحابي  والحوسةةةةةةب ، الحيوي  والتكنولوجيا، النانو وتقنيات، الروبوتاتو  الاصةةةةةةطنا ي  الأ ةةةةةةيا  ا 

نترنت، الخامس الجيل من اللاسةةةةةةلكي  توالتقنيا، الإضةةةةةةافي والتصةةةةةةنيع  والإجماع، الصةةةةةةنا ي  الأ ةةةةةةيا  وا 
 تتبناه ما وهذا، (Schwab, 2017) بالكامل المسةةةةةةةةةةةةةةتقل  والمر بات، الأبعاد ثلاثي  والطبا  ،   اللامر ز 
 .الحالي  الدراس 
 الرابعة: الصنا ية الثورة تقنيات
، الرابع  الصةةةنا ي  الثورة تطبيقات البعض  ليها يطلق ما أو، الرابع  الصةةةنا ي  الثورة تقنيات تتنوع     

، وغيرها والتجاري  والاجتما ي  ي والاقتصةةةةاد، الصةةةةنا ي  وجوانبها، الحياة مناحي مختلف  ةةةةملت بصةةةةورة
 التالي: النحو  لى التقنيات هذه أهم  رض يم نو 

 الاصطنا ي: الذكاء
 الصةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة تقنيات أهم أحد Artificial Intelligence (AI) الاصةةةةةةةةةةةطنا ي الذ ا  ي عتبر     

 ماكولوتش وارين" من  ل يد  لى (1943)  ام مرة أو  ظهر وقد، الرئيسةةةةةةةةةة  محر اتها أهم وأحد رابع ال
  لى اي  رئيسةة اا تماد   او ا تمد حيث " Warren McCulloch and Walter Pitts (1993)بيتس والتر

 ووظيف  الأسةةةةاسةةةةي الأ ضةةةةا  وظائف  لم :هي رئيسةةةة  مصةةةةادر ثلاث   لى الوجود حيز إلى معناه برازإ
 الذ ا  مصةةةةةةةةةةةطلح ظهر أن إلى يالافتراضةةةةةةةةةةة للمنطق رسةةةةةةةةةةةميال تحليلوال، الدماغ في العصةةةةةةةةةةةبي  الخلايا

 بدبي المعرو  John McCarthy  ارثي ما جون  يد  لى م؛1956  ام في مرة لأو  الاصةةةةةةةةةةةةةطنا ي
 ب لي   ةةةةةةةةهرين لمدة  مل ور ةةةةةةةة  تنظيمه إبان -الاصةةةةةةةةطنا ي الذ ا   ر  الذ ، الاصةةةةةةةةطنا ي الذ ا 

 والأجهزة الآلات هندس   لم أنه  لى- الأمري ي  المتحدة الولايات في Dartmouth College تموثر دا
 التف ير  لى قادرة محددة برامج وفق حاسةةةةةةةوبي  أجهزة إن ةةةةةةةا   لى يقوم حيث الكمبيوتر وخاصةةةةةةة  الذ ي 
 ,Russel & Norvig) وظةةائفةةه مختلف وأدا ، الب ةةةةةةةةةةةةةةر   العقةةل بهةةا ويعمةةل يف ر يالت الطريقةة  بنفس

2016, PP,16-18) ،جز ا بالتالي وأصبحت،  إنةةةةسان والتةةةةصر  تف يةةةةرال  لى الآلات قدرة يعني وهذا 
 ذاتي  ياراتوالسةةة، الافتراضةةةي الواقع وألعاب، طيار بدون  الطائرات لعمل أسةةةاسةةةا توبا، اليومي  الحياة من

 جذريا تغييرا الاصطنا ي الذ ا  يحدث أن المربون  يتوقع التعليم مجا  وفي، (2019، لبهان )أبو القيادة
 وأدوار، والتقويم التدريس وأسةةةةةةةةةةةةاليب وطرق ، والتعلم التعليم ووسةةةةةةةةةةةةائل أدوات صةةةةةةةةةةةة وخا التعليم مجا  في

 Roll1 & Wylie رأ ةةةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةةةدن هذا وفي (؛Karsenti, 2019, p114) إ دادهم وطرق  المعلمين
 بيانات قوا د يتضةمن تعليمي نظام بنا  في الاصةطنا ي الذ ا  تقني   لى الا تماد يم ن أنه، (2016)
 قدرة تحديد بواسةةةةةةطتها يم ن وآليات، والتعلم التعليم واسةةةةةةتراتيجيات، تدريسةةةةةةه ينبغي الذ  للمحتوى  معرفي 
 .فيه والضعف القوة مواطن وت خيص  الدراس محل الموضوع فهم  لى المتعلم
  الضخمة: البيانات
، الرابع  الصةةةنا ي  لثورةا تقنيات أهم أحد با تباره "Big Data" الضةةةخم  البيانات مصةةةطلح يرتبط      

، الكبير   بالحجم تتمي ز التي البيانات من الهائل الكم إلى ت  ةةةةةةةةير التي، الاصةةةةةةةةطنا ي الذ ا  بمصةةةةةةةةطلح
،  بيرة بصةةةورة وتكاثرها، إنتاجها وسةةةر  ، نفسةةةها البيانات وتنوع، خلالها من تتدفق التي المصةةةادر وتنوع
 تقني  تفرضةةةةةةةةة وقد، (Jacobs, 2009)لتدفقها الرئيس المصةةةةةةةةةدر الإنترنت ويعتبر، ت مث لها التي والقيم 
 بيانات  لى المجالات مختلف في والعمل الرقمي  البيئ  إلى الانتقا  المؤسةةةسةةةات  لى الضةةةخم  البيانات
 واستراتيجي  برؤي  لكن، الرقمي  بالبيئ   لاق  ذات اراتمه اكتساب ثم ومن، المجالات مختلف في رقمي 

 تعدو ، (26، م2018، والهنائي الله ) بد جديدة مجالات في وخدمات  مليات وظائف خلا  من مختلف 
 الذ ا  فيها ي وظف، للغاي  الكبيرة البيانات من مجمو   يتضةةةةةةةةةةةةةةمن اي  رقم اي  بيئ ام  نظا الضةةةةةةةةةةةةةةخم  البيانات
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 مع التعامل ب يفي  الحوسةةةةةةبي النظام تخبر الإر ةةةةةةادات من مجمو    ن  بارة خوارزميات الاصةةةةةةطنا ي
 الاتجاهات تحديد طريق  ن معالجتها العادي  الحوسب  تقنيات تستطيع لا ب  ل ومعالجتها، البيانات تلك

 أن إلى (2013) حبش وي ةةير هذا، (Karsenti, 2019, 106-107) م اللاز  التنبؤات و مل، والأنماط
،  الكلمات،  بيرة بدرج  منها فادةالاسةةةةةت يم ن التي البيانات من غزيرة أنوا  ا تتضةةةةةمن الضةةةةةخم  البيانات
 الأبعاد ثلاثي  والنماذج، الإلكتروني  الملاح  خرائط اناتوبي، الفيديو ومقاطع الصةةةوتي  والمقاطع والصةةةور

 من  بيرة ات مي من تتيحه لما ا؛ملح   اأمر   يعد العصةةةر هذه في الضةةةخم  البيانات مع التعامل فإن ولذلك
 الضةةةةخم  البيانات ت سةةةةا د  ما، (3204، م2019، وأحمد )اللمسةةةةي منها الاسةةةةتفادة يم ن التي، البيانات
 وحيوي  مهم  مجالات في المعلومات  لى المبني  القرارات اتخاذ  لى البحث ومجمو ات وفرق  الباحثين

 من والحد   الأمن مسةةتوى  ورفع الإنتاج وزيادة والتوظيف الصةةحي  ي ابالر  يتعلق فيما خاصةة ، للمجتمعات
 .(Hilbert, 2013) الجريم 
 :الأشياء إنترنت
 Massachuteا للتكنولوجي  ةةةةةةت"ماسةةةةةةو  لمعهد التنفيذ  المدير "Kevin Ashton آ ةةةةةةتون   فن" يعتبر

Institute of Technology (MIT) قام  ندما1999  ام "الأ ةةةةةةةةةةةةةةيا  "إنترنت تعبير طلقأ من و أ 
 تدخل أ  وبدون ، الأجهزة طريق  ن البيانات وتخزين إن ةةةةةةةةةةةةةةةا  في التقني  الثورة توظيف  ن بالحديث
 إنترنت قوا د  ن بالحديث "Neil Gershenfeld، جير ةةةةةةةةةةةةةةينفيلد "نييل قام العام؛ نفس وفي ب ةةةةةةةةةةةةةةر .
 2000  ام وفي، When Things Start to Think"بالتف ير الأ ةةةةةيا  تبدأ " ندما  تابه في الأ ةةةةةيا 
 منجةةةةاتةةةةه الأ ةةةةةةةةةةةةةةيةةةةا  نترنةةةةتإ لاسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةدام مخططةةةةات وضةةةةةةةةةةةةةةع  ن بةةةةالإ لان LG  ةةةةةةةةةةةةةةر ةةةة  قةةةةامةةةةت

(Hassaneen,2020) ،(Gerami & Sarihi, 2020) بارة هو الأ يا  إنترنت فإن مختصرة بصورة  
 الاتصالات و ب   المتنو   والإلكترونيات الحاسوب ببرمجيات موصول  وآلات أجهزة  دة من  ب    ن
 المعلومةةةةةةات من نوع أ  وتجميع تبةةةةةةاد  إلى الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس في تهةةةةةةد  التي المتميزة التوجهةةةةةةات ذات

(Hassaneen, 2020, pp25-26) التعليمي  المؤسةةةسةةةات في الأ ةةةيا  نترنتإ توظيف أهمي  تنامت وقد 
 من وغيرها ب ةةةةري  وموارد ذ ي  أجهزة من المختلف  التعليمي  البيئ  معطيات ربط  لى يسةةةةا د لكونه انظر  

 من العديد وفر حيث، المعلمين  مل ويسةةةةةةةةةةةةةةهل، بللطال الفائدة من يزيد بما، التعليمي النظام تمدخلا
 )المعمر   التعليمي   العملي مخرجات تحسةةةةةةةةةةةةين في سةةةةةةةةةةةةاهمت التي والمنهجيات والاسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات الطرق 

 (.2019، وآخرون 
 السحابية: الحوسبة

 الحوسب  أهمها من التي، الحاسوب وتقني  ال ب ات تقني  من  ل تكامل نتاج السحابي  الحوسب  تعد     
 وتقنيات، الافتراضةةي للنسةةق والتحو ، المتوازي  والحوسةةب ، الأدوات وحوسةةب ، ال ةةب ي  والحوسةةب ، الموز  
 الإنترنت  لى ويتدسس يقوم حوسبي نهج وهي، (Liu, et. al, 2018) الحمل وموازن ، ال ب ي التخزين

 بتخزين المتعلقةةةةةة  المةةةةةة  لات معالج  بهد  الإنترنةةةةةةت ةةةةةة ب  ب الآلةةةةةةي الحاسةةةةةةب أجهةةةةةةزة مةةةةةةن ا دد   يربط
 بيانات تخزين بواسةةةةةةةةةةةةةةطتها يم ن ثم ومن، (376ص، 2019، لبهان )أبو بعد  ن   الضةةةةةةةةةةةةةةخم  البيانات

 أ  في الإنترنت خلا  من إليها والوصةةةو ، السةةةحابي  الحوسةةةب  خوادم  لى فاتمل صةةةورة في ومعلومات
، 2019، وسةةةةةةةمحان، )الده ةةةةةةةان الخدم  تلك ابه تعمل التي بالكيفي  الاهتمام دون  م ان أ  ومن، زمان
، المعلومات مصةةةةةادر ت ةةةةةارك، أهمها من التعليم في السةةةةةحابي  للحوسةةةةةب   ديدة تطبيقات وهناك (26ص

ا والعمل  يتعلم التي، ال ةةةةةخصةةةةةي التعلم وطرق  الفردي  رةالإداو ، م ةةةةةتر   ذ ي  تعليمي  من ةةةةة ت ا وبن، مع 
 حسةةةةةةةةةب  ل تعلمهم وأسةةةةةةةةةاليب طرق  بتفريد ومون ويق، قدرته حسةةةةةةةةةب  ل لفعل المناسةةةةةةةةةب حتوى الم الطلب 
 .(Liu, et. al, 2018) الفعلي موقعهم
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 :الروبوتات
 الأهدا  لتحقيق فيها والعمل لها والاسةةةتجاب ، ببيئته ال ةةةعور يسةةةتطيع مسةةةتقل ذاتي نظام  ن  بارة وهي

، أهمها من مجالات  دة في لروبوتاتا وتسةةةتخدم، (McMillan & Schumacher, 2001)، المحددة
صةة، الألغام واكت ةةا ، والمعالجات، والسةةيارات طياراتال صةةنا   ، الأرض تحت السةةلكي  التمديدات لاحوا 

 واسةةةةةةةةةةةةةةتخدامات تطبيقات امتدت وقد، (8، 2020، )الده ةةةةةةةةةةةةةةان الدق  بالغ  الأخرى  المجالات من و دد
، البيني  والبحوث، للتخصةةةةةةةصةةةةةةةات العابر  التعلم التعليمي المجا  إلى الصةةةةةةةنا ي جا الم من الروبوتات

 من وغيرها، الم ةةةةة لات وحل، التنافسةةةةةي والتعلم، الإلزامي تعلموال، الاسةةةةةتك ةةةةةافي والتعلم التعاوني والتعلم
 .(2017،)العلمي، (Xefteris, Palaigeorgiou & Tsorbari, 2018) التعليمي  والمقاربات المداخل
 المعزز: الواقع
 اواقع    نه ينتج مما المادي  البيئ   ناصةةةةةةةر مع الافتراضةةةةةةةي  العناصةةةةةةةر دمج  لى التقني  هذه وتعتمد    

 مما الافتراضةةةةةةةةةةةةي  الرؤي  ونظارات، الأبعاد ثلاثي  والأ ةةةةةةةةةةةة ا  الفيديوهات ذلك أمثل  ومن، امنهم   امختلط  
 تم ين  ةةةةةةةةةةةةةةدنه من وهذا، (McMaster, 2018, 139-140) الرقمي المحتوى  مع يتفا ل الفرد يجعل

 في  ملهم سةةةةةةةةةةةةةةيةةةاق في محةةةدودة وغير مفتوحةةة  بطريقةةة  والبيةةةانةةةات للمعلومةةةات الوصةةةةةةةةةةةةةةو  من الطلاب
 (.378، 2020، الطلحي، )العمير    نها يبحثون  التي والمهام الم رو ات
 :الأبعاد ثلاثية الطابعات

 تنفيةةةذ طريق  ن، مةةةاديةةة   يةةةانةةةات إلى الرقميةةة  المعلومةةةات بتحويةةةل الأبعةةةاد ثلاثيةةة  الطةةةابعةةةات تقوم     
، الخام المواد بعض وباسةةةةةةةةةتخدام، التصةةةةةةةةةميم ملف إر ةةةةةةةةةادات وفق، إلكتروني مخطط خلا  من تعليمات
 طبا   في إذن الأبعاد ثلاثي  الطابعات وتسةةةةتخدم (14، 2021، )الصةةةةغير مجسةةةةم إلى المخطط يتحو 
 رقمي  نماذج  لى ا تمادا وذلك، الواحد البعد ذات العادي  لطبا  ا من بدلا، طبقات  ةةةةةة ل لى  الملفات

(TOPÇUOĞLU, et al, 2021) (Brahim, 2020, 36) قادرة الأبعاد ثلاثي  الطابعات باتت وقد 
 الانت ار واسع  منتجاتها وستصبح، القريب المستقبل في ذلك وسيزداد، التعقيد بالغ  م ونات إنتاج  لى
 تصةةةنيع، الرقمي  البيوت تصةةةميم، الأبعاد ثلاثي  منتجات تصةةةميم ذلك أمثل  ومن، المجتمعات مختلف في

 ثلاثي  صةةةةةةنا ي   أطر  وتصةةةةةةنيع تصةةةةةةميم، الأبعاد ثلاثي  أغذي  تصةةةةةةنيع، الأبعاد ثلاثي  ي أدو  وتصةةةةةةميم
  .(16-15، 2021، )الصغير الأبعاد
 تقني  مثل، لفعلبا ظهر ما منها الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  للثورة  ديدة أخرى  تقنياتو  تطبيقات وهناك     
 المسةةةةتقبل نحو، المدرسةةةة  من ابد    التعليمي  المؤسةةةةسةةةةات  لى ي وجب مما، بعد يظهر لم ما ومنها، النانو
 مع التكيف  لى القادر الإنسةةةةةةان خصةةةةةةائص فيها تتوافر تعليمي  بمخرجات الثورة تلك أبعاده حددت الذ 
نتاجها، الابتكارات تلك  وفقا وا  دادهم الطلاب لدى وتنميتها لذلك اللازم  المهارات تحديد خلا  من، وا 
 بمسةةةتوياتها المدارس مقدمتها وفي المؤسةةةسةةةات تلك في  ديدة متطلبات توافر ضةةةرورة يقتضةةةي وهذا، لها

 المتطلبات. لتلك وتحليل  رض يلي وفيما، المختلف 
 الثانوية: المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية الثورة مهارات تنمية متطلبات
، المهارة من كل مصننننطلحات تعريف، الرابعة الصنننننا ية الثورة مهارات تنمية متطلبات تعريف يقتضنننني

 ذلك: توضيح يلي وفيما، والتنمية والمتطلبات
  :هارةالم مفهوم
 لتنميتها تتطلب التي العقلي  والصةةةةفات البدني  الخصةةةةائص من مر ب  سةةةةم  أنها  لى المهارة عر ن     

 بدن Green (2015) دراسةةةةةةة  وتؤ د، (Winterton, et al, 2005) اومسةةةةةةةتمر   ا بير   اتدريب   واكتسةةةةةةةابها
 وأنه، مضةةةاف  حقيقي  قيم  ذو  ةةةي  لإنتاج المعار و  المعلومات توظيف تتطلب  ةةةخصةةةي  صةةةف  المهارة
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 تعريف في التوجه ذلك  مويد، اجتما ي  وظيف  قلتحقي، المسةةةةةةةةةةةةةةتمر بالتدريب وتنميتها تطويرها يم ن
 2019) Organization for ,(OECD) للمهارة والتنمي  الاقتصةةةةاد  التعاون  ظم من تعريف، المهارة

Economic Co-operation and Development) وتنفيةةةذ، المطلوبةةة  المعرفةةة  اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةدام بةةةدنهةةةا 
  بارة الباحث نظر وجه  من المهارةف ثم ومن، المرجو الهد  لتحقيق مسةةةةةةةةةةةؤول و  متقن  بطريق  العمليات

 تينالمطلوب والسةةةةةةةةةةةةةةر   بالدق   معين لاتمجا في وتطبيقها، ر االمعو  المعلومات توظيف  لى القدرة  ن
 اجتما يا. ةمحدد أغراض لتنفيذ
  :المتطلبات مفهوم
 والمقتضيات ال روط أ  (2017، المعاني معجم) والمقتضيات، الحاجياتب" لغويا المتطلبات عر ت      
 والأن ةةةةط  الممارسةةةةات جمل " :بدنها اصةةةةطلاحا وتعر ، "لتحقيقه أو، ما  ةةةةي  دا لأ توافرها ينبغي التي

 أدا  في ال ةةةةةةةةروع قبل توافرهاو  اسةةةةةةةةتيفاؤها يلزم التي، والمناخي  والمادي  الب ةةةةةةةةري  والإم انات والإجرا ات
 .(205، 2012، القادر  بد & )نصار ال ي "  مل
 :التنمية مفهوم
 أو، الاقتصاد  أو، الاجتما ي سوا   ، التغيير منيتض التنمي  مفهوم أن (312، 2002) الزين يرى      

  يان أو فرد في الكامن  والطاقات الإم انات  ل    ونمو   انبثاق لتعني وتطلق،  مي ا أو  ان  يفي ا، الثقافي
  ن  بارة هي التنمي  أن (266، 2017) وها ةةم، الن ةةار ويرى  و امل . متوازن  بصةةورة، معيَّن نسةةق أو

، ومهاري ا ووجداني ا معرفي ا المختلف  بمستوياتها، الأفراد   خصيَّ  جوانب  اف  في مقصودة تغييرات "إحداث
ن لكي ه أدواره أدا  من فرد  ل   يتم َّ  التنمي  تعريف يم ن، سةةةةةةةةةةةةةةبق ما خلا  ومن، و فا ة" بإتقان ومهام  
 إحداث طريق  ن، الطالب  خصي  في لتحسينوا للتطوير تهد ، ومستمرَّة، مقصودة  مليَّ  أنها:  لى

دة آليات وفق، المختلف  بعناصةةةةةةةةةةره المدرسةةةةةةةةةةي التعليم نظام في  امَّ  بصةةةةةةةةةةف  للتطبيق قابل  تغييرات  محدَّ
نت حتى ؛منظَّم  لمي أسةةةةةةةلوبو   الصةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتطوير اللازم  أدوارها أدا  من المدرسةةةةةةة  تم َّ

  طلابها. لدى الرابع 
 لدى الرابع  الصةةةنا ي  الثورة مهارات تنمي  متطلبات الراهن  الدراسةةة  تعر  سةةةبق ما  لى اتدسةةةيسةةة  و      
 مدخلات من الثانوي  المرحل  لمدارس الضةةةةةةةةةةةروري  والاحتياجات ال ةةةةةةةةةةةروط :بدنها الثانوي  المرحل  طلاب

جرا ات وأن ةةةةةةةةةةةةةةطةة  و مليةةات، ومةةاديةة ، ب ةةةةةةةةةةةةةةريةة   والمعلمين الطلاب حيةةث من موائمةة  تعليميةة  وبيئةة ، وا 
 اللازم  المهارات تنمي ل ؛اللازم  المقومات من ذلك وغير لموالتع التعليم و مليات بيانات وقوا د، والموظفين

 السعودي . العربي  بالمملك  العام الثانو   التعليم مرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة متطلبات لمواكب 
 :الصنا ية الثورة مهارات تنمية متطلبات

 لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات تنمي  يم نها حتى المدارس في توافرها ينبغي متطلبات ثم      
 الطلاب بإ داد التعليمي  المؤسةةسةةات تهتم أن ضةةرورة، (2020) وسةةمحان، الده ةةان يرى  حيث، طلابها
 ونمط أنفسةةةةةةهم المتعلمين نمط وتغيير، الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة  صةةةةةةر باتلمتطل اللازم  المهارات  لى

، وتعلمهم تعليمهم واسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةات رق وط نمةاذج تغيير ثم ومن، لةذلةك طبقةا تعليمهم ومتطلبةات، حيةاتهم
 أهدا  في تغييرات يتطلب وهذا، الحياة مدى المسةةتمر التعلم مهارات كسةةابهموا  ، تعلمهم ووسةةائل ووسةةائط
 ونمط والتعلم المعلم من  ل وأدوار، التدريس وطرق  والأن ط ، الدراسي  والمناهج، التعليمي  والبيئ  التعليم
 .التعليمي النظام  ناصر من ذلك وغير، التقويم
 المتطلبات: تلك أبعاد لأهم الباحث يعرض يلي وفيما
 مهةةارات لتنميةة  الثةةانو   ليمالتع في توافرهةةا ينبغي التي الرابعةة  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةا يةة  الثورة متطلبةةات أهم من لعةةل

 يلي: ما، الطلاب
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 سةةةةتسةةةةا د أنها ا تبار  لى، الحياة مدى التعلم مهارات تعليم هي للتعليم الأسةةةةاسةةةةي  الأهدا  تكون  أن- 
 من  ل تحقيق نحو المسةةةةةةةةةةةةتقبلي  مو لاقته والعملي  المهني  حياتهم خلا  مسةةةةةةةةةةةةتقبلا التنقل  لى الأفراد

 .(Di Pardo Léon-Henri, 2019) امع   والمهني  ال خصي 
 الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة تقنيات بسةةةةةةةةةةةةةةبب اليوم  الم في لها وجود لا التي والوظائف للمهن المتعلمين إ داد -

 المجتمعةةةات جميع في الحيةةةاة مةةةدى التعلم  لى للطلةةةب اد  يةةةزامت انمو   ثمةةة  جعةةةل وب ةةةةةةةةةةةةةة ةةةل، الرابعةةة 
(Kolenick, 2018). 
 مراحل بمختلف للمتعلمين الافتراضةةةةةةةةةي التعليم لتوفير الرقمي  التقنيات اسةةةةةةةةةتخدام  لى المعلمين تدريب -

 الافتراضةةةةةةةةةةةةةةي التعلم توفير  لى القةادر الرقمي المعلم إ داد  لى التر يز من  ليةه يترتب وما، التعليم
  لى سةةةيفرض وهذا، (Ally & Tsinakos, 2014) خاصةةة  بصةةةف  وللمتعلمين،  ام  المجتمع لأفراد

 الرابعةة  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةا يةة  الثورة تتقنيةةا مع لتتكيف التعليميةة  العمليةة  في مهةةاراتهم هي لةة  إ ةةادة المعلمين
 الثورة في المطلوب المسةةةةةتوى  إلى بالتعليم ا الانتق بغي  التعليمي  الاصةةةةةطنا ي الذ ا  أنظم ، وخاصةةةةة 
 (.World Economic Forum, 2020) الرابع  الصنا ي 

 مختلف في المتوقع  المسةةةةةةةتقبلي  التغيرات ترا ي الدول  مسةةةةةةةتوى   لى م ةةةةةةةتر   اسةةةةةةةتراتيجي  صةةةةةةةياغ  -
  ن الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة توجهات التعليمي النظام مواكب و ، التعليمي بالنظام  لاقتها في المجالات

، الرابع  الصةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة ومتطلبات يتما ةةةةةةةةةةةى بما، التربوي  المنظوم   ناصةةةةةةةةةةةر جميع تطوير طريق
 تدريبي  خط  التعليم وزارة تبنيو ، العالي التعليم مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات في المعلمين إ داد برامج تطوير وخاصةةةةةةة 
 ظل في المسةةةتقبلي  المرحل  وطبيع  تتلا م وتدريبي  تعليمي  برامج وتصةةةميم تخطيط إلى تهد  متكامل 
 يؤهلهم بما المسةةةتمرة؛ الذاتي  التنمي   لى التربو   الميدان في العاملين وتوجيه، الرابع  الصةةةنا ي  الثورة

 .(2019، )الده ان الثورة هذه بمتطلبات العمل لمواكب 
 يصةةةةعب فقد الإرادة هذه فبدون  ؛التعليمي  المؤسةةةةسةةةةات في الابتكار نحو والمسةةةةار   المبادرة إرادة تنمي  -

 النحو  لى الرقمي التحو   ملي   بور تسةةةةةةةةةةةتطيع لا وقد المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات تلك الرقمي  التقنيات تقود أن
جرا اتها أن ةةةةةةةةةةةةطتها  لى المن ةةةةةةةةةةةةود أثرها لها ي ون  لا وبالتالي، المرجو  تدريبي  برامج إ داد ثم ومن، وا 

 لإ داد رقمي فريق بنةا و ، التقنية  النظم اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام  لى والعةاملين والمعلمين القيةادات المهنية  مية للتن
( Thang & Dung , 2018, 174  )التعليمي الأن ةةةةةةةط  جميع تقود الأجل طويل  رقمي  اسةةةةةةةتراتيجي 

(Baskoro, 2018, 122.) 
 ورسةةم التخطيط من بداي ، التعليمي  النظم  ناصةةر مختلف في الرابع  الصةةنا ي  الثورة تقنيات توظيف -

جرا ات بعمليات مرورا، التعليمي  السةةةةةياسةةةةةات  الراجع  والتغذي  التقويم لاسةةةةةتراتيجيات وصةةةةةولا، التنفيذ وا 
(Butler-Adam, 2018, 1.)  
 وطرق ، الرقمي  المهارات تطوير  لى عمللل العلمي  التخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةات مختلف من متميز فريق بنا  -

  لى المعلمين تدريب ضةةةةةرورة  ن فضةةةةةلا، الرقمي  التقنيات باسةةةةةتخدام نائهالب اللازم  المبتكرة التدريس
 & EYا )وتحةةديثهةة المنةةاهج تطوير في توظيفهةةا و يفيةة ، ونتةةائجهةةا والتعلم التعليم مليةةات  تحليلات

FICCI, 2017, p71.) 
 تناسةةةب التي المقررات ودراسةةة ، البيني  والتخصةةةصةةةات البرامج اسةةة بدر  للسةةةماح التعليمي  البرامج هي ل  -

 متطورة تعليمي  ومناهج برامج وصةةةةةياغ  وابتكار، البيني التعلم تعزيز  لى وقدراتهم المتعلمين متطلبات
ن ةةا و ، المسةةتقبل وتسةةت ةةر  العصةةر متطلبات تواكب  التي الجديدة المهن متطلبات تلبي جديدة برامج ا 
 وأخصةةةةائي، برمجيات ومهندس، الروبوت ومبرمج، النظم صةةةةيان  دخصةةةةائي ، الصةةةةنا ي  الثورة أفرزتها



  م2022 ،  يـنــايـــر(21)ددــالع ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

96 
 

 د بن عبدالله السويكتاحمد/         ...  طلاب المرحلة الثانوية مهارات الثورة الصناعية الرابعة لدىمتطلبات تنمية 

 في الحياتي  المهارات دمجو ، لكترونياتإ وفنيين، السةةةةةةةةةةةيبراني للأمن وفنيين، البيانات ومحلل، معلومات
 وسةةةائر الريادي  وال ةةةب ات الصةةةنا   قطا ات مع  ةةةراكات بنا  طريق  ن الدراسةةةي  والمقررات المناهج
 .(Benesova & Tupa, 2017, pp.2199-2200) الصل  ذات المجتمع قطا ات

 الرابع  الصةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  مدارسال في توافرها ينبغي التي المتطلبات ملامح بعض هي تلك
 الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةنا ي  الثورة مهارات تنمي  متطلبات تحديد  ن أما ؛الطلاب لدى

  .وتحقيقه لبحثه الدراس  تسعى ما فهو ؛العام 
 

 السابقة: الدراسات
 الثورة نواتج آثار  ن الك ةةةف إلى هدفت التي   مان سةةةلطن  في بدراسةةة  (Eleyyan, 2021) العيان قام

، السةةةةةةيبراني والأمن، الضةةةةةةخم  والبيانات، السةةةةةةحابي  والحوسةةةةةةب ، الأ ةةةةةةيا  إنترنت مثل الرابع  الصةةةةةةنا ي 
 في التح م التعليمي : المتغيرات في والروبوتات Blockchain بلو ت ةةةةةةين وخدم ، الاصةةةةةةطنا ي والذ ا 
 اسةةةةةتبان  ط بقت، الدراسةةةةة  هد  ولتحقيق الاجتما ي . والآثار، التعليمي  والأن ةةةةةط ، التعلم وفرص، التعلم
 سلطن  في صحار جامع  في تجريبي   ين  بوصفها الخدم  قبل  لوم معلم 77  لى فقرة 30 من م ون 
 قبل العلوم معلمي تصةةةةةةةةةةةةةةورات في اختلافات النتائج أظهرت ؛2019/2020 الدراسةةةةةةةةةةةةةةي العام في  مان

 بلو ت ةةةةةةةةةةةةةةين خةةدمةة  أن النتةةائج بينةةت حيةةث، التعليم في الرابعةة  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةا يةة  الثورة آثةةار حو  الخةةدمةة 
Blockchain  لتحسةةين، المسةةتقبل في واسةةع نطاق  لى سةةت سةةتخدم السةةيبراني والأمن السةةحابي  والحوسةةب 

  مليات أن النتائج أظهرت أخرى  ناحي  ومن ؛طويل  لفترة الطلاب أن ةةةةةةةةةةةةةةط   لى والحفاظ التعلم فرص
 أ ةةةارت أيضةةةا، والمعلمين الطلاب بين التفا لات مسةةةتوى  انخفاض ومع قيم بدون  تتم قد والتعلم التدريس
ا النتائج  وفق ا المستقبل في التعليمي  الوظائف في حتى الب ر من بدلا   ستعمل والآلات الروبوتات أن أيض 
 التعليمي  والمهارات التعلم وبيئ  والمناهج التعليمي  البرامج في مهم  تحولات تنفيذ الدراسةةةةةةةةةةةةة  اقترحت، للنتائج
 الدراسةةةةةةةةةةةةةة  مع يتوفق ما وهو، الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة ونواتج تقنيات مع للتعامل والطلاب المعلمين وأدوار
 الخبرا . نظر من الثاني  المرحل  لطلاب الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات تنمي  متطلبات لبحث الحالي 
 السةةةةةةةةةةةةةةؤا   ن الإجاب  إلى الجنوبي   وريا في أجريت التي (Jung, 2020) جونغ دراسةةةةةةةةةةةةةة  وهدفت     

 التحولات ضةةةةةةةةةةةةةةو  في الجنوبية   وريةا في العةالي التعليم قطةاع تواجةه التي الحةالية  التحةديةات مةا التةالي:
 من متعددة تحديات  وريا تواجه حيث الرابع ؟ الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة  ن الناتج المعرف  إنتاج في المحتمل 

 ح ومتها أدوار مسةةةةتوى  رفع  ليها يتعين مما العالي والتعليم العمل وسةةةةوق  العام الصةةةةنا ي الهي ل حيث
 ؛الجديدة الأوضةةةةةةةةةةةةةةاع مع التكيف أجل من المهارات وتكوين المعرف  تكوين في وجامعاتها وصةةةةةةةةةةةةةةنا تها

 ح ومي  و الات من الوثائق تحليل خلل من البيانات جمع وتم، النو ي البحث  لى الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ا تمدت
، والتحديات، السةةةياق الثلاث: الفئات أسةةةاس  لى مبني  نتائج إلى الدراسةةة  توصةةةلت ؛ ام  بحثي  ومعاهد
 بينت  ما، المعرف  إنتاج نظام في اوضةةةةةةوح   الأكثر هي العالمي  والمنافسةةةةةة  فالعولم ، السةةةةةةياسةةةةةةي  والآثار
 النمو نمط أن حيث، الصةةةةةةنا ي الهي ل هو الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة مجا  في الأكبر التحد  أن النتائج

 الكوري  الحال  أن النتائج أ ةةةةةارت أيضةةةةةا، الماضةةةةةي في  ليه  ان  ما يختلف الحاضةةةةةر في الاقتصةةةةةاد 
ا أحرزت قةةد لأنهةةا للاهتمةةام مثيرة ا تقةةدمةة   تواجةةه لكنهةةا، السةةةةةةةةةةةةةةتينيةةات منةةذ المعرفةة  إنتةةاج ظةةامن في ملحوظةة 

 في التغييرات من العديد إجرا  بدهمي  الدراسةةةةةةة  أوصةةةةةةةت لذلك، الرابع  الصةةةةةةةنا ي  الثورة فترة في تحديات
 حابأصةةةةةةةةةةةةةة مختلف قبل من التغييرات هذه د م بدهمي  أوصةةةةةةةةةةةةةةةت  ما، العالي التعليم دور وفي النظام

 تنمي  متطلبات لمعرف  الحالي  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  إجرا  بدن القو  يم ن لذا، العلاق  ذات والجهات المصةةةةةةةةةةةةةةلح 
 .ملح  حاج  الخبرا  نظر من الثاني  المرحل  لطلاب الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات
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   ةةةةف إلى هدفت التي إفريقيا جنوب في بدراسةةةة  (Karsten et al, 2020) وآخرون   ارسةةةةتن قام نمايب
 لعالم الطلاب إ داد في المتمثل الكبير التحد  لمواجه  العالي التعليم مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات بها تقوم التي الجهود
 الطلاب مهارات تطوير أجل من استراتيجي  وتصميم الاستك افي  النو ي  الدراس  اتبعت ؛المتغير العمل

 الاسةةةةةةةةةتبان  في العين  بلغت، والمقابلات الاسةةةةةةةةةتبان  خلا  من تتابعي ي ةةةةةةةةة ل البيانات جمع تم، ود مهم
، المقابلات وفي، 2014  ام في A1 المحاسةةب  مقرر في سةةجلوا الذين الأولى السةةن  طلاب من 1008

 التكيف صةةةةةةةةةةةةةةعوب  الأولى: السةةةةةةةةةةةةةةن  في التالي  التحديات واجهوا الذين الطلاب من  دد اختيار تم فقد
 مع التكيف الصةةةةةةةةةةةةةةعب من و ان، ومرب   مدلوف  غير العالي التعليم بيئ  ووجدوا، بالجامع  الاجتما ي
 العلاقةةات في الكفةةا ة مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةات وتةةدني، الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةة  إلى والافتقةةار، الجةةديةةدة الأكةةاديميةة  المتطلبةةات

، الإبدا ي والتف ير، الم ةةةةةةةة لات حل بدسةةةةةةةةلوب الطلاب تزويد إلى الحاج  النتائج أظهرت ؛ال ةةةةةةةةخصةةةةةةةةي 
 يتم التي والع ةةةةةرين الحاد  القرن  مهارات دمج أهمي  النتائج أظهرت  ما، فعالي  أكثر ب ةةةةة ل والتواصةةةةةل

 بدهمي  الدراسةةةةة  أوصةةةةةت الرابع . الصةةةةةنا ي  الثورة تفرضةةةةةها التي المتطلبات لتلبي  وذلك للطلاب تقديمها
، ال ةةةةامل الد م خلا  من والع ةةةةرين  الحاد القرن  مهارات اكتسةةةةاب من الطلاب لتم ين إجرا ات تطبيق
 توصلت ما يد م المماثل  الدراسات من المزيد إجرا  فإن واحدة جامع  في أجريت الدراس  هذه أن وحيث
 مهن تتطلبها التي المهارات وفق الطلاب إ داد من التعليمي  العملي   لى القائمين ويسا د نتائج من إليه

 الحالي . الدراس  هد  مع يتوافق وهذا، المستقبل
 الصةةةةةةةةةنا ي  الثورة مدخلات تحليل إلى (Nkosi et al, 2020) رون وآخ ن وسةةةةةةةةةي دراسةةةةةةةةة  وهدفت     

 ذلةةك ودوافع، التربويةة  التحتيةة  البنيةة  لةةد م الجةةامعةةات في تطبيقهةةا يتعين التي النةةاميةة  الةةدو  في الرابعةة 
ا الدراسةةةةةةةةةة  هذه وتهد ، الجامعي النظام في الرابع  الصةةةةةةةةةةنا ي  للثورة الفعلي  والوظيف   تحديد إلى أيضةةةةةةةةةة 
اإ الطلاب حاجات إ باع إلى تهد  التي فعالي  الأكثر الرابع  الصنا ي  الثورة مدخلات  فيما  الي ا  با  

 المتاح  البحثي  الأدبيات الدراسةةةةةة  واسةةةةةةتخدمت، النامي  الدو  في المختلف  الجامعي  التحتي  بالبني  يتعلق
، للجةةامعةةات المتردية  التحتيةة  البنيةة  حةالة  فهم بهةةد  المؤتمرات ووقةائع المن ةةةةةةةةةةةةةةورة البحثيةة  المجلات في

 الثورة تسةةةةةةةخير يم ن و يف، الضةةةةةةةعيف  التحتي  البني  تسةةةةةةةبب التي العوامل الدراسةةةةةةة  هذه واسةةةةةةةتعرضةةةةةةةت
 نتائج  دة إلى الدراسةةةة  توصةةةةلت ؛النامي  الدو  في المتردي  التحتي  البني  تحسةةةةين في الرابع  الصةةةةنا ي 

 الفصةةةةةةةةةةةةةةو  فإن و ذلك، جيدة نتائج تحقيق من الطلاب ت م ن للجامعات الجيدة التحتي  البني  أهمها: من
 يتم نوا حتى للطلاب الأهمي  بالغ أمر الاسةةةتدام  معايير مع تتوافق التي والم تبات والمختبرات الدراسةةةي 

 المعلومات تكنولوجيا بني  إلى تفتقر النامي  الدو  في الجامعات ولكن، جيدة أكاديمي  إنجازات تحقيق من
 وتظل، الطلاب أدا  في مبا ةةةةةر ب ةةةةة ل تؤثر الجامعات ظرو  فإن، ذلك إلى بالإضةةةةةاف  ؛والاتصةةةةةالات

 طريق  توفر، التكنولوجي الابتكار مثل المتطورة العمل مسةةاحات ذات للجامعات التحتي  البني  أن الحقيق 
ا البحثي  الأدبيات و  فت، للتعلم، بعيدة مناطق في يعي ون  الذين، للطلاب سهل   الطلاب رضا أن أيض 
ا ولكن الجامع  في بوقته الطالب استمتاع مدى فقط ليس للغاي  ضرور   أمر الجامعات داخل  مدى أيض 
 يعيش التي والبيئ ، بالمحاضةةرات و لاقاته، الدراسةةي المقرر في الم ةةار   المثا  سةةبيل  لى، الجيد أدائه
م اني  والحضور فيها  وفق الجامع  مرفق ي رتب  ندما أنه  ذلك الدراس  وأبرزت التخرج. بعد التوظيف وا 

 وأوصةةةةت التنظيمي. الأدا  وتحسةةةةين جيد تعليم تقديم إلى يضةةةةيف أن يم ن، المناسةةةةب التنظيمي السةةةةياق
 التحتي . بنيتها تحسين الجامعات فعلى، المتميزة الأكاديمي  النتائج الطلاب يحقق لكي أنه الدراس 

 دراسةةةةةةةةةةةةة  إلى هدفت التي إفريقيا في بدراسةةةةةةةةةةةةة  (& Fernandes, 2020) Oke وفرنانديز أوك قام  ما
 ؛القطاع في الرابع  الصنا ي  الثورة ومقبولي  استعداد لفهم، الرابع  الصنا ي  للثورة التعليم قطاع جاهزي 
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 الرئيسيين المصلح  أصحاب من الدراس   ين  تكونت وقد، النو ي التفسير   المنهج الدراس  واستخدمت
او   م المنظ    ةةةبه المقابل  أداة الدراسةةة  واسةةةتخدمت، (33) العين  حجم بلغ حيث التعليم قطاع في  لوجه جه 

 غير، أفريقيا في وخاصةةةةة ، التعليم قطاع أن أهمها من نتائج  دة إلى الدراسةةةةة  توصةةةةةلتو ، البيانات لجمع
 الثورة إم انات من الاسةةةةةةةةتفادة لفرص مؤ ةةةةةةةةرات وجود من الرغم  لى، الرابع  الصةةةةةةةةنا ي  للثورة مسةةةةةةةةتعد

 بين المتبادل  التكافلي  العلاق  الدراسةةة  أوضةةةحت، ذلك  لى  لاوة انتظارها. طا  التي الرابع  الصةةةنا ي 
 تجرب  يسةةهل أن يم ن الرابع  الصةةنا ي  الثورة أن النتائج وأظهرت التكنولوجي . والابتكارات التعليم قطاع
 العوامةةةل لفهم، التعلم بيئةةة  لتقييم حةةةاجةةة  هنةةةاك أن من الرغم  لى، العمةةةل م ةةةان وتحويةةةل الطلاب تعلم

 لقطاع فرصةةة  وجودة إلى النتائج وت ةةةير الرابع . الصةةةنا ي  الثورة تنوع دون  تحو  التي والعوائق الميسةةةرة
 تجرب  لتعزيز والتدريس البحث  لى بنا    الرابع  الصةةةةةةةةةنا ي  بالثورة المرتبط  الابتكارات لتسةةةةةةةةةخير التعليم

 ؛الاسةةةةةةةةتثمارات  ن فضةةةةةةةةلا، التعليم مناهج في  بير ا تحسةةةةةةةةين ا إجرا  هذا يتطلب قد، ذلك ومع، المتعلمين
 الثورة حو  المحدود البحثي  والأدبيات، التعليم في التكنولوجيا وممارسةةةةةةةةةةةةةةة  نظري  في النتائج وتسةةةةةةةةةةةةةةةاهم
 .إفريقيا في سيما لا، التعليم قطاع في الرابع  الصنا ي 

 لجاردنر الخمسةةةةة  العقو  نظريتي  لى قائم برنامج بنا  (2020) صةةةةةبر   ر ةةةةةا دراسةةةةة  واسةةةةةتهدفت     
 التعلم اسةةةةةتراتيجيات تخدامباسةةةةة الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة تعلم نظريات من با تبارهما الاتصةةةةةالي  والنظري 
 السةةةةةةةةةةةن  طالبات لدى وتقديره بالتعلم والاسةةةةةةةةةةةتمتاع الرياضةةةةةةةةةةةي  البرا   تنمي  في فا ليتهما وقياس، الرقمي

 ياضةةةةةةةي الر  البرا   اختبار الدراسةةةةةةة  وأ دت، التجريبي المنهج واسةةةةةةةتخدمت، القصةةةةةةةيم بجامع  التحضةةةةةةةيري 
 تطبيقها تم، بالتعلم الاسةةةةةةةةةةةةةةتمتاع ومقياس، الرقمي التعلم أهمي  تقدير مقياسو ، الإنتاج في الرغب  واختبار

 تقسةةةةةةةةةةةةيمهم تم طالب  (112)  ددها بلغ القصةةةةةةةةةةةةيم بجامع  التحضةةةةةةةةةةةةيري  السةةةةةةةةةةةةن  طالبات من  ين   لى
 البرنامج فا لي  :أبرزها من نتائج لعدة الدراسةةةةة  لتوتوصةةةةة، تجريبي  وأخرى  ضةةةةةابط  إحداهما تينلمجمو 
 فا لي ، الإنتاج في ب الرغ تنمي  في المقترح البرنامج فا لي ، الرياضةةةي  البرا   م ونات تنمي  في المقترح
 الاسةةةةةةةةةةةةةتمتاع تحقيق في قترحالم البرنامج فا لي ، الرقمي للتعلم الطالبات تقدير ي تنم في المقترح البرنامج
 ووظائف مهن مهارات لتنمي  مقترح  رؤي  تقديم إلى (2020) وسمحان، الده ان دراس  وسعت، بالتعلم

، الوصةةةةةةفي المنهج  لى الدراسةةةةةة   تمدتا  ذلك ولتحقيق، الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة ضةةةةةةو   لى المسةةةةةةتقبل
 التدريس هيئ  أ ضا  من  ين   لى ط بقت، اللازم  والبيانات المعلومات جمعل  دداة بالاستبان  مستعين 
 مهن لمهارات سةةةةةةةةةة رئي مجمو ات ثلاث إلى الدراسةةةةةةةةةة  وتوصةةةةةةةةةةلت،  ضةةةةةةةةةةوا154 بلغت المنوفي  بجامع 
 وقدمت، والعمل الحياة ومهارات، الإبداعو  التعلم ومهارات، الرقمي  قاف الث مهارات هي، المستقبل ووظائف

 طلاب لدى المسةةةةةةةةةةةةةةتقبل ووظائف لمهن اللزم  المهارات تنمي  متطلبات لتوفير مقترح  رؤي  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة 
 وسةةةةةةةبل المحتمل  والمعوقات، تنفيذها وآليات، وأبعاد وم ونات، منطلقات تضةةةةةةةمنت، المصةةةةةةةري  الجامعات

 متطلبات لتحقيق سةةةيناريوهات  دة وضةةةع (2019) أسةةةما ، حسةةةن دراسةةة  اسةةةتهدفت بينما ؛ ليها التغلب
 وسةةةةبل، معوقاتها أهم  ن والك ةةةةف، الرابع  الصةةةةنا ي  الثورة ضةةةةو  في للمعلم الإلكتروني  المهني  التنمي 
  بارة (32) من تكونت اسةةتبان  وأ دت، الاسةةت ةةرافي والمنهج الوصةةفي لمنهجا واسةةتخدمت،  ليها التغلب
 بعةةةدة المختلفةةة  لةةةهبمراح العةةةام التعليم معلمي من  ينةةة   لى تطبيقهةةةا تم، محةةةاور أربعةةة   لى موز ةةة 

 تحقيق أمام تقف التي المعوقات من جمل  وجود :أبرزها من نتائج لعدة وتوصةةةةةةةةةلت، مصةةةةةةةةةري  محافظات
 البرامج توفير قل  في أهمها تمثل الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة ضةةةةةةةةةةةةةةو  في للمعلم المهني  التنمي  متطلبات
 محاور حو  الدراسةةةةةةةةةةةةةة   ين  أفراد بين فروق  وجود لعدم توصةةةةةةةةةةةةةةلت  ما، للمعلمين الإلكتروني  التدريبي 

 المقترح  السةةةةةةةةةةةةةيناريوهات من مجمو   وضةةةةةةةةةةةةةع، للمعلمين المهني  التنمي  معوقات محور  دا الدراسةةةةةةةةةةةةة 
 السةةةةةةةةةةةيناريو في أهمها تمثل للمعلم المهني  بالتنمي  يتعلق فيما الرابع  الصةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة تحقيق لمتطلبات
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، ال هر   دراس  واستهدفت الابتكار ؛ والسيناريو، الإصلاحي والسناريو، الامتداد  والسيناريو، المرجعي
 التعليم ومخرجات الرابع  الصةةنا ي  الثورة بين العلاق  واقع  ن الك ةةف (2019) بتو  والسةةعدون ، أفنان
 واستخدمت، الخرج في والتقني المهني للتدريب العام  المؤسس  في التدريس هيئ  أ ضا  نظر وجه  من

 التدريس هيئ  أ ضةةةةةةةةةا  من  ين   لى تطبيقها تم اسةةةةةةةةةتبان  في الدراسةةةةةةةةة  أداة وتمثلت، الوصةةةةةةةةةفي المنهج
 لبعض الخريجين امتلاك مدى  لى التعر  بهد ، الخرج في والتقني المهني للتدريب العام  بالمؤسةةةسةةة 

  الي  موافق  نسةةةةةب  وجود  ن الدراسةةةةة  نتائج وأسةةةةةفرت، الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة لمواكب  اللازم  الكفايات
 فايات  حو  الموافق  نسةةةةةةب  انخفضةةةةةةت بينما، والتعاون ، الم ةةةةةة لات حل لكفايات الخريجين كامتلا حو 

  .العاطفي والذ ا ، الإبداع
  يف دراس  إلى هدفت التي أسبانيا في بدراس  (Eberhard et al., 2017) وآخرون  إيبرهارد قامو      
 طريق و ن جديدة مهني  مهارات توفير خلا  من العمل سةةةةةةةوق  تغيير في الرابع  الصةةةةةةةنا ي  الثورة تعمل
ا وهدفت، لل ةةةةةر ات الب ةةةةةري  الموارد بها تقوم التي الوظائف رقمن   ومهارات جديدة مهن اقتراح إلى أيضةةةةة 

 ت ةةةمل مقترح  منهجي  الدراسةةة  اسةةةتخدمت الآلي . غير الوظائف بهذه للوفا  ب ةةةدة المسةةةتقبل في مطلوب 
 14 إجرا  تم  ما، ثاني ا رقمي . ثورة ت ةهد التي اتالاقتصةاد تلك في العمل سةوق  في الرقمن  تدثير تحليل
 تقييم إلى إضةةاف ، والنمسةةا( تيفيا لا، إسةةبانيا )في جامعات في التدريس هيئ  أ ضةةا  من خبرا  مع مقابل 
 الرقمي  بالاتجاهات دراي   لى العالي التعليم مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات  انت إذا ما تحليل أجل من الجامعات مناهج

 الاتجاهات لمواجه  طلابهم لإ داد الأسةةةةةاتذة يسةةةةةتخدمها التي التدريس وطرق  الإجرا ات وما المسةةةةةتقبلي 
 ائفالوظ وصةةةةةةةةةف أهمها من نتائج  دة إلى الدراسةةةةةةةةة  توصةةةةةةةةةلت ؛الرابع  الصةةةةةةةةةنا ي  الثورة تتطلبها التي

  لى  لاوة ؛الوظائف بهذه للوفا  اللازم  المهارات مجمو ات و ذلك، العالي الطلب ذات المسةةةةةةةةةةةةةةتقبلي 
 المسةةةةةةةةةةتقبل خريجي إ داد  لى الجامعات ت ةةةةةةةةةةجيع إلى مد و العالي التعليم قطاع أن النتائج بينت، ذلك

 الاتصةةةةةةةةةا  في زيادة هناك أن النتائج أظهرت  ذلك ؛الجديد العمل سةةةةةةةةةوق  متطلبات لتلبي  مؤهلين لي ونوا
 وما والبيئي  )الاجتما ي  الأخرى  الاتجاهات إلى بالإضةةاف  الرابع  الصةةنا ي  الثورة  ةة لتها التي والتقارب

 يم ن نتائج  لى الحصةةةةةةةةةةو  لأج ومن ؛المسةةةةةةةةةةتقبل في العمل سةةةةةةةةةةوق  في  بير تدثير لها التي ذلك( إلى
 بدن القو  يم ن هنا ومن ؛أكبر  ينات باستخدام الدراسات من مزيد بإجرا  الدراس  أوصت فقد، تعميمها
 التعر  فإن ولذلك ؛العالي للتعليم سابق  مرحل  في ن ي و  أن يم ن الطلاب لدى المهارات بتنمي  الاهتمام

 تسةةةةةعى ما وهو ملح  ضةةةةةرورة يعد الثانوي  المرحل  لطلاب اللازم  الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة مهارات  لى
 إليه. الحالي  الدراس 
 تحديد إلى هدفت التي الدراسةةةةةات في ندرة هناك أن يتضةةةةةح السةةةةةابق  الدراسةةةةةات رض  خلا  ومن وه ذا

 الطلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل  في توافرها اللازم المتطلبات
 في السابق  الدراسات  ن الحالي  الدراس  تختلف  ما، الدولي مستوى ال  لى التربي  خبرا  نظر وجه  من

 هذه تسةةةاهم أن يرجى لذا، دلفا  أسةةةلوب بتوظيف البيانات وجمع الاسةةةت ةةةرافي المنهج تتبع حيث منهجها
 .الجانب هذا في العلمي  الفجوة ردم في الدراس 

 

جراءاتها الدراسة نهجيةم   :وا 
راسةةةةةةةةة   منهج الجز  هذا يتناو       ي  ن تها ومجتمعها، الد    نتائج مناق ةةةةةةةةة  ثم،  ليها ا تمدت التي أداتهاو  و  

 وتفسيرها. الدراس 
 

 الدراسة: منهج
 اللازم وال روط المتطلباتمن أجل التعر   لى  ؛الاست رافي المنهج  لى الحالي  الدراس  ا تمدت     
 ؛الطلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  ؛و ناصةةةةةةةةةةره العام الثانو   التعليم منظا في توافرها
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  لى الرابع  الصنا ي  الثورة لتدا يات العميق التحليل  لى المبني  للخبرا  ال خصي  الرؤى   لى ا تمادا
 تلك حو  ئهمآرا في توافق إلى للوصةةةةةةو  سةةةةةةعي ا ؛التعليمي النظام وخاصةةةةةة  المختلف  بدنظمتها المجتمعات
 مجمو   به يتنبد ما  لى للمسةةةتقبل عهوق  ت   في يعتمد الذ  ؛Delphi دلفي أسةةةلوب خلا  من، المتطلبات

 إلى وي لجد، التعليمي النظام  لى وتدا ياتها الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة بمجا  المن ةةةةةةةةةةةةةةغلين الخبرا  من
 خلا  من قرارات إلى والوصةةةو  المعلومات تحصةةةيل فيها يتحتم التي الحالات في دلفي أسةةةلوب اسةةةتخدام

 خبرا  هم اسةةةةةةةت ةةةةةةةارتهم يتم من أن الأسةةةةةةةلوب هذا يفترضو ، (Okoli & Pawlowski, 2004) الآرا 
 من أفضةةةةةةةل الجما ي الرأ  وأن، المطروح  الأسةةةةةةةئل  جاب إ  لى قادرون  أ   ، الدراسةةةةةةة  مجا  في بالفعل

 هي أساسي  فرضي   لى دلفا  أسلوب يقوم ذلك  ن وفضلا، (Godet, 1991) الفردي  را الآ محصل 
خفا  الخبرا  آرا  اسةةةةةةتقلالي   الحيادي  اتدرج من درج  لأ لى وصةةةةةةولا البعض؛ بعضةةةةةةهم  ن هوياتهم وا 

 وقد، جولاته من جوله  ل خلا ، (Armstrong and Brodie, 1999)، (68، 2003، والز ي )ف ليه
 دلفي بتمرين تسةةةةةةةمى التي دلفي أسةةةةةةةلوب لتطبيق  ةةةةةةةيو ا الأكثر الصةةةةةةةورة  لى الراهن  الدراسةةةةةةة  ا تمدت

Delphi ،Exercise ،عو موضةةةةة حو  للرأ  اسةةةةةتطلاع أو لاسةةةةةتبان  تصةةةةةميم بوضةةةةةع الباحث يقوم وفيها 
 الأولى الجول   بر الخبرا  لاسةةةةتجابات الباحث تلقي وبعد، المفتوح  الأسةةةةئل  من ا دد يتضةةةةمن الدراسةةةة 

 نتائج بتلخيص يقوم ثم، لق مغ اسةةةتبان  خلا  من الخبرا   لى تاني  مرة و رضةةةها، وتحليلها تصةةةنيفها يتم
 مرة مغلق  اسةةةةةةتبان  طريق  ن  ليهم و رضةةةةةةها، الخبرا  بين الاتفاق نسةةةةةةب وفق، وتعديلها الثاني  الجول 
 .(37-36، 1991، )زاهر وه ذا، ثالث 
 الدراسة: أداة
 الجولتين في والمغلق ، الأولى الجول  في المفتوح نو يهاب دلفا  اسةةةةةةةةةةةتبانات  لى الدراسةةةةةةةةةةة  ا تمدت     
 العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات تنمي  متطلبات لتحديد والثالث ؛ الثاني 

  ل    تنقيح تم ثم ومن، ثلاث  بلغت الجولات من سةةةلسةةةل  في دلفا  إجرا  تم حيث، الخبرا  نظر وجه  من
 من للخبرا  الفردي  الآرا  بدمج، لها السةةةةابق  الجول  النتائج ضةةةةو   لى والثالث  الثاني  الجولتين من جول 
 ب ةةةةدن قرار إلى ثم ومن، أفرادها آرا  صةةةةقل إلى المجمو   لتصةةةةل، الاتفاق ي ةةةةبه ما إلى الوصةةةةو  أجل

 تنمي  متطلبات حو  (2004، زاهر) جما ي اتفاق إلى الوصةةةةةةةةةو  بهد  الدراسةةةةةةةةة ؛ موضةةةةةةةةةع الم ةةةةةةةةة ل 
 دلفا  منهجي  تفترضةةةةةةةةةةةه ما ووفق، العام  الثانوي  المرحل  طلاب دىل الرابع  الصةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات
 لمدير ويم ن، المعني  ين الخبرا  بين الاجتما ي  التدثيرات من للتخفيف سةةري  الفردي  الردود إبقا  بضةةرورة

 مرجوال الجما ي الح م لصةةةةةقل الخبرا   لى جديدة أسةةةةةئل  فيطرح يعود أن الجولات خلا  من الاسةةةةةتفتا 
 الخبرا  بين فيما النظر وجهات سةةةةةةةةةةتتقارب، الوقت بمرور أنه الطريق  هذه تفترض حيث، إليه الوصةةةةةةةةةةو 

 تمت التي القضايا حيا  الآرا  في توافق  به إلى التوصل الأقل  لى أو، الأنسب الاستجاب  إلى وصولا  
 درج  في تنفيذه ومن الحالي  الدراسةةةة  في تبار الا في أخذه ما وهذا، (124، 2018، )الكعبي مناق ةةةةتها

 السري . من  الي 
 و ينتها: الدراسة مجتمع
 بالجامعات م ةةارك وأسةةتاذ أسةةتاذ درج  ي ةةغلون  ممن ينوالمختصةة   الخبرا  في الدراسةة  مجتمع لمث  ت       
 مجتمع مجا  توسةةةةةةةةةيع وتم  ، والتعليم الرابع  الصةةةةةةةةةنا ي  بالثورة مرتبط  لمي إنتاج ولهم، بها يعملون  التي

 اختيار تم لذلك وطبقا،  المي  صبغ  وذات، و مولا  مقا أكثر متطلبات إلى و الوص في رغب  ؛لدراس ا
 يتوافق  دد وهو، خبير ا 24  ددهم بلغ، العالم مستوى   لى جامع  و  رين إحدى من هممن  مدي   ين 
 أن ينبغي دلفا  لخبرا  المناسةةةب العدد أن إلى أ ةةةارت التي، ذلك في المتخصةةةصةةة  المراجع تدكيدات مع

 .العين  تلك خصائص بعض يوضح التالي والجدو ، (2003، والز ي )ف ليه خبيرا 30إلى 20من يتراوح
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 المتغيرات بعض ضوء في الدراسة عينة توزيع :(1) جدول

 العدد التعليمية المؤسسة/ الجامعة 
 العلمية الدرجة الجنس

 مشارك أستاذ أستاذ أنثى ذكر

 المملكة

 العربية

 السعودية

 - 1 - 1 1 القصيم جامعة

 2 - 1 1 2 سعود الملك جامعة

 - 1 - 1 1 فيصل بن الرحمن عبد الإمام

 العراق
 1 - 1 - 1 الكوفة جامعة

 1 - - 1 1 تكريت جامعة

 سلطنة

 عمان

 - 1 - 1 1 قابوس السلطان جامعة

 1 - 1 - 1 نزوى جامعة

 - 1 - 1 1 الكويت جامعة الكويت

 مصر

 - 1 1 - 1 القاهرة جامعة

  1 1 - 1 شمس عين جامعة

 - 1 - 1 1 الأزهر جامعة

 - 1 - 1 1 دمنهور جامعة

 - 1 - 1 1 الوادي جنوب جامعة

 1 - 1 - 1 قابس جامعة تونس

 YORK University 2 1 1 1 1 كندا

 WAIKATO University 1 - 1 - 1 نيوزيلندا

UK Leeds University 1 1 - - 1 

 تركيا
Istanbul University 1 1 - - 1 

Ege university 1 - 1 - 1 

 أستراليا
Monash University 1 - 1 - 1 

Melbourne University 2 1 1 1 1 

      13 11 11 13 24 جامعة وعشرون حدىإ الإجمالي

، %66.7 بنسةةةةةةةب العربي  اللغ  تتحدث جامعات من (14) منهم، خبير ا (24) الم ةةةةةةةار ين  دد بلغ     
 التي الجامعات من الخبرا  نسةةةةب  زادت وقد، %33.3 بنسةةةةب  الإنجليزي  اللغ  ثتتحد   جامعات من (7و)

 بنسةةةةةةةةةةب  الذ ور من (13)، الأخرى  الجامعات خبرا  مع التواصةةةةةةةةةةل لصةةةةةةةةةةعوب  انظر   العربي  اللغ  تتحدث
 فئ  من (13)، %45.8 بنسةةةةةةةةةب ، أسةةةةةةةةةتاذ فئ  من (11)، %45.8 بنسةةةةةةةةةب  الإناث من (11)، 54.2%
 الثورة موضةةةوع لحداث  نظرا، الخبرا  من م ةةةارك أسةةةتاذ نسةةةب  لب غ وقد، %54.2 بنسةةةب  م ةةةارك أسةةةتاذ

 .منهم الأساتذة فئ  من أكثر اهتمامهم بؤرة في تقع فهي ثم ومن التعليم  لى وتدا ياتها الصنا ي 
 :الإحصائية الأساليب

 الثورة مهةةارات لتنميةة  المختلفةة  المتطلبةةات حو  الخبرا  آرا  في الاتفةةاق أو الإجمةةاع درجةة  لقيةةاس     
، متطلب لكل التكرارات حسةةةاب طريق  اسةةةتخدام تم العام ؛ الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةنا ي 

  التالي : المعادل  وفق التكرارات لهذه الموزون  المئوي  النسب  حساب ثم
مج ت س = الموزون  المئوي  النسب  

ن د
 × 100 

 الاختيارات  دد )د(، العين  أفراد  دد )ن(، للاسةةةةةتجاب  النسةةةةةبي  الأهمي  )س(، فئ   ل تكرار )ت( حيث
(Hays, 1990, 734-735.) 

 الإحصةةةةةةائي  المعايير  لى بنا ، جول  كلل الخبرا  باسةةةةةةتجابات الخاصةةةةةة  البيانات تحليل تم، كلذل وطبقا
 التالي: الجدو  خلا  من المبين 

 دلفاي نتائج في الدراسة عليها اعتمدت التي الإحصائية المعايير (2جدول)

 المدى

 الإحصائي

 من أقل

60% 

 من أقل إلى 60 من

70% 

 من أقل إلى 70 من

80% 

 من أقل إلى 80 من

90% 

 إلى 90 من

100% 

 اجد   عالية عالية متوسطة منخفضة اجد   منخفضة الاتفاق درجة
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 لتنميةة  المتطلبةات مقترحةات  لى الخبرا  أرا  موافقة  لقبو  معيةارا فةدكثر %85 الاتفةاق نسةةةةةةةةةةةةةةبة  أخةذ تم
 .العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات

 بالمتطلبات الخاصةةةةةةةة  العبارات لتعديل الخبرا  مقترحات لقبو  معيارا فدكثر %50 الاتفاق نسةةةةةةةةب  أخذ تم
 .العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات تنمي ل اللازم 
 :ومناقشتها الدراسة نتائج
 المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات تنمي  متطلبات تحديد إلى الدراسةةةةةةةةةةةةةة  تهدف     

 دلفا  أسةةةةةةةةوب  لى الدراسةةةةةةةة  ا تمد، الأهدا  لتلك وتحقيقا ؛التربي  خبرا  نظر وجه  من العام  الثانوي 
 تم حيةةث، Exercise Delphi، دلفةةا  تمرين  ليةةه يطلق مةةا أو Conventional Delphi التقليةةد 
 ومفرداتها، المتطلبات تلك مجالات و ح الخبرا  من مختارة مجمو   رأ  لاسةةةةةةةتطلاع اسةةةةةةةتبان  تصةةةةةةةميم

 ومقترحاتهم وآرائهم تصةةةةةةوراتهم  ن التعبير حري  للخبرا  أتاحت، الأولى الجول  في مفتوح  اسةةةةةةتبان  وفق
 ترحاتهمومق الخبرا  وآرا  تصةةةةورات وتصةةةةنيف وتنقيح تحليل خلا  ومن، أسةةةةئلتها  لى الإجاب  خلا  من

 مجمو   لىإ أ  يدت، الثاني  الجول  في مغلق  اسةةةةةةتبان  بتصةةةةةةميم الباحث قام، الأولى الجول  أسةةةةةةئل  حو 
 الرابع . ي الصنا  الثورة مهارات تنمي  متطلبات حو  هماستجابات تعديل أو لد م ؛ثالث  جول  في الخبرا 
 ترتيبها بحسةةةةةةةةةةةةةةب والثالث  الثاني  الجولتين نتائج ثم، دلفا  لجولات الأولى الجول  لنتائج  رض يلي وفيما
 الإحصةةةةةةةةةةةةةةائي  الجداو   رض يتم  ما، جول  لكل الزمني والمدى الأولى  بالجول المفتوح  الأسةةةةةةةةةةةةةةئل  في

 .ومناق تها وتفسيرها النتائج وتحليل، دلفا  جولات من الأخيرةو  الثالث  للجول 
 دلفا : جولات لتطبيق الزمني المدى

 الباحث من رسال   لى ا تملت وقد، الخبرا  لجميع استبان  بتقديم الأولى الجول  تطبيق إجرا ات بدأت 
 حو  وآرائهم منظره وجهات إبدا ، منهم وطلب، المتبع الأسةةةلوبو  هامن والهد  بالدراسةةة  تعريفا تضةةةمنت

 العام . الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات لتنمي  ؛اللازم  المتطلبات
 فيها: المشاركين الخبراء و دد الأولى للجولة الزمني المدى
 أغسةةةةةةطس  ةةةةةةهر بداي  جول ال تطبيق بدأ وقد، أسةةةةةةابيع أربع  حوالي الأولى الجول  تطبيق اسةةةةةةتغرق      

 المفتوح . الاستبان  أسئل   لى الإجاب  من اخبير   29  ددهم بلغ الذ  الخبرا  نتهىا حتى م2021
 فيها: المشاركين الخبراء و دد الثانية للجولة الزمني المدى
  لى سؤا   ل حو  الخبرا  إجابات بتفريغ الباحث قام، الأولى الجول  استبانات  لى الحصو  بعد     
  مجالات، مقترح  متطلبات بمثاب  هي التي معين  محاور في المت ةةةةةةةةةةةةةةابه  جاباتالإ وتصةةةةةةةةةةةةةةنيف، حده

 مجالات من مجا  لكل الخبرا  اقتراحات تجميع تم ذلك وبعد،  نها منبثق  فر ي  ومتطلبات، أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي 
 خلالها من ط لب حيث، 2021سبتمبر  هر بداي  تطبيقها تم، مغلق  استبان  لإ داد ودمجها؛ تالمتطلبا

 مهم ،  بيرة بدرج  مهم  :هي الثلاثي لي رت لتدرج طبقا بدائل ثلاث  من اسةةةةةةةةةةةةةةتجاب  اختيار الخبرا  من
، نتائجها تحليلو ، الجول  هذه في الخبرا  اسةةةتجابات تلقي اسةةةتمر وقد، قليل  بدرج  مهم ، متوسةةةط ج بدر 

 ا.خبير   26 فيها و ارك، أسابيع ثلاث  قراب 
 فيها: المشاركين الخبراء و دد لثةالثا للجولة الزمني المدى
 بنسةةةةةةةةةةةب  تحظ لم التي المتطلبات حذ  بعد  ذلك مغلق  بصةةةةةةةةةةةورة الثالث  الجول  اسةةةةةةةةةةةتبان  تطبيق تم     

 جلتدر   وفق ا متطلب  ل أهمي  درج  حسةةةةةةةةةةةةةةب هماختيارات تحديد الخبرا  من طلب حيث، المطلوب  الموافق 
  مود إضاف  مع، قليل  بدرج  مهم ، متوسط بدرج  مهم ،  بيرة بدرج  مهم  :هي  ذلك الثلاثي لي رت
 في الخبرا  من 24 اسةةةتجابات الباحث ىتلق   وقد، المتطلبات من متطلب  ل صةةةياغ  تعديل لاقتراح آخر

 .2021 أكتوبر  هر من الثالث الأسبوع
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 وتفسيرها: ومناقشتها دلفا  أسلوب جولات نتائج
  الأولى: الجولة نتائج   

 المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  اللازم  المتطلبات أن  لى الخبرا  أجمع     
، الثانو   التعليم بدهدا  الخاصةةة  والمتطلبات، العام  المتطلبات :وهي، مجالات سةةةبع   ةةةملت العام  الثانوي 

، بالمعلم المرتبط  والمتطلبات، التعليمي  بالبيئ  الخاصةةةةة  والمتطلبات، والحو م  بالقيادة الخاصةةةةة  والمتطلبات
 السةةةةةةةبع  المجالات أهمي  الخبرا  أكد وقد، التقويم بعملي  بط تالمر  المتطلباتو ، بالمتعلم الخاصةةةةةةة  والمتطلبات
 .العام  الثانوي  المرحل  طلاب دىل الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات لتنمي  توافرها وأهمي ، للمتطلبات

  الثانية: الجولة نتائج   
 مغلق  اسةةتبان  إ داد ثم ومن، وترتيبها تنظيمهاو  الأولى الجول   نها أسةةفرت التي الخبرا  آرا  تحليل بعد     

 المتطلبات هي:، رئيسةةةة  محاور سةةةةبع  في توزيعها تم، متطلبا 76  لى الاسةةةةتبان  احتوت وقد، الثاني  لجول ل
 والمتطلبات، والحو م  بالقيادة الخاصةةةةةةةةةةةة  المتطلباتو ، الثانو   التعليم بدهدا  لخاصةةةةةةةةةةةة ا والمتطلبات، العام 

 المرتبط  المتطلباتو ، بالمتعلم الخاصةةةةة  والمتطلبات، بالمعلم المرتبط  تالمتطلباو ، التعليمي  البيئ ب الخاصةةةةة 
 الموزون  ئوي الم النسةةةب  وحسةةةاب، إحصةةةائيا تحليلهاب قامو  الخبرا  اسةةةتجابات الباحث تلقي وقد، التقويم بعملي 

  السبع . المحاور تضمنها التي المتطلبات من متطلب لكل، الخبرا  لاستجابات
  الثالثة: الجولة نتائج   

 وحذ ، ومفرداتها السةةةةةةةةةةةبع  المحاور مسةةةةةةةةةةةتوى   لى متطلب لكل الوزني  المئوي  النسةةةةةةةةةةةب  حسةةةةةةةةةةةاب بعد     
 المتطلبات صةةياغ  وتعديل، متطلبا 12 بلغت وقد، %85 من أقل وزني  اتفاق بنسةةب حظيت التي المتطلبات

 الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةي  للمتطلبات النهائي  النتائج جا ت، متطلب  ل حو  الخبرا  نصةةةةةةةةةةةف من أكر  ليها اتفق التي
 التالي: النحو  لى  نها المنبثق  الفر ي  والمتطلبات
حْوَرُ  لُ: الْمِّ تِّجَابَةُ  الْأَوَّ  لدى الرابعة صننننننا يةال الثورة مهارات لتنمية العامة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسنننننْ
 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب
 العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة صناعيةال الثورة مهارات لتنمية العامة المتطلبات حول الخبراء استجابات (3جدول)

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

 جد ا عال   %100 الرابع. الصناعية الثورة مهارات لتنمية العامة الثانوية للمرحلة استراتيجية خطة إعداد 1

2 
 الثورة لمواكبددة العددام الثددانوي التعليم بمرحلددة والتقنيددة المدداديددة التحتيددة البنيددة تحددديددث

 الرابعة. الصناعية
 جد ا عال   98.6%

3 
 الثورة مع يتواكدب بمدا العدام الثدانوي التعليم لمددارس المسدددددددتقبليدة الاحتيداجدات تحدديدد

 الرابعة. الصناعية
 جد ا عال   97.2%

4 
 مدارس في والاتصدددددددالات المعلومات لتقنية التحتية البنية لتطوير اللازم التمويل توفير

 الرابعة. الصناعية الثورة مع يتلاءم بما، الثانوي التعليم
 جد ا عال   95.8%

 جد ا عال   %94.4 .العام الثانوي التعليم بمدارس الرقمية الثقافة وبناء الرقمي التحول 5

6 

 والإقليمي المحلي المستوى على النظيرة المدارس مع المـدددـدددشاركة استراتيجيات تبنـدددي

 التي والاجتماعية التعليمية والأنـدددشطة المـدددشروعات لـددددعم شـدددراكات بعقـدددـدددد والعالمي

 الرابعة. الصناعية الثورة متطلبات مع تتوافق

 جد ا عال   91.7%

7 
 الإبداعية الأفكار رعاية بهدف ثانوية مدرسدددددددة بكل الاصدددددددطناعي للذكاء مركز إنشددددددداء

 بالمجتمع. والشركاء والعلماء الخبراء بمشاركة وابتكاراتهم للطلاب
 جد ا عال   90.3%

 عال   %88.9 .والتعلم التعليم استراتيجيات من كجزء العام الثانوي التعليم بمدارس الأعمال ريادة تبني 8

 جد ا عال   %94.6 للمحور العام المتوسط

 أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةط أن (3) السةةةةةةةةابق الجدو  من يتضةةةةةةةةح     
 وجه  من العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  العام  المتطلبات"

 المنبثق  المتطلبات مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسةةةةةةةةةب  وتراوحت، %94.6 بلغت "الخبرا  نظر
 مهارات مي نلت العام  الثانوي  بالمرحل  للتطبيق صةةةةةةةةةةةةةلاحيتها إلى ي ةةةةةةةةةةةةةير مما، %100، %88.9  نها
 .طلابها لدى الرابع  الصنا ي  الثورة
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حْوَرُ  تِّجَابَةُ  الثاني: الْمِّ  الثورة مهارات لتنمية والحوكمة بالقيادة الخاصننننننننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسننننننننْ
 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية
 لتنمية والحوكمة بالقيادة الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (4) جدول

 العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 
 التخطيط في الرابعة الصدددددددناعية الثورة تطبيقات توظيف من المدرسدددددددية القيادات تمكين

 الأداء. وتطوير التعليمية القرارات وصنع والتقويم والمراقبة والمتابعة
 جد ا عال   98.6%

2 
 على المسدددتحدثة الرابعة الصدددناعية الثورة تطبيقات تداعيات لإدارة رقمي مجلس إنشددداء

 .والتقويم والمتابعة التطبيق إلى الفكرة من بدءا العامة الثانوية المرحلة
 جد ا عال   97.2%

3 
 لمواجهة الرقمية الثقة لضددددمان مدرسددددة بكل والمعلومات البيانات لأمن إدارة اسددددتحدا 

 الرابعة. الصناعية الثورة تحديات
 جد ا عال   95.8%

4 
 مهارات تنمية في تقدمها مدى يعكس العامة الثانوية المدرسدددددددة لحوكمة نظام تطبيق

 طلابها. لدى الرابعة الصناعية الثورة
 جد ا عال   94.4%

5 
 الثورة لتطبيقات المبتكـــر الاســـتخدام يتيح بما القائمـــة والإجــراءات السياسات تطوير

 .والعاملين والطلاب المعلمين قبل من الرابعة الصناعية
 جد ا عال   93.1%

6 
 لدى، الرابعة الصناعية الثورة تقنيات توظيف مهـدددددددارات لتطوير استراتيجية خطة إعداد

 .الثانوي التعليم بمدارس والعاملين والمعلمين المدرسية القيادات
 جد ا عال   91.1%

7 
 الصدناعية الثورة متطلبات لمواكبة العام الثانوي التعليم بمدارس الإدارية العمليات رقمنة

 الرابعة.
 جد ا عال   90.3%

8 

، السدددددحابية والحوسدددددبة، الأشدددددياء كإنترنت الرابعة الصدددددناعية الثورة تطبيقات توظيف

 القيادة فـدددددددي المعنية الأطراف مشاركة لتفعيل الضخمة؛ والبيانات، الاصطناعي والذكاء

 العام. الثانوي التعليم بمرحلة والحكومة

 عال   87.5%

 جد ا عال   %93.5 للمحور. العام المتوسط

 متطلبات" أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةب  العام المتوسةةةةط أن (4السةةةةابق) الجدو  من يتضةةةةح
 وجه  من العام  نوي الثا المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي ، والحو م  القيادة
 المنبثق  المتطلبات مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسةةةةةةةةةب  وتراوحت، %93.5 بلغت الخبرا " نظر
 الصةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانوي  بالمرحل  بها التوسةةل ضةةرورة يد م مما، %98.6، %87.5 نها

 .العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع 
تِّجَابَةُ  الثالث: المحور  مهارات لتنمية الثانو ؛ التعليم بأهداف الخاصننننننننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسننننننننْ
 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية الثورة
 لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات لتنمية الثانوي التعليم بأهداف الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (5) جدول

 العامة الثانوية المرحلة طلاب

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 
 الصددناعية الثورة تحديات ضددوء على ومدارسددها العامة الثانوية المرحلة رسددالة تحديث

 الرابعة.
 جد ا عال   100%

2 
 الثورة تفرزهددا التي المسدددددددتقبليددة المهن مع يتوافق بمددا الثددانوي التعليم أهددداف بندداء

 الرابعة. الصناعية
 جد ا عال   98.6%

3 
 حياتهم في الرابعـددددددددددة الصددددناعة الثورة تقنيات اسددددـددددددددددتثمار على قادرين طلاب إعداد

 المستقبلية.
 جد ا عال   97.2%

4 
 توظيف على القائم الذكي الابتكـدددددار علـدددددى العامة الثانوية المرحلة طلاب قـددددددرة تنمية

 والاجتماعية. التعلمية الأنـشطة مختلـف في الرابعة الصناعية الثورة تقنيات
 عال   95.8%

 جد ا عال   %90.3 الدولية. المستقبل ووظائف لمهن اللازمة بالمهارات المدرسي التعليم مخرجات ربط 5

6 
 الصدددددددناعية بالثورة المرتبطة العالمية بالمتغيرات العام الثانوي التعليم طلاب وعي بناء

 .المحلية وانعكاساتها الرابعة
 عال   88.9%

 عال   %87.5 الدولي. العمل سوق لمتطلبات الاستجابة على الثانوي التعليم طلاب قدرات تنمية 7

 عال   %86.1 مستقبلية. عمل فرص توفير من تمكنهم التي الأعمال ريادة مهارات الطلاب إكساب 8

 جد ا عال   %93.1 للمحور. العام المتوسط
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 أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةةط أن (5السةةةةةةةةةابق) الجدو  من يتضةةةةةةةةةح     
 الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي ، الثانو   التعليم أهدا  "متطلبات

 مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسةةةةةةةةةةةةةةب  وتراوحت، %93.1 بلغت الخبرا " نظر وجه  من العام 
 العام  الثانوي  بالمرحل  للتطبيق صةةةةةةلاحيتها إلى ي ةةةةةةير مما، %100، %86.1 نها المنبثق  المتطلبات

 طلابها. لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات مي نلت
تِّجَابَةُ  الرابع: المحور  الثورة مهارات لتنمية التعليمية؛ بالبيئة الخاصنننننننننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسنننننننننْ

 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية
 طلاب لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات لتنمية التعليمية بالبيئة الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (6)جدول

 العامة الثانوية المرحلة

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 
 مكان أي من متاحة مرنة تعليمية بيئة لتوفير الرابعة؛ الصددناعية الثورة تطبيقات توظيف

 .متنوعة تعلم مصادر خلال من الوقت طوال
 جد ا عال   100%

 جد ا عال   %98.6 الثانوية. المدارس طلاب لدى مهاراته وتنمي التكيفي التعلم تحقق تعليمية بيئة توفير 2

3 
 مدارس طلاب لدى الرقمية والطلاقة والإبداع الابتكار لتنمية رقمية تعليمية بيئة إقامة

 العام. الثانوي التعليم
 جد ا عال   97.2%

 جد ا عال   %95.8 المدرسية. البيئة تطوير في البشري العنصر الاصطناعي الذكاء تقنيات مشاركة 4

5 
 والروبوت الأشدددددياء كإنترنت الرابعة الصدددددناعية الثورة بتقنيات المدرسدددددية البيئة تزويد

 وغيرها. السحابية والحوسبة الاصطناعي والذكاء التعليمي
 جد ا عال   94.4%

6 
 التعليم لطلاب والمنصدددددددف الجيددد التعليم تحقق الثددانويددة بددالمدددارس تعليميددة بيئددة توفير

 المزمنة. والأمراض الإعاقة ذوي والأشخاص، المهمشة بالمجتمعات العام الثانوي
 جد ا عال   93.1%

7 

 الذكاء تقنيات دمج على تقوم البشددددددري النظام تحاكي مدرسددددددة كل في ذكية بيئة إنشدددددداء

، الكيفية الوسددددددائط ونظام، الذكي التشدددددداركي والتعلم الذكي التوجيه كنظم، الاصددددددطناعي

 وغيرها. التكيفية المعلومات وفلترة، الذكية والمراقبة

 جد ا عال   91.7%

8 
 تتواكب التي مهاراتهم وتنمية ذواتهم اكتشاف من الطلاب تمكن آمنة مدرسية بيئة توفير

 .الرابعة الصناعية الثورة متطلبات مع
 جد ا عال   90.3%

 جد ا عال   %95.1 للمحور العام المتوسط

 أهمي   لى الخبرا  لموافق  ون الموز  للنسةةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةةط أن (6السةةةةةةةةةابق) الجدو  من يتضةةةةةةةةةح     
 الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي ، التعليمي  بالبيئ  الخاصةةةةة  متطلبات"

 مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسةةةةةةةةةةةةةةب  وتراوحت، %95.1 بلغت الخبرا " نظر وجه  من العام 
 الثةةانويةة  بةةالمرحلةة   ليهةةا الا تمةةاد يم ن أنةةه  لى يةةد  ممةةا، %100، %90.3 نهةةا المنبثقةة  المتطلبةةات

 طلابها. لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات مي نلت العام 
تِّجَابَةُ  الخامس: المحور  الثورة مهارات لتنمية الدراسننية؛ بالمناهج الخاصننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسننْ

 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية
 طلاب لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات لتنمية بالمناهج الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (7) جدول

 العامة الثانوية المرحلة

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 

 الرابعة الصدددناعية الثورة تطبيقات مع يتوافق بما المدرسدددية المناهج محتوى تطوير

 والبيانات والروبوتات، السحابية والحوسبة، الأشياء وأنترنت، الاصطناعي كالذكاء

 وغيرها. الضخمة

 جد ا عال   100%

2 
 والإبددداعي العلمي التفكير أنمدداط تنمي بطريقددة المدددرسددددددديددة المندداهج محتوى تنظيم

 والتحليلي. والنقدي
 جد ا عال   100%

3 
 للمصدددادر واسدددتخدامه المتعلم نشددداط على تعتمد التي التدريس اسدددتراتيجيات تطوير

 .والمعلوماتية والتكنولوجية العلمية التعليمية والإمكانات
 جد ا عال   98.6%

4 
 وتكيفية فردية تعليمية مسدددارات تقديم في الرابعة الصدددناعية الثورة تطبيقات توظيف

 الطلاب. لدى الذاتي التعلم أسس لتنمية
 جد ا عال   97.2%

 عال   %95.8 وطرائق الدراسدددددددية المناهج محتوى الرابعة الصدددددددناعية الثورة مهارات تضدددددددمين 5
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 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

 محددة. نوعية ممارسات وفق التربوية والأنشطة التدريس

6 
 على المعتمدة الاصددطناعي الذكاء تطبيقات مع يتوافق بما التعليمي المحتوى تصددميم

 .المختلط والواقع، المعزز والواقع، الافتراضي الواقع
 جد ا عال   94.4%

7 

 وتعليم، الكمبيوتر كبرمجة التعليمية العمليات تسهيل في التعليمية الروبوتات توظيف

 الأفكار ونقل، للمشددكلات الإبداعي والحل، الهندسددي والتصددميم، والرياضدديات العلوم

 الطلاب. من عدد أكبر إلى المعقدة

 جد ا عال   93.1%

 جد ا عال   %91.7 .والابتكار الإبـداع ودعـم، والخطـأ التجربـة ثقافـة لتنمية التفكير مختبر إنشاء 8

9 
 الأخلاقية التحديات لمناقشددة الرابعة الصددناعية الثورة أخلاقيات عن مقرر اسددتحدا 

 الرابعة. الصناعية الثورة بتطبيقات المرتبطة والقانونية
 جد ا عال   90.3%

 عال   %88.9 ابتكارية. مشروعات في وتطبيقها وأفكار معارف لإنتاج ابتكارية تعلم أساليب اتباع 10

11 
 استخدامها يمكن، مستقلة وحدات شكل في الدراسية للمناهج الإلكتروني المحتوى تصميم

 التخصصات. متعدد البيني التعلم يحقق بما غيرها مع بالاندماج أو، منفصل بشكل
 عال   87.5%

12 
 بكددل المصددددددددادر مفتوحددة التفدداعليددة الجمدداعيددة الإلكترونيددة الدددروس نظددام تطبيق

 .courses online Massive Openمدرسة
 عال   86.1%

 جد ا عال   %93.6 للمحور العام المتوسط

 أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةةط أن (7)السةةةةةةةةةابق الجدو  من يتضةةةةةةةةةح     
 الثورة مهارات لتنمي  الدراسةةةةةةةةةةةي ؛ بالمناهج الخاصةةةةةةةةةةة  ال م ت ط لَّب ات  " الخامس بالمحور الخاصةةةةةةةةةةة  المتطلبات
 وتراوحت، %93.6 بلغت "الخبرا  نظر وجه  من العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةنا ي 
 يؤ ةةد ممةةا، %100، %86.1 نهةةا المنبثقةة  المتطلبةةات مفردات  لى للموافقةة  الوزنيةة  المئويةة  النسةةةةةةةةةةةةةةبةة 
 العام . الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات لتنمي  توظيفها؛ صلاحي 
تِّجَابَةُ  السننننادس: المحور  مهارات لتنمية الثانوية؛ المرحلة بمعلم الخاصننننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسننننْ
 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية الثورة
 المرحلة طلاب لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات لتنمية بالمعلم الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (8) جدول

 العامة الثانوية

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 
 على الرابعة الصدددددددناعية الثورة تطبيقات لتأثير الطلاب فهم تعميق على المعلم يحرص

 مجتمعهم. وحياة حياتهم
 جد ا عال   100%

 جد ا عال   %98.6 والمؤسسي. الفردي الأداء تقويم في الاصطناعي الذكاء تقنيات المعلم يوظف 2

3 
 الثورة تطبيقات على قائمة مبتكرة طرق لتنفيذها تتطلب تعليمية لمواقف المعلم يخطط

 .الرابعة الصناعية
 جد ا عال   97.2%

4 
 تطبيقات اسدددتخدام أثناء في الطلاب بين الفردية الفروق تراعي تعليمية أنشدددطة يصدددمم

 الرابعة. الصناعية الثورة
 جد ا عال   94.4%

5 
 للطلاب الفعالة المشددداركة لدعم وإثرائية وتعزيزية، علاجية، افتراضدددية لأنشدددطة يخطط

 .التعلمية العملية في
 جد ا عال   93.1%

6 
 تقدم لمراقبة الرابعة الصدددددناعية الثورة تقنيات على قائمة تعليمية اسدددددتراتيجيات يطبق

 .للطلاب والجماعي الفردية التعلم
 جد ا عال   91.7%

7 

 بعض تفعيل خلال من طلابه مهارات تنمية في الرابعة الصناعية الثورة تطبيقات يوظف

 وتنمية، النفسدددددي والإرشددددداد، العاطفي كالدعم قبل من متاحة تكن لم التي الخصدددددائ 

 الاجتماعي. التواصل مهارات

 جد ا عال   90.3%

8 
 وإنترنت، الاصطناعي كالذكاء الرابعة الصناعية الثورة لتطبيقات الفعال الاستخدام من تمكنه

 المستهدفة. التعلم نواتج لتحقيق المعزز؛ والواقع، الرقمية التعلم ومصادر، الأشياء
 عال   88.9%

9 
 ويضددع، الرابعة الصددناعية الثورة متطلبات مع المتوافقة التعلم مهام تحديد لطلابه يتيح

 المهام. تلك لتنمية اللازمة النشاطات
 عال   87.5%

 عال   %86.1 الروبوت. يديرها التي الذكية التعلم بيئة في للطلاب كمنسق العمل من يتمكن 10

 جد ا عال   %92.8 للمحور. العام المتوسط

 أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةةط أن (8السةةةةةةةةةابق) الجدو  من يتضةةةةةةةةةح     
 العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي ، بالمعلم لخاصةةةةةة ا "المتطلبات
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 المتطلبات مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسب  وتراوحت، %92.8 بلغت الخبرا " نظر وجه  من
 لتنمي  العام  الثانوي  بالمرحل   ليها الا تماد يم ن أنه  لى د ي مما، %100، %86.1 نها المنبثق 
 طلابها. لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات
تِّجَابَةُ  :السنننابع المحور  مهارات لتنمية الثانوية؛ بمرحلة بالمتعلم الخاصنننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسنننْ
 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية الثورة
 الرابعة الصناعية الثورة مهارات لتنمية الموزونة المئوية بالمتعلم الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (9) جدول

 العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 
 التعليميدة القرارات اتخداذ في الرابعدة الصدددددددنداعيدة الثورة تطبيقدات بفداعليدة يوظف

 بمدرسته. الاستراتيجية
 جد ا عال   100%

 جد ا عال   %98.6 علمية. مبررات وفق أحدها ويرجح القائمة للمشكلات مبتكر حل من أكثر يقترح 2

 جد ا عال   %97.2 زملائه. مع الأفكار الآراء تبادل في الرقمية مهاراته يوظف 3

 جد ا عال   %95.8 المدرسي. المجتمع أعضاء أمام وابتكاراته أفكاره بحرية يعرض 4

 جد ا عال   %94.4 الحياة. مدى المستمر الذاتي التعلم على يحرص 5

 جد ا عال   %93.1 مجموعات. داخل أو فرديا كان سواء التعلم عملية قيادة مهارات يمتلك 6

 جد ا عال   %91.7 الرابعة. الصناعية الثورة تطبيقات مع تعامله حال أخلاقية بصورة يتصرف 7

8 
 لتصددميم الذكية التعلم بيئة في المتاحة والمعلومات والتواصددل البحث أدوات يسددتخدم

 واقعية. لمشكلات إبداعية حلول
 جد ا عال   90.3%

 عال   %88.9 المستقبلية. لوظائف اللازمة المهارات من تمكنه أنشطة ممارسة على يحرص 9

 عال   %87.5 الرقمي. المجتمع مع توافق بصورة والناقد الإبداعي التفكير مهارات يتقن 10

 جد ا عال   %94.8 للمحور العام المتوسط

 أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةط أن (9) السةةةةةةةةابق الجدو  من يتضةةةةةةةةح     
 العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  بالمتعلم؛ الخاصةةةة  "ال م ت ط لَّب ات  

 المتطلبات مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسب  وتراوحت، %94.8 بلغت الخبرا " نظر وجه  من
 الرابع  الصةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  توظيفها؛ صةةةةةةةةةةلاحي  يؤ د مما، %100، %87.5 نها المنبثق 

 العام . الثانوي  المرحل  طلاب لدى
تِّجَابَةُ  الثامن: المحور  مهارات لتنمية الثانوية؛ بالمرحلة بالتقويم الخاصنننة الْمُتَطَلَّبَاتِّ  حَوْلَ  الْخُبَرَاءِّ  اسنننْ
 الخبراء: نظر وجهة من العامة الثانوية المرحلة طلاب لدى الرابعة الصنا ية الثورة
 طلاب لدى الرابعة الصناعية الثورة مهارات لتنمية بالتقويم الخاصة المتطلبات حول الخبراء استجابات (10) جدول

 العامة الثانوية المرحلة

 المتطلب م
 المئوية النسبة

 الموزونة

 مستوى

 الاتفاق

1 
 المعرفية للجوانب والمتوازن الشددامل التقييم في الرابعة الصددناعية الثورة تطبيقات توظيف

 الطلاب. أداء في والوجدانية والمهارية
 جد ا عال   % 100

 جد ا عال   %97.2 الرابعة. الصناعية الثورة مهارات الطلاب اكتساب مدى تقيس متنوعة تقيم أدوات استخدام 2

3 
، الأداء علـى القــائم والتقييم الابتكـار علـى القـائم والتقييم، التكويني التقييم أساليب تفعيل

 .الذاتي والتقييم الإلكتروني والتقييم، المتعـددة الذكاءات وتقييم
 جد ا عال   95.8%

4 
 المشددكلات حل على الطلاب قدرة تقيس فعلية مواقف في المسددتهدفة التعلم مخرجات تقويم

 والابتكاري. والتحليلي الناقد والتفكير
 جد ا عال   94.4%

5 
 وتحدددد معقدددة وأخرى، محددددة مهددام تقيس ومتنوعددة مختلفددة تقيم أدوات وتطبيق إعددداد

 الطلاب. لدى المستقبل مهارات مستوى
 جد ا عال   % 93.1

6 
 أعضدددددداء لدى الاصددددددطناعي الذكاء تطبيقات باسددددددتخدام الطلاب أداء مراقبة مهارات تنمية

 الطلاب. أداء تقويم عند وبخاصة التعليمي الموقف أثناء في التعليمي المجتمع
 جد ا عال   91.7%

 جد ا عال   %90.3 الرابعة. الصناعية الثورة أخلاقيات ضوء في الطلاب أداء تقويم 7

8 
 الجوانب تقييم في الصلة ذات الأطراف لمشاركة الرابعة الصناعية الثورة تطبيقات توظيف

 الطلاب. لأداء المختلفة
 عال   88.9%

 جد ا عال   %93.9 للمحور. العام المتوسط
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 "ال م ت ط لَّب ات   أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسب  العام المتوسط أن (10السابق) الجدو  من يتضح
 وجه  من العام  الثانوي  المرحل  طلاب لدى الرابع  الصةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  بالتقويم؛ الخاصةةةةةةةة 

 المنبثق  المتطلبات مفردات  لى للموافق  الوزني  المئوي  النسةةةةةةةةةب  وتراوحت، %93.9 بلغت الخبرا " نظر
 لدى الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  توظيفها؛ صةةةةةةةةةةةةةةلاحي  يؤ د مما، %100، %88.9  نها

 .العام  الثانوي  المرحل  طلاب
 دلفا : جولاتل النهائية النتائج تفسير
 التالي: النحو  لى إجمالها يم ن، نتائج  دة  لى الثلاث جولاتها في دلفا  استبان  تطبيق نتائج أسفرت

 في إجمالا توافرها زملاال المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةةةط بلغ  -
  الي  نسةب  وهي، (93.9%) طلابها لدى الرابع  الصةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل 

  الي  الاسةةةةتجاب  مدى في قعتو  حيث، الدراسةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد  
 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي جدا

 توافرها ينبغي التي العام  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةط بلغ  -
 نسةةةةةةةب  وهي، (94.6%) طلابها لدى الرابع  الصةةةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل  في

 الاسةةةةتجاب  مدى في وقعت حيث، الدراسةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي 
 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد    الي 

 والحو م  بالقيادة الخاصةةةةة  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةب  العام المتوسةةةةةط بلغ  -
 طلابهةةا لةةدى الرابعةة  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةا يةة  الثورة مهةةارات لتنميةة  الثةةانو   التعليم مرحلةة  في توافرهةةا ينبغي التي

 حيث، الدراسةةةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةةةب  وهي، %(93.5)
 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد   ي  ال الاستجاب  مدى في وقعت

 التعليم بدهدا  المرتبط  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةةةط بلغ  -
 طلابها لدى الرابع  الصنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل  في توافرها ينبغي التي الثانو  

 حيث، الدراسةةةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةةةب  وهي ،(93.1%)
 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد    الي  الاستجاب  مدى في وقعت

 التعليمي  بالبيئ  خاصةةةةةةة ال المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةط بلغ  -
 طلابهةةا لةةدى الرابعةة  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةا يةة  الثورة مهةةارات لتنميةة  الثةةانو   التعليم مرحلةة  في توافرهةةا ينبغي التي

 حيث، الدراسةةةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةةةب  وهي، %(95.1)
 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد    الي  الاستجاب  مدى في وقعت

 وطرق  بالمناهج المرتبط  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةةةةةةةب  العام المتوسةةةةةةةةط بلغ  -
 لةدى الرابعةة  الصةةةةةةةةةةةةةةنةةا يةة  الثورة مهةةارات لتنميةة  الثةةانو   التعليم مرحلةة  في توافرهةا ينبغي التي التةةدريس
، الدراسةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةب  وهي، (%93.6) طلابها
 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد    الي  الاستجاب  مدى في وقعت حيث

 ينبغي التي بالمعلم المرتبط  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسةةب  العام المتوسةةط بلغ  -
 وهي، (%92.8) طلابها لدى الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل  في توافرها
 مدى في وقعت حيث، الدراسةةةةةةةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةةةةةةةب 

 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد    الي  الاستجاب 
 ينبغي التي بالمتعلم المرتبط  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسب  العام المتوسط بلغ  -
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 وهي، (%94.8) طلابها لدى الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل  في توافرها
 مدى في وقعت حيث، الدراسةةةةةةةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةةةةةةةب 

 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي اجد    الي  الاستجاب 
 ينبغي التي بالتقويم المرتبط  المتطلبات أهمي   لى الخبرا  لموافق  الموزون  للنسب  العام المتوسط بلغ  -

 وهي، (%93.9) طلابها لدى الرابع  الصةةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  الثانو   التعليم مرحل  في توافرها
 مدى في قعتو  حيث، الدراسةةةةةةةةةةةة   ليها ا تمدت التي الإحصةةةةةةةةةةةةائي  بالمعايير مقارن  اجد    الي  نسةةةةةةةةةةةةب 

 %.100 حتى، فدكثر %90 بين تقع التي جدا  الي  الاستجاب 
 الأسةةةةةاسةةةةةي  المحاور حيث من العام الثانو   التعليمي نظام ها ةةةةةمول المتطلبات تلك نتائج من ويتبين     
، التعليمي  والبيئ ، الثانو   التعليم أهدا و ، والحو م ، والقيادة، العام  المتطلبات :من  لا    ةةةةةةةةةةةةةةملت التي

 أنه أكدت التي السةابق ؛ الدراسةات من  ديد النتائج هذه ويد م، التقويم و ملي  والمتعلم والمعلم، والمناهج
 وجوهري  جذري  تغيرات ي ةةهد أن الأولى الصةةنا ي  الثورة أحضةةان في ن ةةد الذ  التعليم نظام ى ل ينبغي
  لى لرابع ا الصةةةةنا ي  الثورة تفرضةةةةها التي ي والتقن المعرفي  للمسةةةةتجدات اسةةةةتجاب  أكثر ليصةةةةبح  ةةةةامل 
، (12، 2020، )نصةةةةةةةةار والاجتما ي  الاقتصةةةةةةةةادي  التنمي  تحقيق  لى قدرة أكثر ولي ون ، العمل سةةةةةةةةوق 
 والاتجاهات والمهارات المعار  وتنمي  إكسةةةةةةةةةةةةةةاب في اوبارز   امهم   ادور   يؤد  أن ينبغي التعليمي فالنظام
 يحقق وبما، الرابع  الصةةةةنا ي  الثورة لمعطيات وفق ا ومسةةةةتقبليا آنيا العمل سةةةةوق  تتحديا لمواجه  اللازم 
 وهذا، (2019، ) زمي التعليمي  ؤسةةةةةةسةةةةةةاتهام تنتهجه التي المجتمعات قتصةةةةةةادياتللا والاسةةةةةةتمرار النمو

،  ام  بصةةةةةةف  التعليم مسةةةةةةتويات مراحل جميع  لى التعليمي  المنظوم  في ثورة إحداث الدو  من يتطلب
 ظل في والتكيف العمل و فايات مهارات تمتلك ب ةةةةةةةةةةةري   وادر لإ داد خاصةةةةةةةةةةة  بصةةةةةةةةةةةف  الثانو   والتعليم
 تعليم واسةةةتراتيجيات دراسةةةي  ومناهج، مختلف  تعلم فرص إتاح  ضةةةرورةو  الرابع  الصةةةنا ي  الثورة تحديات

 يجب وأنه، (2014، الرابع )بيرز الصةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة تحديات مع تتناسةةةةةةةةةةةةةب جديدة تقويم وسةةةةةةةةةةةةةبل موتعل  
 وا  داد، التعليمي  العملي  مخرجات جودة مسةةةةةةةةةتوى  لتحسةةةةةةةةةين الثورة هذه وتقنيات تطبيقات من الاسةةةةةةةةةتفادة

 فإنه ثم ومن (2020، الطلحي، )العمير   الثورة ههذ تحديات ظل في والحياة العمل  لى قادرين طلاب
 والتقنيةة  العلميةة  الأفراد وقيم ومهةةارات معةةار  لتنميةة  اللازمةة  المتطلبةةات التعليم منظ في تتوفر أن ينبغي
نترنت والروبوت، طنا يالاصةةة الذ ا  خاصةةة  الرابع  الصةةةنا ي  الثورة تتطبيقا تتطلبها التي ، الأ ةةةيا  وا 
 العيشو  المنافسةة   لى قدرة وأكثر، والدولي  المحلي  العمل أسةةواق اتاحتياج تجاه مرون  أكثر يجعلهم بما

 الثورة وتدا يات مهارات  ليه تسةةةةةةةةةةةةةيطر اقتصةةةةةةةةةةةةةاد ظل وفي الثقافات متعدد متغير  الم في والتواصةةةةةةةةةةةةةل
 أهدا  في التف ير إ ادة، ضةةةرورة يقتضةةةي وهذا، (2020، )نصةةةار والحياة العمل  لى الرابع  الصةةةنا ي 

 المناهج وتطوير، ينالمعلم وتدهيل، والمدرسةةةةي العام المسةةةةتوى   لى هدف المسةةةةت التعلم ومخرجات، التعليم
 مهاراتها لاكتسةةاب ؛التعليمي  العملي  في تقنياتها فوتوظي، التقويم واسةةتراتيجيات، والتعلم التعليم و مليات

 لحل، والآلات لروبوتاتوا الإنسةةةةةةةةةةةةةةةان من مختلط وفريق، افتراضةةةةةةةةةةةةةةي فريق في العمل  لى لقدرةا لتنمي 
  (.Richert, et al, 2016) والحياة العمل في المختلف  الم  لات
 الدراسة: توصيات

 تنمي  تسةةاهم أن يرجى التي التوصةةيات بعض تقديم فيم ن، نتائج من سةة الدرا إليه توصةةلت لما وفقا     
 الرابع : الصنا ي  الثورة متطلبات مع يتناسب بما العام  الثانوي  طلاب مهارات

 وي ةةةةمل، الرابع الصةةةةنا ي  الثورة مهارات لتنمي  العام  الثانوي  للمرحل  اسةةةةتراتيجي  خط  وضةةةةع أهمي  -
 الرابع . الصنا ي  الثورة لمواكب  بمرحل  والتقني  المادي  التحتي  بالبني  العناي  ذلك
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 الثورة تفرضةةها التي المسةةتقبلي  المهن مع يتوافق بما العام الثانو   التعليم أهدا  وتطوير مراجع  أهمي  -
 الرابع . الصنا ي 

مها مدى يع س مما العام  الثانوي  المدرسةةةةةةةةةةةةةة  لحو م  نظام تطبيق أهمي  -  الثورة مهارات تنمي  في ت قد 
  الطلاب. لدى الرابع  الصنا ي 

  الذ ا  الرابع  الصةةةةةةةةةةةةةةنا ي  الثورة تطبيقات مع يتوافق بما الدراسةةةةةةةةةةةةةةي  المناهج وتطوير مراجع  أهمي  -
 وغيرها. الضخم  والبيانات والروبوتات، السحابي  والحوسب ، الأ يا  وأنترنت، الاصطنا ي

 الثورة تطبيقةةةات لفهم الطلاب مسةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةدة من يتم ن بحيةةةث، الثةةةانويةةة  المرحلةةة  معلم مهةةةارات تطوير -
  مجتمعهم. وحياة حياتهم  لى وأثرها الرابع  الصنا ي 

 أدا  في والوجداني  هاري والم المعرفي  الجوانب ي ةةةةةةةةةةةةةةمل بحيث ال ةةةةةةةةةةةةةةةامل للتقويم نظام تطبيق أهمي  -
 جوانب تعزيز  لى والعمل الرابع  الصةةةةةةنا ي  الثورة لمهارات الطلاب اكتسةةةةةةاب تقييم أجل من، الطلاب

 الضعف. جوانب ومعالج  القوة
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 المؤتمر في مقدم بحث العام. بمفهومها التنمي  من الب ةةري  التنمي  موقع م(.2002)  لي صةةالح، الزين
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  والطباع. والتوزيع للن ر المسيرة

 للطبا   قنديل الرياض: .المسنننتقبل اسنننتشنننراف موسنننو ة (.2018) الخطيبي محمد سةةةةةليمان، الكعبي
 .والتوزيع والن ر

  م دخل الإنترنت  بر التدريب م(.2019) الله  بد أحمد مصةةةةةةةطفى، أحمد أمين؛ حلمي  اد ، اللمسةةةةةةةي
 معلمات بعض لدى المهني الأدا  تطوير في Big Data الضةةةخم  البيانات إدارة مهارات لتوظيف
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 (.2019) الله  بد هند، الفارسةةةةي، ناصةةةةر منيرة، الذهلي، محمد  بير، الكند ، سةةةةليم أصةةةةيل ، المعمر  
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arabe.fr. 
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