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فــــمتطلب ن ــات تطوير أداء المشر بويي  ن التر  ي 

ـــبإدارة تعلي  ي ضوء أبعـــ
ن
 اد ــــم صبيا ف

 مجتمعات التعلم المهنية

 

 ق دلاكـــــــوسى لاحــــــن مـــــــاحث/ حســـــــلبا
اف تربوي  "تخصص "إدارة وإشر

 

 لـــــــــــــــواب فضـــــــــــد التــــــــــــــــواب عبـــــــــد التـــــــــــود عبـــــــــــمـــــــمح / د 
بوي  واقتصاديات التعليم  أستاذ الإدارة والتخطيط التر

بيــيكلالمشارك     جامعة الملك خالد  - ةــة التر
 السعوديةالمملكة العربية 

 

 المستخلص
لبوقددو  إلى ولقدد ء للم لفيند لتر لبين ددو تر ، و للإطدر  لفادرهي لمج مع عددرت لبدععهن لف  يد  تعدد   إلىهدف  لبحثد       

 دددتر سعوتددد رت  رئي لبكيندددن ادددو لباددد ولا ةلت لبف بددد  إ  ددد، و لأ عدددر  عع عدددرت لبدددععهن لف  يددد  ب  ددد ل  لبين دددو 
م ولتددع ف، وبعثقيددأ ءهددفل  لبحثدد  لاع ددفت لفدد    لبويددالمج، بإ ل ة تعهددين يددحير حثدد لتددعبار ت ءلدد ل  اي دد  لب

لبقيددر ة ) ولقددد ت حيددأ لفيندد لتر لبين ددو تر بإ ل ة تعهددين يددحير لأ عددر  عع عددرت لبددععهن لف  يدد  حثدد ل تددعحر   ب لبحثدد 
سع هحددرت (، و دلب  لبوقددو  اهد  تينددر ا لاد لت لف  يدد  - بظدد و  لبفلا د ل - لب ؤ د  ولبقددين لفيندين   - لبفلا د 

، وقدددف تكدددو  عع دددد لبحثددد  سدددو ت ددو   ء للم لفينددد لتر لبين دددو تر بإ ل ة تعهدددين يدددحير ل عدددولم عع عدددرت لبدددععهن لف  يددد 
ثدد  إلى وتويددا لبح %(.9.66(    ددح  )502( سعه ددرو وسيندد لرو ت  ددواو، ا لععيددر  اي دد    ددي   سكو دد  )5520)

 - لبقيددر ة لبفلا دد ) ء عددر  عع عددرت لبددععهنلإجمددر   لفوللقدد  رت  جددجددرلمت  ع وادد  سددو لب عددرئ  ولبعويدديرت ء  ددر 
" سدو وج د   ظد  اربيد " ( جدرلمت  ف جد  سوللقد تينر ا لاد لت لف  يد  - لبظ و  لبفلا   - لب ؤ   ولبقين لفينين  

سعوتد لمج   جدرت لفعه دتر ولفيند لتر لبين دو تر ل للأددو  للأو   حثد ، وجدو  لد ولا ةلت   بد  إ  درئي   دتراي د  لب
(، ول  دا  عدف سدو ولقد ت حيأ لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يدحير لأ عدر  عع عدرت لبدععهن لف  يد سو ء لة لبحث  )

 ة تعهدددين يدددحير ل سع هحدددرت ت ددو   ء للم لفينددد لتر لبين دددو تر بإ ل لإجمدددر  احدددر لت   جددد  لفوللقدد ء عددر  ،   دددر جدددرلمت 
 حث ." سو وج    ظ  اي   لب حيرة" جرلمت  ف ج  سوللق  عولم عع عرت لبععهن لف  ي 

 عع عرت لبععهن لف  ي . -لفين لتر لبين و تر  -ت و   للأ للم الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 
 

    The study aims at identifying the conceptual framework for professional 

learning communities, assessing the current performance of educational 

supervisors, and investigating the significant differences between the 

subjects participating in the study affiliated with Sabya Education Office. 

The descriptive approach has been used along with the questionnaire as a 

tool to assess the performance of educational supervisors in applying the 

professional learning communities framework (supportive leadership, 

mutual vision and values, supportive circumstances, shared professional 

experiences). In addition, the study explores the requirements needed for 

improving the performance of the educational supervisors in Sabya 

Education Office in the light of the professional learning communities 

framework. The population of study includes (5520) teachers and 

supervisors. However, the sample size consists of (502) teachers and 

supervisors representing (9.66%). The study has found the following results 

that the agreement scores for applying the professional learning 

communities framework (supportive leadership, mutual vision and values, 

supportive circumstances, shared professional experiences) is high. There 

are statistical differences between the scores of teachers’ mean versus the 

scores of the supervisors’ mean in the first dimension of the study (the 

supervisors' application for the professional learning communities in Sabya 

Education Office). In addition, the agreement score is high for the 

accumulative items of requirements needed for improving the performance 

of supervisors in light of the professional learning communities according to 

the view point of the sample of the study. 

Keywords: Performance Improvement, Educational Supervisors, 

Professional Learning Communities. 
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 البحث مقدمة
عف للإ  ل  لبين و  ء ف للأ  ر  للأترتي  ل لف ظوس  لبين و  ،  ؤ    و لو  ئي يرو ل  ان تحقيأ ءهفلل ر،       

 .عه، وتقيي ه لف ع   ب ير لبع هي  لبععهي ي ول ت و  هر سو علا  سعر ع
ول عولم لفعغيرلت لفع ر ا   ر    ف سو ت و   ء للم جميد ا ري  لبع هي  لبععهي ي  ولبل   عع  ليه لفين        

لبض و   ل تعار ة سو لب ظ ات وللألكر  للجف فة وممر ترتهر سو ءجا سعر ع  سو لبين و    يزة هرس ،  ي  
 (.2، ص2018)لبغرل  ،  ت و   ء للم لفين لتر لبين و تررت سع هح
هعب لفين   لبين و   و لو  حيرلو ل ت و   لبع هي  لبععهي ي  لأ للم لفين   لبين و  للجيف   رهن ل تعز ز و      

بععهي ي  وهلل لبعوليا سد لفعه تر وتينبايع ن نحو لب  و لف ني وت و   ء لئ ن، إعرل  إلى  و   ل تقويم لبع هي  ل
 .(141، ص2020ءو جلمج، و  سر  عزز ء ي  ت و   ء للم لفين   لبين و   )لبق  لمج

تقويم وت و   ء للم لفين لتر لبين و تر  ظ لو بض و ة تعز ز  وء ي ( ع و ة 357، ص2020و ضين لفربكلمج )     
ولبععرو  ل  ا لفينكلات، و و   ل لبعاراا  تر لفين   ولفعهن وتين يص لفولقن لبععهي ي  وتحهيه ر وتقويم ر 

 .تعز ز ء للم لفؤت رت لبععهي ي  ةب    ف سو تول  لبعف ف سو لف ر لت ولبكارات ل ء للم لفين   لبين و 
وسو ه ر جرلم لبين يز اه  ء للم لفين ليتر لبين و تر ل عولم للحرج  لفعزل فة بعحني عع عرت لبععهن ولف ر ترت      

يبا  لبع و  للحريا اه  لف عوى لبعقني ولبعه لمج ل لبق   للحر   ولبعين  و،   و ة توجه لفععه تر لاري   ه  ع
نحو لبع كو لبعه لمج وسولج   لبعثفات و ا لفينكلات لبععهي ي  ولبحثثي  لبتي يم و  بهر )لبين  ن وءحمف، 

 (.247، ص2019
  دددو ة ارسددد  إلى ت دددو   ا هيدددرت لبععهدددين ولبدددععهن ل  و  دددف  للإ ددد ل  لبين دددو  ل لف هكددد  لبع  يددد  لب دددعو        

مخعهدددن لبحي دددرت لبععهي يدددد ج وتقدددويم مخ جرتهددددر  دددر يقددددأ جدددو ة للأ للم لبين ددددو  ولبععهي دددلمج وتح ددددتر  وايع دددر، ل عددددولم 
، ص 1437وزل ة لبععهين، ج 13-12، ص 1435للأهفل  لبتي تض  ع ر تيرت  لبععهين ل لف هك  )لبين   ، 

  ذه الأهداف بالآتيوتتمثل ه (90
 يدددف لبولقدددد لبين دددو ، وتحهيهدددده، وسع لددد  لبظددد و  للأي ددد   دددده، وللإلدددر ة سدددو ةبددد  ل لبععرسددددا سدددد  دددرو  لبع هيدددد   -

 لبععهي ي  ولبين و  .
 ت و   نمرةج وء ولت للإ  ل  لبين و  ولبقير ة لفف تي . -
 للإ  ل  اه  تف  س لف ره  لبف لتي  وتوظين وتح تر ء ولتهر. -
 تقويم ا هيرت لبععهين ولبععهن وت و  هر  لعا لب ن لبف لتلمج بعث تر س عوى لب لاب. -
 ت و   ت ظي رت للإ  ل  لبين و  ولبقير ة لفف تي . -
 ت و   لبكارات لبعه ي  ولبع هي  بفى لبعرسهتر ل لفيفل  لبين و  وت  يع ر. -
 بهع هي  لبععهي ي  لبععه ي .لبع  يط بعث تر سوقن لبععهين ب رلح لب ربب   ثو   -
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 ت  ي  ل  ع رلم ف    لبععهين، ول اعزلز بهر، وإ  لز  و هر ل لفف ت  ولمع د. -
لبععرو  ولبع  يأ سد للج رت لف ع   بهع ا ل   لس  للأبحرث لبين و   ولبع  يط وت ايل وت و    د لس  لبععهدين،  -

 س، وترئا لبعف  س لفعي  .ولبعف  ب ولبكعب، ولف ره ، وط لئأ لبعف  
لبع ا اه    رلم ج و  لت ر  سعي    تر لبعرسهتر ل  قدا لبععهدين، ت دراف  قدا لاد لت ولبعبادر ب لب رجثد  ل  -

 ظا  ل    سو لبعلاقرت للإ  ر ي ،  لئفهر ل  ينلم لفعحر    تر ءوب   لبعرسهتر ل مخعهن لفولقد.
 لبين و   بفى لبقرئ تر اه  ت ايل لبع هي  لبععهي ي  ل لفيفل .لبع ا اه  ت تيخ لبقين ول تجرهرت  -
 ت ايل لا ط لبتي تضع ر وزل ة لبععهين   و ة سيفل ي . -
 لب  وض   عوى لبععهين وتقو   ءتربيحه بهث و  اه  ءلضا س  و  بهين ي . -
ا اهد  صيديه ر ل للحيدرة لفف تدي  وتحقيق در بع دول ،سعر ع  ل عظرس درو إ ل ة توجيه ا هيرت لبعغير ل لبين ي  لب سمي   -

 بلآثا  لف جوة.
 تحقيأ ل تع فلم للأسثا ب سكرنات لفعر    ين او، ول يرو، وسر او، وسربيرو،  تعث ر هر بأقا ج ف وء   ارئف.  -
وتيندبايد لفف تد   ت و   الاق  لفف ت  سد لبحي د  للأهيد  سدو عدلا  لدعا ء دولب لفف تد  به باع دد، وب لدر ة س  در -

 اه  ل ت ر   مع د بعث تر تعهن لبعلاسيل. 
 تف  ب لبعرسهتر ل لفيفل  اه  ا هي  لبعقويم لبللتي وتقويم للآع  و.  -

( 2021 و  ). سثا   لت   ت و   ء للم لفين لتر لبين و ترسع هحرت لبتي ت روبت وه را لبعف ف سو لبف لترت      
سُق ح بع و   للإ  ل  لبين و  للإبكينوني ف  ه  لبععهين للأترتلمج  ثهي  لا طوم،  إلى وعد ت وُ لبتي هفلت 
لبعأ يف اه  لقينلح س ر لت ا هي  بع حيأ للإ  ل  لبين و  لمج  ه لبف لت لهر تويهت وءهن لب عرئ  لبتي لب و ل ، 

لفعهنج ولفعهن  للم  ا سو لب ربب/للإبكينوني نهوعرو  بع هي  للإ  للي   غي  تحقيأ ءهفلل ر، وع و ة ت و   ء 
لفععرو ج ولفين   لبين و ، وع و ة لبعأ يف اه  لقينلح س ظوس  سو للأ للملت وللإج للملت للإ ل    به  وض 

  بع هي  للإ  للي ج ولبعقهيا سو للهف  لي ر.
  إلى لبعع   اه  لفولقن للحربيلبتي هفلت  (Boriboon, & Agsonsua, 2020  لت  )و      

، وت و   نموةج للإ  ل  لبين و   عيلا ف ولف غو   ب   ل  ب ناس    هوم لبف لترت لبعهير ل س    لبعف  س
ءظ  ت  عرئ  لبف لت  وقف  .وتقويم  ارلمة لب  وةج لف و ، لبفلعهلمج  تع فلم عع د لبععهن لف ني به ين   لبين و 

    هوم لبف لترت لبعهير ل س    لبعف  س  قد ل لف عوى ء  لبوعد للحر  ب   ل  لبين و  لبفلعهلمج ب ناس
 ي ت  عرئ  لبف لت  ء  للجر ب   ر "للأاه "، وء ه ا لبعثو  اه  لبوعد لف غوب ليه ل لف عوى "للأاه "،  

 ولجر  تر  لبين و ترللأ ث  ل عيرجرو بهع  ي   ر  لبع  يط،  هيه لبع ايل، وء ر ت  عرئ  لبف لت  ء ضور إلى ء  لفين ل
لب ناس   ر ول  لعتر تمرسرو او نموةج للإ  ل  لبين و  لبفلعهلمج لبل  ا ت و     تع فلم عع د لبععهن لف ني 

 .به ين لتر لبين و تر
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بع و   للإ  ل  لبين و  ل سؤت رت  لتينلتيباي إلى ت  ين ع   لبتي هفلت ( 2019  لت  لبح يوني )و      
تويهت لبف لت  إلى ت  ين ع   لتينلتيباي  تع ا اه  زا ة  ار   و لبع  ي ،   اض للأطار  بج  و    س  

ولعربي  لفين لتر لبين و تر ولتعغلا  طرقع ن وت و   للإ  ل  لبين و   ؤت رت  اض للأطار  ل س  ، وءظ  ت 
ل  لبين و  سو ءجا  عرئ  لبف لت  ء  لبع  يط ل تينلتيبالمج  عع  ء لة إ ل    يجب ء  ت ع فس ر س ظوس  للإ   

  .لبقيرم  ع ه ر   و ة ءلضا
ت و   ء ول  لفين   لبين و     ه  لبععهين لبثر و  لبعرم     ل  إلىلبتي هفلت  (2018  لت    و  )و      

تويهت  عرئ  لبف لت  إلى لقع رع لفين   لبين و  بأ ي   س  لبعك وبوجير و عولم  س  لبعك وبوجير  بععهين، 
، فر لهر سو ءث   بغ ل لبع هي  لبععهي ي  لبععه ي ، وتولير لبوقت وللج ف، وء  لفين   لبين و  بحكن ا هه  بععهين

يجب ء   قوم  فو  لبوتيط ل  ين  ثقرل   س  لبعك وبوجير  بععهين، وللأتربيب لبعك وبوجي  للحف ث ، وء    ر ف 
  . تقرلم بجول ب لبع هي  لبععهي ي سحر  لت لفعه تر وإ فلارتهن لبعك وبوجي  بلا و ف ان
إلى لبعع   اه  ولقد للأ للم لبوظيالمج به ين لتر لبين و تر ل لف هك  لبتي هفلت  (2018لبع ز  )   لت و      

ءظ  ت  عرئ  لبف لت  ء  و لبع  ي  لب عو   ، ل عولم لقع ر  لفع ل  سو وج    ظ  قرئف  لففل س وسعه ي ر، 
به ين لتر لبين و تر ل لف هك  لبع  ي  لب عو   ، ل عولم لقع ر  لفع ل  سو وج    ظ  س عوى للأ للم لبوظيالمج 

قرئف  لففل س وسعه ي ر جرلم  ف ج  سعوت  ، وافم وجو  ل ولا ةلت   ب  إ  رئي  تحعر فعغير  للج س ولف  ز 
 .لبوظيالمج
بين و  ل  وب  لبكو ت وآبيرت إلى لبكينن او سلاسا للإ  ل  للبتي هفلت  (2016لبعبا لمج )   لت و      

تويهت  عرئ  لبف لت  إلى ء  للإ  ل  لبين و   ع ن  حعض لب  رت س  ر  لبقير ة ولبععرو  ولبفيمق لطي  و ت و   ، 
ولبين و  ولبا ي  ولف و  ، و لب   ي ت  عرئ  لبف لت  ت وع ا ري   عرئ  للإ  ل  لبين و ، وس  ر  لفينر  و  ل 

  ل ، ت  يز للإ  ل ، ولت   للإ  ل ،  عرئ  للإ  ل ، و لب  ءوعثت  عرئ  لبف لت  للإ  ل ،  يط للإ
بأ  ب   ل  ء ولع  ثيرة س  ر  للإ  ل  لبععروني، للإ  ل  لبح رئلمج، للإ  ل  للإ فلالمج، للإ  ل  لبوقرئلمج، 

 .للإ  ل  لبع ثيثلمج، للإ  ل  ل تعحفل  ، للإ  ل  لبف هوسرتلمج
 لبتي هفلت إلى (MacVicar, Guthrie,  O’Rourke,  & Sneddon, 2013)و  لت       

لبعع   اه  ولقد ط  ق  لبععهن للج رالمج لب غير لبقرئن اه  لف ر ت  بفان تعهن وت و   لفين لتر لبين و تر، ولتحعت 
 رو ( سين ل32لبف لت  لف    لب والمج، ولتع فست لفقر لات ولف لقح   أ لتي بهف لت ، وتكو ت اي   لبف لت  سو )

 ر ول إيجر يتر و ل شمر  إتكعه فل، وءظ  ت  عرئ  لبف لت  ء  لفين لتر لبين و تر لتع ععول  إ ل لت سو افة ت  واو 
بهغر    ينأ  تج    لبع ا سعرو بهل  لب   ق ، وء  ل بعزلم  عغيير لف ر ت  لبععهي ي  ولبعغييرلت لباعهي  لفحهغ ا  ر ل 

ءظ  ت  عرئ  لبف لت  ء  ط  ق  لبععهن للج رالمج لب غير لبقرئن اه    ر  ح  لهن،  لبف لت   ر ت ولعث   ب 
 .لف ر ت  تعع  سقحوب  بع و   ءاضرلم هي   لبعف  س ولفين لتر لبين و تر  ينكا ارم
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إلى لبعع   اه  ولقد  ظرم للإ  ل  لبين و ، ولبع ا اه  ت و    لبتي هفلت  (Amin, 2011  لت  )و      
لجو ة ل لبععهين للأترتلمج ل س  ، وبقف ءظ  ت  عرئ  لبف لت  وجو   قص ل للحوللز لفر    ولفع و   بعثقيأ ل

لفقفس  به ين لتر لبين و تر، وقه  لبفو لت لبعف  ح  به ين لتر لبين و تر، و قص لفين لتر لبين و تر لفع   تر، و ث ة 
 .لفعه تر غير لفؤههتر ت  واو 

عرت لبععهن لف  ي   بظ و  ل لبعقف للأعير سو لبق   لبعين  و ل ق رع للأا ر ، ثم ل عقهت وقف  فءت عع      
وتعف سو للأتربيب للحف ث  ل ، ت حيقرته إلى لمر  لبين و  ولبععهين، وج ى تعف هه بيلائن لف ر ترت لبين و  

لا سو لفعه تر تجع د   عظرم بهععهن وتحر   تينكيا ل   ثقرل  لبععرو ج  ي   عن ني، ولك تهر تقوم اه  لبع و   لف
سو علا   للألكر ، وتح تر لبعف  س، و ينأت بعهبي تزل ف ل هع رم  عينبايد سينر    لفعه تر ل لبع و   لف ني

، وتاينض ء  تعرو  للأق ل  تيثو  ممر ترت لبعف  س إلى ط لا ت لد س عوى لبعث يا لبف لتلمج بفى لف ر ت 
  .(2017لبفجفج، ، 2016 ، لب لاب )لبزل ف وا 

وجرلم ظ و  عع عرت لبععهن لف  ي  ل لبع   للحر  لتعبار   بهثرج  إلى لبعغيير ولبويو  إلى لفف ت  لباراه       
لبتي تول   ي   سوبفة بلألكر  ولبععهن ولبع و  لف ع  ، وتينباد لفينر    ولتخرة لبق ل ، وتح ا لف ؤوبي ، ولبعأ يف 

 (.2019ن  رسا لج يد ا ري  لبع هي  لبععهي ي  )لبفلوو ، للجر و  ، اه  ء  لبععه
  ر تمثا عع عرت لبععهن لف  ي  ء ف ءهن ءتربيب لبع و  لف ني به عهن، ولبتي تع ا اه  تح تر لب ظن       

 (.2017لبععهي ي  وإيلا  ر، ب  را  لبعثو ت لباراه  بعث تر ء للم لفعه تر و ولت  تعهن لب لاب )ز ف، 
وتك و ء ي  تكو و عع عرت لبععهن لف  ي  ل لففل س ل ءنهر تعض و سعه تر  عينر  و  قي ر سينين  ،      

 جو ععرو و  لي ر  ي  ن سو ءجا  ان ته  لبقين،   ر ء  ته  لمع عرت تعزز  وح لف رلمب  لفعحر ب   تر لفعه تر
عع عرت لبععهن ولف ر ت  لف  ي   لبععهن ل لفف ت . و  تحط تكو و ويا ر وتيه  بلا تقرلم بجو ة ا هيرت لبععهين و 

به عه تر ل لففل س  بعف ف سو لف  جرت للإيجر ي  بهع ا لفف تلمج، سثا  تحني لفعه تر ف ر ترت تف   ي  ء ث   
  إلى ةب ، اززت  ارلمة، وتعز ز لبععهن لبع ظي لمج ل لفف ت ، ولب لد سو س عوى ل بعزلم بفى لفعه تر، إعرل

ز ز وةب   فان لبثقرل  لفف تي  وللهيكا لفف تلمج، و ين  لبقير ة لبعينر  ي ، وتع جعع عرت لبععهن لف  ي  لبقير ة
 (.2014)لب ول ي ،  ل ينلم ءلكر  للآع  و و ا  ر

، وبك ه إلى لفعه تربه لاب و     قع   عع د لبععهن لف ني اه  ت  ي  لف ر لت ولا لت لبععهي ي  و فهرو      
جر ب ةب    ف  إلى ت  ي  لا لت ل جع راي  وللأ ر يمي  ولف  ي ، و عن  س  هل  لا لت سعر، وتهف   ا 
لب لس  لبتي تقفم ل عع عرت لبععهن لف  ي  إلى ت  ي  لف ر لت ولا لت لبين  ي  بفى لفعهن ولب ربب ل إطر  

  (2011)ء وز ف،   لآتي لف ني أهداف مجتمع التعلمإيجرز ويمكو للج را  ءو ل  أ لبع ا. 
   رلم عع د تعهن  حکلمج سععرو  بهف  لبععهين ولبععهن ولبع و    ر  فان لبعكرسا.  -
  س  ط لا تعز ز لبععهين ولبععهن.  -
 توطتر ثقرل  لبعف  س وللأبحرث ولفين وارت وت حيق ر اه  تعهن لب لاب.  -
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 رقف وللإ فلالمج ل لبع هي  لبعف   ي .تينبايد لبعاكير لب  -
 تخايض لبعوت  لف ني و س  للحيرة للأت     لأ ر يمي .  - 
 ت و   للهي رت لبعف   ي  ولب لاب ولفق  لت  ر يخفم لمع د. -
 للأ للم لف ني للألضا ولب  و لف ني ولبععهن سفى للحيرة. - 
   فو    لا ة ولبعوف .لتع فلم ءسثا بهعق يرت لب ق ي   ر  عيا   - 
  .تينكيا وتاعيا لب ينرطرت لفع لي  ع و  و ة لفع ل  - 

لبتي هفلت  (2020لب  رني )   لت . سثا لبف لترت لبتي ت روبت عع عرت لبععهن لف  ي وه را لبعف ف سو      
 ت لبين ي  للإتلاسي   فف   ت لبع  يط بفى سعه رل و  عع عرت لبععهن لف  ي  ل ت  ي  س ر  لبعع   اه  إلى 
ت  ي  س ر لت ء  عع عرت لبععهن لف  ي  لهر  و  لراا و حير ل تويهت  عرئ  لبف لت  إلى و ، لب عو    - لف و ة

  لبع  يط بفى سعه رت لبين ي  للإتلاسي   فف    لف و ة.
ن لف  ي  ل سفل س لبععهين لبعرم، لبعع   اه  سع هحرت   رلم عع عرت لبععهإلى  (2019  ف )   لت و      

ءل ل  لبعي    كا  عاقو   ف ج   حيرة اه  تويهت  عرئ  لبف لت  إلى ء  و ، و و هر ل تجو ف ء لئ ر للأ ر يملمج
ع و ة تولير لفع هحرت لبلازس  بح رلم عع عرت لبععهن لف  ي  ل لففل س، ولبتي تع ثا ل تولير لب ؤ   ولبقين لفينين  ، 

 ير لبقير ة لبفلا  ، ولبين يز اه  لبع ا للج رالمج، وتولير لبحي   لفف تي  وللهيكهي  لف رتح .وتول
 رلم عع عرت تعهن س  ي  ل عولم بحسقينح  ت و إلى   رلم لبتي هفلت  (2018ته ر  وللأ ق  )   لت و      

، س  ، لبععهي ي  ل ة لبقره ة للجف فةف ت  عف   عقوب لفع يزة  بعبا د للأو  بإ  سارهين لبع  ي  لف عفلس ، 
ت  ع  وتراف ل ةب    ف تلف  ح  لب بارح ل تكو و عع عرت لبععهن  لعا ء  تويهت  عرئ  لبف لت  إلى و 

ء ى إلى  ف ت فنجرح ل  أ لبع ا  ، وء   ه ل     وح لب ينرط وللإنجرز ل لفعه ترل ول ين  تعرو  سف   لفف ت 
  ف ت  و روب  لبفعو  ل عع د لبععهن.لهع رم  قلمج سعه لمج لف

ل  إلى لبعع   اه  سع هحرت ت حيأ عع عرت لبععهّن لف  ي لبتي هفلت  (2017) سوت و    ف و   لت و      
سع هحرت ت حيأ عع عرت لبععهّن ء  تويهت  عرئ  لبف لت  إلى و سو وج    ظ  لفعه تر،      لفعرهف للأزه   
لب ؤ  ، وجو  قير ة  ييرغ  ل  رو  تمثهت   للأزه    سو وج    ظ  لفعه تر ت ف ج تحت تعلف  ي   فعرهف 

  لبين يز اه  لبععهن.و لبين  ي  لفعحر ب ،   لا  ، لبععهن للج رالمج لفق و ، لبظ و  لبفلا  ، لف ر ترت
بععهّن لف  ي  اه  تعهين هفلت إلى لبعع   اه  صثير ت  ين عع عرت للبتي  (,Turner 2015)   لت و      

( 8لفعهن، ولتع فست لفقر ه   أ لة بهف لت ، وتكو ت اي   لبف لت  سو سف   سف ت ، وسين   ت  و ، و)
لبو ات لفعثفة للأس  كي ، وتويهت  عرئ  لبف لت  إلى ء  ثقرل   -سعه تر سو سف ت  ء    رس لفعوت   
، وتعهي رت لبقير ة لبفلا   لهر صثيرج  ي  تهلمجِّلم هل  لبعولسا لبثلاث  لبععرو ، ولبق ل لت لف ع فة إلى لبحيرنات

عع ع  لبظ و  به عه تر بح رلم قف لتهن وتقفيم تعهين ءلضا به لاب، وءظ  ت لب عرئ  ء ضرو ء  قيرم جميد ءل ل  
  لف ني به عه تر ل لفف ت   ف لت  لبكعرب لب  و  لفينينا لبل  ا تعيي ه  ر  جر حرو س  رو سو جول ب لبع و 
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هل  لفف ت ج  ي  ويا ر لبكثيرو  بأنهر ء ث  لتينلتيبايرت عع عرت لبععهّن لف  ي  لفايفة لبتي ت ع فس ر 
 لفف ت . 

( لبتي هفلت إلى لبعع   اه  ت و لت سف للم لففل س ولفعه تر  و  Stamper, 2015و  لت  )     
 ي ، ولتحعت لبف لت  لف    لبويالمج، ولتع فست لفقر ه   أ لة بهف لت ، للأ عر  لا    مع عرت لبععهّن لف 

( سعه تر سو افة سفل س ل عفلئي  وسعوت   وثا و   ل 410( سف   سف ت  و)93وتكو ت اي   لبف لت  سو )
لفف     لا و      عر لمج،  بو ات لفعثفة للأس  كي ، وتويهت  عرئ  لبف لت  إلى لععلا  ت و لت لفف س و 

(، و  ر ا قيرت ر  ولت   Hordلي ر  ععهأ بأ ي  للأ عر  لا    مع عرت لبععهّن لف  ي    ر ويا ر )
(Oliver  &Hipp  إ َّ ء  لب عرئ  ءظ  ت ء ضرو ء  لفف للم ولفعه تر  عاقو  اه  وجو  هل  للأ عر .)

ينين   ولب ؤ  ، ولبععهن للج رالمج ولبع حيأ ولف ر ت  لا     ر ل ةب   لبقير ة لفينين   ولبفلا  ، ولبقين لف
لبين  ي  لفينين  ، لبعلاقرت ولبظ و  لبفلا  ، وللهير ا، وء  غربحي  لف ر ترت للأف ة لفععهق   كا س  ر 
سوجو ة. وسد ةب ، ء ر ت لب عرئ  إلى ء  لبع و لت لب ئي ي  ف ر ترت للأ عر  لا    مع عرت لبععهّن لف  ي   

  ر ت ء ث   يوارو ممر ة    لفعه و . 
ء  ت و   ج رز للإ  ل  لبين و    عفالمج لبعف ف سو للإج للملت لبع هي  ولبتي يأتي ل و عضا بهحر        

سقفسع ر إافل   بيا     لأا ر  للإ  ل  لبين و   عض و ويارو  ف لو وقر لاو بقيرس س رم للإ ل ة لبعرس  
 رم إ ل لت للإ  ل  لبين و  وللأق رم ولبو فلت لبتي ت تحط بهر ت ظي يرو ل عولم  ؤ   ب   ل  لبين و  و لب  س

 .سو فة وءهفل   ف ة وسعه   ف  و ت للإ  ل  لبين و 
  ر  عضا ء  ءهن ءهفل  عع عرت لبععهن لف  ي  ل لففل س هو لبع ا اه  تف  ب لبقير لت لفف تي        

ت لبعاكير لب رقف و ياي  ت حيقه، ولبعع   اه  س ر لت للإ ل ة لباعرب  وت حيق ر، ولفعه تر اه  سع ل  س ر ل
ولبعينر ا  تر جميد ءاضرلم لمع د لفف تلمج وت  ي  س ر لت  ا لفينكلات بفى لب لاب ولفعه تر، ولبع ا 

ول ب سد سع هحرت لبععروني سو ءجا تعز ز للإيلاح لفف تلمج ولبع ا اه  شموبيعه به ف ت   كا ولتع  ل  عه بيع
س ر لت لبق   لبول ف ولبعين  و ولبولرلم بهر، وسو علا  هل  للأهفل  مع عرت لبععهن لف  ي ،   ز  و هر لف ن، 

 وء يع ر   للف سو  وللف للإيلاح لبععهي لمج.
 لة لبف لت ، وقف لتعار ت لبف لت  للحربي  سو لبف لترت لب ر ق  ل تحف ف سينكهع ر، ولف  باي ، ول   رلم ء     

  لإعرل  إلى   رلم للإطر  لب ظ  ، وتوجيه لبحر   إلى لبكثير سو لف لجد لفععهق  ل سوعوع لبحث .
ءنهر هفلت إلى تقفيم سقين رت بع و    ءسر سر تا  ت  ه لبف لت  للحربي  او جميد لبف لترت لب ر ق  هو      

للم   حأ   لتعه  عهن وةب   بين يز اه  إ ل ة تعهين يحير، وهلء للم لفين ليتر لبين و تر ل عولم سفعا عع عرت لبع
 ينكا سحر   سو قحا لبف لترت لب ر ق ،  ي    ز غربحيع ر اه  سع هحرت ت و   ء للم للإ  ل  لبين و  وبكو 

 ولقرو لأ ظ   وسفلعا مخعها .
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ل عولم عع عرت لبععهن لف  ي ،  ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر ل سع هحرتوممر تحأ  عضا ء ي  لبحث       
  ي    تكز هلل لبحث  اه  سفى سلائ   ء للم لفين لتر لبين و تر فع هحرت ول عيرجرت عع عرت لبععهن لف  ي .

 مشكلة البحث
ت ع  وزل ة لبععهين ل لف هك  لبع  ي  لب عو    إلى تولير تعهين  والمج ار  للجو ة،  ول ب س ر لت لبق        
  ولبعين  و، بإيجر  ثقرل  تعهن إيجر ي ، و  رلم إج للملت بع و   ء للم لفعه تر ولفين لتر لبين و تر، ممر  ؤ   إلى للحر 

 وت و   لف ر ترت لبععهي ي .
واه  لب غن سو للج و  لبتي تحللهر وزل ة لبععهين بعث تر وت و   لف ر ترت للإ  للي  إ  ء ه  وجف ععن ل      

 لبين و تر مع عرت لبععهن لف  ي  ل لبع هي  للإ  للي   لعا لففل س. تاعيا لفين لتر
( إلى ء  ء للم لفين لتر    زل   عع ف اه  لب   ق  لبعقهيف   169، ص2017وقف ء ر ت   لت  )لبا عوخ،      

 عرني سو ععن  و لب  لبين يز اه  للجر ب لب ظ   ولبل  ء ف اه  ء  ولقد ء للم لفين لتر لبين و تر    زل  
 ارات لفين لتر وبلب    ف سو لبوقو  اه  ولقد ء للم لفين لتر وتين ي ه ل عولم س عثفثات للإ  ل  

 لبين و  بض ر  تح تر جو ة ء للم لفين لتر لبين و تر.
 ( إلى ء  لبععهين ل لف هك  لبع  ي  لب عو     ولجه تحفاو  حيرلو 64، ص 2019  ر ء فت   لت  )  ف،       

ل ل  ابار  لفع ل ولبع رل ي  لبعرفي   بعزلسو سد ظ و  عع د لفع ل ، و ب غن سو لهع رم وزل ة لبععهين  عاعيا 
 عع عرت لبععهن ل لففل س إ  ء  لبولقد  ينير إلى ء  سؤت رت لبععهين لبعرم لم تعثو   عف إلى عع عرت لبععهن.

( إلى ل ه    زل  ء للم لفين لتر لبين و تر 142، ص2020جلمج، ول  تر تويهت   لت  )لبق  لمج وءو      
 عع ف اه  لبزا لت لب اي   ينكا ءترتلمج ولبزا لت لفارج   بعقويم ء للم لفعه تر  و  ل  ينلث فينكلات 

 لفعه تر لف  ي .
ويمكن صياغة ن لف  ي . ممر  عضا ء ي  سع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر ل عولم ء عر  عع عرت لبععه     

 مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي:
 ما متطلبات تطوير أداء المشرفين التربويين بإدارة تعليم صبيا في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المهنية؟ •

 و عا ع سو لب ؤل  لب ئيس للأت ه  لبا اي  لبعربي       
 ؟ما الإطار المفاهيمي لمجتمعات التعلم المهنية. 1
 -ما واقع تطبيق المشرفين التربويين لأبعاد مجتمعات التعلم المهنية للإشراف التربوي )القيادة الداعمة . 2

 تشارك الخبرات المهنية( من وجهة نظر عينة البحث؟ -الظروف الداعمة  -الرؤية والقيم المشتركة 
ة البحث بإدارة تعليم صبيا هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عين. 3

الرؤية والقيم  -حول متطلبات تطبيق المشرفين التربويين لأبعاد مجتمعات التعلم المهنية )القيادة الداعمة 
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تشارك الخبرات المهنية( تعزى إلى متغيرات الدراسة التصنيفية )الوظيفة  -الظروف الداعمة  -المشتركة 
 ة(؟الحالية، المؤهل العلمي، سنوات الخبر 

 ما متطلبات تطوير أداء المشرفين التربويين في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المهنية؟. 4
   ف  لبحث  للحر  إلى  أهداف البحث:

 .تع   للإطر  لفارهي لمج مع عرت لبععهن لف  ي . 1
  و .لبوقو  إلى ولقد ء للم لفين لتر لبين و تر لأ عر  عع عرت لبععهن لف  ي  ب   ل  لبين . 2
لبكينن او لبا ولا ةلت لبف ب  إ  رئي  ا ف س عوى لبف ب   تر سعوت رت لتعبار ت ءل ل  اي   لبحث  . 3

 بإ ل ة تعهين يحير.
تقفيم سقين رت فع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر ل عولم ء عر  عع عرت لبععهن لف  ي  بإ ل ة تعهين . 4

 يحير.
 حث  ل جر حتر  ر تك و ء ي  لب: أهمية البحث

 تع ثا للأ ي  لب ظ    بهحث  للحر  لي ر  هلمج الأهمية النظرية: و
  ع ف لبحث  للحر  ء يعه سو ء ي  سوعوع لبحث ،  ي   عف سوعوع لمع عرت لف  ي  سو ء فث . 1

 لبعوج رت لفعري ة ل للإ ل ة لبين و  .
 ارت للإ ل    ولبا ي . ين  ثقرل  عع عرت لبععهن لف  ي  ل لبق ر. 2
 تح تر لبوالمج لبقي لمج  باع عرت لبععهن لف  ي  ل عر  للإ  ل  لبين و .. 3
تحني سفعلاو هرسرو سو سفلعا ت و   لبععهين،  ي   عف سو ءهن ل تجرهرت لفعري ة ل تح تر وإيلاح . 4

  ثيرلو ل ا هيرت لبعث تر ولبع و  .  لبع هيرت لبين و  ، لبتي ا ت حيق ر ل  ثير سو لمع عرت و ققت نجر رو 
 تع ثا للأ ي  لبع حيقي  بهث  لي ر  هلمج الأهمية التطبيقية: و

  ين  ثقرل  لبع ا ولأ تكو و عع عرت لبععهن  تر لفين لتر لبين و تر ولبقير لت لبين و   ل ق رع للأ  ل .. 1
ت و   للإ  ل  ولبع  ي  لف  ي  بكول  هرج  ر تايف  عرئ  لبحث  للج رت لبقرئ   اه  للإ  ل  لبين و  ل . 2

 يقأ لبع  ي  لف عفلس  وت هعرتهر لف عقحهي .
 تايف ي رع لبق ل  ل تع ين سقين رت لبع و   اه  لبق رارت للإ  للي  بإ ل ة تعهين يحير.. 3
 .   ن ل إ ضرح سا وم عع عرت لبععهن وسرهيعه به   وبتر او لبععهين وي رع لبق ل . 4

 يمكو ا ض ءهن س  هثرت لبحث  اه  لب ثو لبعر   مصطلحات البحث:
بأ ه لبين ص لبل  يمعه  سؤ  لت للأ للم للإ  لل لفع هح  بهف   لبحر   إج لئير     ع لهالتربويالمشرف . 1

ن، تقفيم لف رافة به عه تر سو ءجا ت و  هن س  يرو وتح تر ءتربيح ن لبععهي ي  وس رافتهن ل  ا سينر ه 
 وتوجيه لبع هي  لبععهي ي  إلى س ر هر لب هين. 
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ولأ  ؤ   و ترب   تدُعَ َّ  إج لئيرو  بأنهر احر ة او ع وا  سو للأل ل   ع هو  سعرو  مجتمعات التعلم المهنية:. 2
وءهفل  سينين  ، سو ءجا ع ر  نجرح  رل  ءل ل  لمع د لف ني ل تحقيأ سع هحرت لبععهين، وةب  سو علا  

   ء عر  هلمج  لبقير ة لبفلا  ، ولب ؤ   ولبقين لفينين  ، ولبظ و  لبفلا  ، وتينر ا لا لت لف  ي .ء  ع
لبين و تر بإ ل ة   دُعَ َّ  إج لئير  بأ ه للج ف لف  ط ولف ع   بعث تر س عوى ء للم لفين لتر تطوير الأداء:. 3

 تعهين يحير ل عولم سفعا عع عرت لبععهن لف  ي .
 لقع  ت  فو  لبحث  اه  : حثحدود الب

  سع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير سو علا  ء عر  عع عرت لبععهن لف  ي  الحد الموضوعي
 .)لبقير ة لبفلا  ، لب ؤ   ولبقين لفينين  ، لبظ و  لبفلا  ، تينر ا لا لت لف  ي (

 تر بإ ل ة لبععهين  ثرلظ  يحير.  لفين لتر لبين و تر ولفعه الحد البشري
   جميد سكرتب لبععهين بإ ل ة لبععهين  ثرلظ  يحير.الحد المكاني
 .هد1443  ا ت حيأ لبحث  علا  لبا ا لبف لتلمج لبثرني سو لبعرم لبف لتلمج الحد الزماني

 إجراءات البحث
ثددد  واي عددده، وللأ لة و  ددددرب وتينددد ا إجددد للملت لبحثددد  لفيدددفلني سدددو  يدددد  لفددد    لف دددع فم، وعع دددد لبح     

 يفق ر وثحرتهر، ولفعرلج  وللأتربيب للإ  رئي  لفعحع  بعثف ف  عرئ  لبحث  وتا يرهر. 
   لاع ف لبحث  للحر  اه  لف    لبويالمجج  ظ لو فلائ عه ب حيع  لبحث  وءهفلله.منهج البحث
ثرلظ  يحير، وقف  هغ عع د لبحث    ر تكو  عع د لبحث  سو سين ل وسعه لمج إ ل ة لبععهين  : مجتمع البحث

 ( للآتيتر 2 ،1هو سفو  ل للجفوبتر )
 (: إجمالي مجتمع البحث1جدول )

 العدد طبيعة المجتمع

 321 مشرف تربوي

 5199 معلم

 5520 المجموع

 .هد(1443لف ف   )إ ل ة لبععهين  ثرلظ  يحير، 
 مرحلة الدراسية(: توزيع المعلمين في مجتمع البحث حسب ال2جدول )

 النسبة المئوية العدد المرحلة الدراسية

 %41.64 2165 معلمي الابتدائية

 %33.79 1757 معلمي المتوسطة

 %24.56 1277 معلمي الثانوية

 %100 5199 مجموع المعلمين 

  .هد(1443لف ف   )إ ل ة لبععهين  ثرلظ  يحير، 

 لبعي   عثف ف  بانفو  سو جر  ب  سو عع د لبحث ، ولقرو لجا ءعل اي   اينولئي    ي      حعينة البحث: 
 ( سين لرو ت  واو، وسعه رو.502)وقف  هغ  بان اي   لبحث  
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 ا تحف ف اف  سو لفعغيرلت لب ئي ي  بوين ءل ل  اي   لبحث ، وتين ا  )لبوظيا  للحربي خصائص عينة البحث: 
 ر  هلمج ت ولت لا ة(. وتا يا ةب  لي  - لفؤها لبعه لمج -
 .الوظيفة الحالية1

 ( توزيع أفراد عينة البحث وفق متغير الوظيفة الحالية3الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المتغير م

 %41.43 208 مشرف تربوي 1

 %58.57 294 معلم 2

 %100 502 المجموع

 .المؤهل العلمي2

 علمي( توزيع أفراد عينة البحث وفق متغير المؤهل ال4الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي م

 %75.7 380 بكالوريوس 1

 %21.1 106 ماجستير أو دكتوراه 2

 %3.2 16 أخرى 3

 %100 502 المجموع

 .سنوات الخبرة3
 ( توزيع أفراد عينة البحث وفق متغير سنوات الخبرة5الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة م

 %7.6 38 سنوات 5أقل من  1

 %43.2 217 سنوات 10سنوات إلى  5من  3

 %49.2 247 سنوات 10أكثر من  3

 %100 502 المجموع

 هر   تعار ة سو، وقف ا إافل حث ل تعحر    غ ض جمد لبحيرنات سو اي   لب لتع فم  ا أداة البحث
 كو ت ل تعحر   سو جزء و وت. ر  اس لمبف لترت لب ر ق ، ل ول للأ  يرت لبعه ي  لفع    

 (، وت ولت لا ةولفؤها لبعه لمجوظيا  للحربي ، )لب لبحيرنات للأوبي  او لف عبايب  الأول: زءالج •
  رو  ل تعحر   لب ئي ي  وتين ا  الثاني: زءالج •

 - لبقير ة لبفلا  ) ولقد ت حيأ لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير لأ عر  عع عرت لبععهن لف  ي  المحور الأول: -
 (تينر ا لا لت لف  ي  - لبظ و  لبفلا   - لب ؤ   ولبقين لفينين  

 .عع عرت لبععهن لف  ي  ء عر  سع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر ل عولمالمحور الثاني:  -
 صدق أداة البحث

ويفلا للأعوى سو علا  ا ع ر  ا لبعأ ف سو يفلا ل تعحر   لبظره  أ. الصدق الظاهري لأداة البحث: 
وقف طهُب سو للأك تر  (.1(  ك رو )سهثأ11اف هن )اه  ع وا  سو للأك تر سو ةو  ل عع رص ولا ة 

، ويفق ر ل لبكينن لبحث فوعوع  ع رإ فللم آ لئ ن وسلا ظرتهن  و  احر لت ل تعحر   سو  ي  سفى سلالمس
 ي  ل تحرط  ا احر ة  مر  لبل  ت ع لمج به، وسفى وعوح ، و لب  سو بهحث او لفعهوسرت لف غو   
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لبعحر لت، وتلاس  ييرغع ر، ولقينلح ط لا تح ي  ر  لإ ر ة  لحل  ءو للإ قرلم، ءو لبععف ا بهعحر لت، ولب ظ  ل 
و قا . وقف لقينح  عض للأك تر إعرل  احر لت جف فة، تف ج لفقيرس، وسفى سلالمسعه، وغير ةب  ممر   ل  س رتحرو 

 عض لبعحر لت إلى  رو  ءع ى ء ث  سلائ   لهر،   ر لقينح لبحعض  ل   عض لبعحر لت بعينربه ر سد احر لت 
ءع ى، و ءى لبحعض  س   عض لبعحر لت ل احر ة ول فة، ول عولم ةب  ا إج للم لبععف لات ولقرو فقين رت 

( لق ة سوزا  اه   و  و   ر هو 32تعكو  سو )(، و 3للأك تر. وا   رلم ل تعحر   ل يو تهر لب  رئي  )سهثأ
 (.6سوعا ل للجفو  )
 ( محاور الاستبانة وأبعادها في صورتها النهائية، وعدد العبارات التي تقيس مل محور6جدول )

 البعد المحور
 عدد العبارات

 مج إلى -من 

واقع تطبيق المشرفين 
التربويين بإدارة تعليم صبيا 

 لتعلم المهنيةلأبعاد مجتمعات ا

 6 (6- 1) القيادة الداعمة
 6 (12 – 7) الرؤية والقيم المشتركة
 6 (18 – 13) الظروف الداعمة

 6 (24 – 19 تشارك الخبرات المهنية
متطلبات تطوير أداء المشرفين التربويين بإدارة تعليم صبيا في 

 ضوء مجتمعات التعلم المهنية.
(25 – 32) 8 

لاع ف لبحث  ل   رب يفلا للأ لة اه  ءتهوب لب فلا لبث رئلمج )الاتساق الداخلي(:  ب. الصدق الثنائي
 Pearson"لبل    ف  إلى تع   سفى ل ت رلا لبفلعهلمج لأ لة لبحث  سو علا  سعرسا  يرتو  لبفلعهلمج"

correlation لأ لة  تر   ج   ا احر ة ولبف ج  لبكهي  به ثو ج بقيرس سفى يلا ي  لبعحر لت لفعض    ل ل
سعرسلات ل  تحرط وقف ظ   ء    عنى" يفلا لفض و " و لب    ج  ل تحرط  ا  عف  بف ج  لبكهي  بلاتعحير .

 جميع ر تعفت لبقي   للأكي  لفعاأ اهي ر و رو هر ولبف ج  لبكهي ، و لب   تر للأرو  ولبحعف تر لبعحر لت 
 .بلاتعحير  لبفلعهلمجتارع يفلا ل ت رلا ل   إلىممر  ينير  إ  رئيرو، ر ت  ه ر  لب  ، و (0.7)

 أداة البحث ثبات
 ق ف  ثحرت للأ لة قف تهر اه  للح و  اه  لب عرئ   ا  ر لي ر بو ءايف لتع فلس ر س ة ثا ي ، وا ت حيأ      

حير، ( ل  لو سو سين لتر ت  و تر وسعه تر بإ ل ة تعهين ي32لب     لب  رئي  بلاتعحر   اه  اي   لتع لااي   هغت )
قي   سعرسا وقف  هغت  Cronbach's alpha    ق  ءبار   و  حرخ  Reliabilityا   رب لبثحرت و 

إلى لبثحرت للجيف بلأ لة، و بعر  لبثق  ل  عرئ   ةب ( و ينير 0.962) حث   كاءبار   و  حرخ بثحرت ء لة لب
  ر ا لبعثقأ سو ثحرت   .(0.70لفقحو  )لبقي   لبق عي  بهثحرت  ي  لفيفل ي  وتلاس  لبح رلم اهي ر.  حث لب

ء لة لبحث      ق  لبعبازئ  لب  اي .  ي   هغ سعرسا ل  تحرط  تر   المج ل تعحير   عف لبع ثيا  عر ب  
 (، ممر  ف  اه  تمعد ء لة لبحث   عرسا ثحرت س تاد.0.976  لو  ) –تحيرسر  

 إجراءات تنفيذ البحث: تم تطبيق أداة البحث على العينة وفق الإجراءات الآتية:
 جمد لفر ة لبعه ي  وتحهيا لبحثوث ولبف لترت لب ر ق  لفععهق   وعوع لبحث . -
   رلم ء لة لبحث  )ل تعحر  ( ل عولم للإطر  لب ظ   بهحث  ولبف لترت لب ر ق . -
سو قحا لف ع تر ل للإ ل ة ولبع  يط لبين و ، وتعف ه ر ولأ سر ط ح سو  )ل تعحر  ( تحكين ء لة لبحث  -

 (.1(  ك رو. )سهثأ11سقين رت وآ للم سو للأكتر  هغ اف هن )
 إبكينو يرو( ل عولم للإطر  لب ظ   بهحث  ولبف لترت لب ر ق . - إافل  ء لة لبحث  ل تعحر   )و قيرو  -
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ي  بف لترت لبعهير ولبحث  لبعه لمج سوجه لإ ل ة لبععهين  ثرلظ  يحير للح و  اه  ع رب و يا  هي  لبين  -
 (.4بع  يا س    لبحر   )سهثأ

 توز د ل تعحرنات إبكينو يرو اه  اي   لبحث . -

تا  غ لب  و  اه  لب ل ط للإبكينوني وتحهيه ر إ  رئيرو، وا ض  عرئ  لبحث  وس رقينع ر ولتع لاص لب عرئ   -
 فقين رت.ووعد لبعوييرت، ول

 ا   ولقد( بهعع   اه  س  اض  - سعوت   –  ف ج  سوللق  )اربي  م سقيرس سعف ج ثلاثلمج ل تعبار  للتع ف -
بهوقو  إلى ( غير سوللأ - ر ف  - سوللأم سقيرس سعف ج ثلاثلمج ل تعبار   )للتع فو  ، عف سو ء عر  للأو  للأو 

 .هين يحير ل عولم عع عرت لبععهن لف  ي سع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تع
 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 بعثقيأ ءهفل  لبحث  وتحهيا لبحيرنات، ا لتع فلم للأتربيب للإ  رئي  للآتي       
 . وإا رلم سولز و  تحت بكا لتعبار   اه  لفعير   رتولبوز  لب  بي ول نح لل   ولبعك ل لتللح ر ي رتلفعوت . 1
(، 3)(، )سوللأ 1)(، سوللأ  ف ج  س  اض  2)(، سوللأ  ف ج  سعوت   3)ثو لبعر   )سوللأ  ف ج  اربي  لب 

 (.1)(، غير سوللأ 2) ر ف 

 بقيرس ثحرت ء لة لبحث . (Alpha Coronpachلععحر  ءبار   و حرخ ).2
عهلمج لأ لة  رب لب فلا لبفل( لحPearson Correlation Coefficientسعرسا ل تحرط  يرتو  ).3

  لبحث .

 تر  سفى وجو  ل ولا سو افس ر،فع ل   One Way Analysis)) ء ر   ل تجر تحهيا لبعحر و .4
لفؤها لبعه لمج، لبوظيا  للحربي ، لبع  ياي  ) حث تعزى إلى سعغيرلت لبحث  سعوت رت لتعبار ت ءل ل  اي   لب

 (.ت ولت لا ة
 مناقشة النتائج وتفسيرها

وقف تمت للإجر    ما الإطار المفاهيمي لمجتمعات التعلم المهنية؟  ص لب ؤل  للأو  اه   ول: نتائج السؤال الأ
  ظ  .لبطر  للإاو هلل لب ؤل  لي ر ا ا عه ل 

ما واقع تطبيق المشرفين التربويين لأبعاد مجتمعات التعلم لب ؤل  لبثرني اه      ص: ثانينتائج السؤال ال
تشارك الخبرات  - الظروف الداعمة - الرؤية والقيم المشتركة - )القيادة الداعمة للإشراف التربوي ؟المهنية

ا تحف ف   رب لفعوت رت ول نح للرت  هلل لب ؤل  ووب جر   ا ؟بحثالمهنية( من وجهة نظر عينة ال
ة تعهين يحير لأ عر  ولقد ت حيأ لفين لتر لبين و تر بإ ل  لفعير     تعبار ت اي   لبحث  لاري   لأو  للأو  )

تينر ا لا لت لف  ي (،  - لبظ و  لبفلا   - لب ؤ   ولبقين لفينين   - عع عرت لبععهن لف  ي  )لبقير ة لبفلا  
 يمكو ا ض  عرئ   ا  عف اه  لب ثو للآتي و 

د ت حيأ  عرئ  تحهيا لتعبار ت لبعي   لاري   ولق( 7) و وعا جفو   قن: البعد الأول: القيادة الداعمة
 لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير بحعف لبقير ة لبفلا  .
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 القيادة الداعمة(( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث الخاصة بالبعد الأول )7جدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

 البعد الأول: القيادة الداعمة
 عالية 1 0.561 2.57 مارس المشرف دورة بشفافية فيما يتعلق بعمله الإشرافي.ي   1
 عالية 2 0.565 2.57 حفز المشرف المعلمين على التعلم المستمر.ي   2
 عالية 3 0.581 2.54 تيح المشرف الفرصة للمعلمين للمبادرة بإحداث التغيير.ي   3
 عالية 4 0.574 2.53 شجع المشرف الروح القيادية بين المعلمين.ي   4
 عالية 5 0.587 2.53 متلك المشرف مهارات التواصل الفعال مع المعلمين.ي 5
 عالية 6 0.621 2.53 شارك المشرف التربوي المعلمين في اتخاذ القرارات.ي   6

 عالية  0.582 2.55 متوسط البعد

جرلمت  ف ج   ول القيادة الداعمةالبعد الأء    ج  لفوللق  لإجمر  احر لت  (7) عضا سو للجفو       
(، وقف ت لو ت لفعوت رت للح ر ي  بف ج  2.55 عوتط   ربي ) حث سوللق  "اربي " سو وج    ظ  اي   لب

، (، ء  ء  لبعحر لت جرلمت   ج  سوللقع ر جميعرو ل  ف ج  اربي 2.57( إلى )2.53لفوللق  اه  لبعحر لت سو )
 بهعحر لت.وللجفو   وعا لبينتيب لبع رز  

وتينير هل  لب عرئ  إلى ع و ة ء  يُمر س لفين    و    ينارلي  لي ر  ععهأ  ع هه للإ  لل، ويُاز لفين        
لفعه تر اه  لبععهن لف ع  ، و عُيا لفين   لبا ي  به عه تر به حر  ة بإ فلث لبعغيير، وُ ينباد لفين   لب وح 

 ر لت لبعوليا لباعر  سد لفعه تر، وُ ينر ا لفين   لبين و  لفعه تر ل لبقير     تر لفعه تر، ويمعه  لفين   س
، (2019لبح يوني ) ، و  لت (Boriboon et al., 2020) ولتاقت هل  لب عرئ  سد   لت  لتخرة لبق ل لت.

يط لبع   لبين و ، وء ت و   للإ  ل  لبين و   تع فلم عع د لبععهن لف ني به ين   ولبتي ءويت  ض و ة 
لبقيرم  ع ه ر   و ة ءلضا، وةب  سو علا  ت  يز  لس ظوس  للإ  ل  لبين و   فإ ل    ت رال تينلتيبالمج ء لة 

طرقرتهر ولبعأ ف سو ء  جميد لبعرسهتر لي ر   يرو  ل لتجر   اس للأهفل   ولت   لتعغلا  لبعولسا للإيجر ي  سو 
لفين   لبين و  بأ ي   س  لبعك وبوجير  بععهين، فر لهر  ، ولقع رعلار جي  قرط قوة  بحي   لبفلعهي  ول ص  بحي   

 .سو ءث   بغ ل لبع هي  لبععهي ي  لبععه ي ، وتولير لبوقت وللج ف
 عرئ  تحهيا لتعبار ت لبعي   لاري   ولقد ت حيأ  (8)و وعا جفو   قن : البعد الثاني: الرؤية والقيم المشتركة

 ل ة تعهين يحير بحعف لب ؤ   ولبقين لفينين  .لفين لتر لبين و تر بإ 
 الرؤية والقيم المشتركة(( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث الخاصة بالبعد الثاني )8جدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

 الرؤية والقيم المشتركة البعد الثاني:

1 
المشرف التربوي رؤية تركز بشكل أساسي على متلك ي

 .التعلم المستمر
 عالية 1 0.541 2.64

2 
دعم القيم المشتركة السلوكيات والقرارات المتعلقة ت  

 .بعمليتي التدريس والتعلم
 عالية 2 0.560 2.56

 عالية 3 0.629 2.51 .ركز أهداف الإشراف على مخرجات التعلمت   3
 عالية 4 0.601 2.49 .توائم القيم والرؤى الاشرافية تم اتخاذ القرارات التيي 4
 عالية 5 0.602 2.46 وجد تعاون لتنمية القيم المشتركة بين المشرفيني 5

6 
تم اتباع منهجية تعاونية لتطوير الرؤى المشتركة بين ي

 .المشرفين
 عالية 6 0.611 2.44

 عالية 0.591 2.52 متوسط البعد
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جرلمت  ف ج  الرؤية والقيم المشتركة   ج  لفوللق  لإجمر  احر لت لبحعف لبثرني  ء  (8) عضا سو للجفو       
(، وقف ت لو ت لفعوت رت للح ر ي  بف ج  2.52 عوتط   ربي ) حث سوللق  "اربي " سو وج    ظ  اي   لب

ل  ف ج  اربي ،  (، ء  ء  لبعحر لت جرلمت   ج  سوللقع ر جميعرو 2.44( إلى )2.64لفوللق  اه  لبعحر لت سو )
  بهعحر لت. ع رز لب ينتيبوللجفو   ظ   لب

وتينير هل  لب عرئ  إلى ع و ة ء  يمعه  لفين   لبين و   ؤ   ت  ز  ينكا ءترتلمج اه  لبععهن لف ع  ، وء       
اه  مخ جرت تفُان لبقين لفينين   لب هو يرت ولبق ل لت لفععهق   ع هيتي لبعف  س ولبععهن، وتُ  ز ءهفل  للإ  ل  

لبععهن، وء ي  ء   عن لتخرة لبق ل لت لبتي تولئن لبقين ولب ؤى ل   للي ، ووجو  تعرو  بع  ي  لبقين لفينين    تر 
  لت   سد ولتاقت هل  لب عرئ  لفين لتر، ولتحرع س  باي  تعرو ي  بع و   لب ؤى لفينين    تر لفين لتر.

(MacVicar et al., 2013)  لبع ا ل عع عرت للتع    ض و ة ولبتي ءويت ( 2020)لب  رني  و  لت  
لبع  ص لبول ف سد  تسينر    عع عرت لبععهن ةل حيرلو، و لب   و هر  ر    ل لففل س لأ  لبععهن لف  ي 
ممرثه  بفو   رت س عقحهي تللم    لإج  ، ولبع ا اه  تهنلبلاتعار ة سو ع   ىععهن بع   رت ءع  لبعع عرت 

 طأ ءع ى.رلف  ي  ل س  عع عرت لبععهن
 عرئ  تحهيا لتعبار ت لبعي   لاري   ولقد ت حيأ ( 9)و وعا جفو   قن : البعد الثالث: الظروف الداعمة

 لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير بحعف لبظ و  لبفلا  .
 الظروف الداعمة(د الثاني )( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث الخاصة بالبع9جدول )

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

 البعد الثالث: الظروف الداعمة

1 

سهم إدارة الإشراف في تنمية مهارات البحث ت  

الإجرائي؛ لدى المشرفين لحل مشكلاتهم وتحسين، 

 .ممارساتهم المهنية

 عالية 1 0.622 2.55

2 
شراف قنوات اتصال فعالة بين كافة وفر إدارة الإت  

 .أعضاء التعلم
 عالية 2 0.621 2.51

3 
وفر إدارة الإشراف مكان مناسب لعقد اللقاءات، ت  

 .والاجتماعات المشتركة
 عالية 3 0.620 2.49

4 
حدد إدارة الإشراف الاحتياجات التدريبية للمشرفين ت  

 .قبل تنفيذ برامج التدريب
 عالية 4 0.638 2.47

5 
هم إدارة الإشراف في دعم وبناء مجتمعات التعلم ست  

 .المهنية
 عالية 5 0.641 2.43

6 
دعم إدارة الإشراف الأفكار الجديدة والممارسات ت

 .المبتكرة
 عالية 6 0.644 2.41

 عالية  0.631 2.48 متوسط البعد

جرلمت  ف ج  ف الداعمة الظرو  لبثرب ء    ج  لفوللق  لإجمر  احر لت لبحعف  (9) عضا سو للجفو       
(، وقف ت لو ت لفعوت رت للح ر ي  بف ج  2.48 عوتط   ربي ) حث سوللق  "اربي " سو وج    ظ  اي   لب

(، ء  ء  لبعحر لت جرلمت   ج  سوللقع ر جميعرو ل  ف ج  اربي ، 2.41( إلى )2.55لفوللق  اه  لبعحر لت سو )
 بهعحر لت. ع رز لب ينتيبوللجفو   ظ   لب
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وتينير هل  لب عرئ  إلى ع و ة ء  تُ  ن إ ل ة للإ  ل  ل ت  ي  س ر لت لبحث  للإج لئلمجج بفى لفين لتر      
لحا سينكلاتهن وتح تر، ممر ترتهن لف  ي ، وء  توُل  إ ل ة للإ  ل  ق ولت لت ر  لعرب   تر  رل  ءاضرلم لبععهن، 

، ولتخرة لبق ل لت لبتي تولئن لبقين ولب ؤى ل   للي ، وء  ولفكر  س رتب بعقف لبهقرلملت، ول جع رارت لفينين  
تُحف  إ ل ة للإ  ل  ل  عيرجرت لبعف  حي  به ين لتر قحا ت ايل   لس  لبعف  ب، و ان إ ل ة للإ  ل  للألكر  

ته ر  وللأ ق  ، و  لت  (2019  ف )   لت ولتاقت هل  لب عرئ  سد  للجف فة ولف ر ترت لفحعك ة.
ولبتي ءويت لبف لت   ض و ة إيفل  لبعين  عرت ولبقول تر  (MacVicar et al., 2013)، و (2018)

 ظرم لراا    ا  عرلج  لبعثفات لبتي تعيأ  وإيجر  وللأ ظ   لبلازس  بعثو ا لففل س إلى عع عرت تعهن س  ي 
 اه  س عوى للإ ل ة لفف تي .لبععرو   تر لفعه تر  لبععرو  وتينباد اه  لبع ا للج رالمج و   ا  اعا ق ولت

ولقد   عرئ  تحهيا لتعبار ت لبعي   لاري  ( 10)جفو   قن  و وعا: : تشارك الخبرات المهنيةالرابعالبعد 
 .تينر ا لا لت لف  ي بحعف ت حيأ لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير 

تشارك الخبرات نة البحث الخاصة بالبعد الثاني )( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عي10جدول )

 المهنية(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

 البعد الرابع: تشارك الخبرات المهنية

1 
وفر إدارة الإشراف التربوي الفرصة أمام المشرفين ت  

 .لتطبيق النماذج الإشرافية المتميزة
 عالية 1 0.569 2.61

2 
ناقش المشرف أفكاراً ومقترحات لتحسين أداء ي  

 .المعلمين خلال لقاءاتهم غير الرسمية
 عالية 2 0.610 2.51

3 
راجع المشرف أعمال المعلمين بشكل جماعي لتحسين ي  

 .الممارسات التعليمية
 عالية 3 0.620 2.43

4 
دعم إدارة الإشراف ثقافة التنمية المهنية المستمرة ت

 .التعلم لجميع أعضاء مجتمع
 عالية 4 0.620 2.4

5 
قدم إدارة الإشراف التغذية الراجعة لكافة الممارسات ت  

 .المهنية
 عالية 5 0.632 2.39

6 
تيح إدارة الإشراف تبادل الزيارات الإشرافية بصورة ت  

 .منتظمة للاستفادة من خبرات بعضهم البعض
 عالية 6 0.659 2.39

 عالية  0.618 2.46 متوسط البعد

جرلمت تشارك الخبرات المهنية  لب ل دء    ج  لفوللق  لإجمر  احر لت لبحعف  (10) عضا سو للجفو       
(، وقف ت لو ت لفعوت رت للح ر ي  2.46 عوتط   ربي ) حث  ف ج  سوللق  "اربي " سو وج    ظ  اي   لب

ت   ج  سوللقع ر جميعرو ل  ف ج  (، ء  ء  لبعحر لت جرلم2.39( إلى )2.61بف ج  لفوللق  اه  لبعحر لت سو )
 اربي ، وللجفو   ظ   لبينتيب لبع رز  بهعحر لت.

وتينير هل  لب عرئ  إلى ع و ة ء  توُل  إ ل ة للإ  ل  لبين و  لبا ي  ءسرم لفين لتر بع حيأ لب  رةج للإ  للي       
  بقرلملتهن غير لب سمي ، وء   ُ لجد لفع يزة، وء   ُ رقش لفين   ءلكر  وسقين رت بعث تر ء للم لفعه تر علا

لفين   ءا ر  لفعه تر  ينكا جمرالمج بعث تر لف ر ترت لبععهي ي ، و ان إ ل ة للإ  ل  ثقرل  لبع  ي  لف  ي  
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لف ع  ة لج يد ءاضرلم عع د لبععهن، وتقُفم إ ل ة للإ  ل  لبعغل   لب لجع  بكرل  لف ر ترت لف  ي ، وء  تعُيا إ ل ة 
  تحر   لبزا لت للإ  للي    و ة س عظ   بلاتعار ة سو ع لت  عض ن لبحعض. ولتاقت هل  لب عرئ  سد للإ  ل

ولبتي ءويت  ض و ة   رلم ثقرل  لبععرو ، ولبق ل لت  (2018لبع ز  ) و  لت  (Turner, 2015)  لت  
لبعولسا لبثلاث  عع ع  لبظ و  لف ع فة إلى لبحيرنات، وتعهي رت لبقير ة لبفلا   لهر صثير،  ي  توجف هل  

به عه تر بح رلم قف لتهن وتقفيم تعهين ءلضا به لاب، وء  قيرم جميد ءل ل  لفف ت   ف لت  لبكعرب لب  و  لفينينا 
لبل  ا تق      ر  جر حرو س  رو سو جول ب لبع و   لف ني به عه تر ل هل  لفف ت ج  ي  ويا ر لبكثيرو  بأنهر 

 رت عع عرت لبععهّن لف  ي  لفايفة لبتي ت ع فس ر لفف ت .ء ث  لتينلتيباي
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   ص لب ؤل  لبثرب  اه   "نتائج السؤال الثالث: 

بين متوسطات استجابات أفراد عينة البحث بإدارة تعليم صبيا حول تطبيق المشرفين التربويين لأبعاد 
تشارك الخبرات  -الظروف الداعمة  -الرؤية والقيم المشتركة  -لم المهنية )القيادة الداعمة مجتمعات التع

 ؟"المهنية( تعزى إلى متغيرات الدراسة التصنيفية )الوظيفة الحالية، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(
: الفروق التي تعزى إلى متغير الوظيفة الحالية )معلم، مشرف تربوي(:  او هل  للجزئي  لتعُ فِّم  وب جر  أولاا
 (  عرئ  تحهيا لععحر  )ت(.11لععحر  )ت( بف لت  لبا ولا  تر سعوت رت لبعي رت لف عقه ، و ع ض جفو  )

واقع تطبيق ( نتائج تحليل التباين أحادي لاتجاه الفروق بين متوسطات درجات العينة في المحور الأول من أداة البحث )11جدول )

الوظيفة الحالية )معلم، مشرف تربوي( ( تبعاً لمتغير بإدارة تعليم صبيا لأبعاد مجتمعات التعلم المهنيةالمشرفين التربويين 

 (502)ن=

 المتوسط العدد النوع المتغير
الانحراف 

 المعياري

قيمة )ف( 

 لاختبار ليفين

قيمة 

 الاحتمال

P-value 

 قيمة )ت(
 قيمة الاحتمال

P-value 

المحور 

 الأول

 8.7 45.01 294 المعلمين

المشرفين  0.000 4.318 0.721 0.128

 التربويين
208 41.68 8.1 

البعد 

 الأول

 3.0 15.25 294 المعلمين

المشرفين  0.000 4.148 00.346 00.891

 التربويين
208 14.14 2.7 

البعد 

 الثاني

 3.2 14.93 294 المعلمين

المشرفين  0.000 3.285 00.392. 00.735

 التربويين
208 14.00 3.0 

البعد 

 الثالث

 3.3 14.82 294 المعلمين

المشرفين  0.000 4.339 00.422. 00.647

 التربويين
208 13.53 3.1 

البعد 

 الرابع

 3.2 14.72 294 المعلمين

المشرفين  0.000 4.644 0.350 00.875

 التربويين
208 13.39 3.0 

الاستبيان 

 ككل

 14.2 80.95 294 المعلمين

المشرفين  0.000 4.704 00.762. 00.092

 التربويين
208 75.0575 13.2 

 ( سر يأتي 11 عضا سو جفو  )     
-P)ء  قي   ) (  ععحر  بياتر به ثو  للأو  وبكا  عف سو ء عر   وبلأ لة  كا، غير  لب  إ  رئيور  .1

value > .05)و لب  ا ل اع ر  اه  قين )ت(.،  ر  ينير بوجو  تجر س بهعحر و  تر لبعي عتر ، 
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وجو  ل ولا ةلت   ب  إ  رئي   تر سعوت لمج   جرت لفعه تر ولفين لتر لبين و تر ل للأو  للأو  سو ء لة  .2
(، ول  ا  عف سو ء عر  ، ولقد ت حيأ لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير لأ عر  عع عرت لبععهن لف  ي لبحث  )

ل جميد للحر ت، و ب جوع إلى لفعوت رت،  (P-value > .05))ت(  لب  إ  رئيور   ي   ر ت قي  
ولقد ت حيأ لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين لتضا ء  لبا ولا ب رلح لفعه تر ل جميد للحر ت. و ينير ةب  إلى ء  

ا  سو لفعه تر تعو  إلى سو وج    ظ  اي   لبحث    ب سعغير لبوظييحير لأ عر  عع عرت لبععهن لف  ي  
تقف  هن بلأ ي  لب  حي  لهل  للأ عر ، وةب  لإ  ل  ن ء  هل  للأ عر  تو  ت  ن ل ت و   وتح تر ء للم 

 لفين لتر لبين و تر.
وب جر   او هل  ثانياا: الفروق التي تعزي إلى متغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، ماجستير ودكتوراه، أخرى(: 

بف لت  لبا ولا  تر سعوت رت  one-way ANOVAفِّم لععحر  تحهيا لبعحر و ء ر   ل تجر  للجزئي  لتعُ 
  عرئ  ل ععحر  تحهيا لبعحر و ء ر   ل تجر . ( للآتي12لبعي رت لف عقه ، و ع ض للجفو  )

واقع تطبيق من أداة البحث ) ( نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه للفروق بين متوسطات درجات العينة في المحور الأول12جدول )

المؤهل العلمي )بكالوريوس، ماجستير ( تبعاً لمتغير المشرفين التربويين بإدارة تعليم صبيا لأبعاد مجتمعات التعلم المهنية

 (502)ن= ودكتوراه، أخرى(

 قيمة )ف( متوسط المربعات مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 قيمة الاحتمال

P-value 

المحور 

 الأول

 257.357 514.713 بين المجموعات

 74.247 37049.303 داخل المجموعات *0.32 3.466

  37564.016 الكلي

البعد 

 الأول

 23.186 46.373 بين المجموعات

 8.829 4405.494 داخل المجموعات 0.073 3.626

  4451.867 الكلي

البعد 

 الثاني

 29.415 58.830 بين المجموعات

 9.963 4971.323 داخل المجموعات 0.053 2.953

  5030.153 الكلي

البعد 

 الثالث

 35.114 70.228 بين المجموعات

 11.105 5541.309 داخل المجموعات *0.043 3.162

  5611.538 الكلي

البعد 

 الرابع

 29.920 59.840 بين المجموعات

 10.254 5116.734 داخل المجموعات 0.055 2.918

 10.254 5116.734 الكلي

الاستبيان 

 ككل

 939.873 1879.745 بين المجموعات

   داخل المجموعات 0.009 4.767

   الكلي

( وجو  ل ولا  لب  إ  رئيور  تر سؤهلات ءل ل  لبعي   لبثلاث  ل للأو  للأو  سو ء لة 12 عضا سو جفو  )     
(، ول  ا سو لبحعف لبثرب  بين و تر بإ ل ة تعهين يحير لأ عر  عع عرت لبععهن لف  ي ولقد ت حيأ لفين لتر للبحث  )

. ل جميد (P-value > 0.05)سو للأو  للأو ، ول ل تعحير   كا،  ي   ر ت قي   ) (  لب  إ  رئيور 
 ولا  تر ةو  سؤهلات ، لتضا ء  لباسؤهلاتللحر ت لب ر ق ، وا ف لب ظ  ل لفقر نات لبحعف    تر لبثلاث  

لبحكربو  وس وةو  سؤهلات لفرج عير ولبف عو ل ، و ب جوع إلى لفعوت رت للح ر ي ، لتضا ء  لبا ولا ب رلح 
ةو  سؤهلات لبحكربو  وس ل جميد للحر ت، وهلل سع ر  لععلا  ولقد ت حيأ لفين لتر لبين و تر لهل  للأ عر  



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة ـــدد ) مجلـة العلـوم التر ــ ،  (، 25الــعـ   م2022سبتمتر

 

359 
 

ن بإدارة تعليم صبيا...     الباحث/ حسن دلاك،    د/ محمود فضل       بويي  ن التر في   متطلبات تطوير أداء المشر

 

يبا  بأ  اي   لبحث  سو حمه  لبحكربو  وس ء ث    يرو اه  ل تعار ة  ععلا  لفؤها، ويمكو تا ير هل  لب ع
 سو ء عر  عع عرت لبععهن لف  ي  ل ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر.

 10سنوات، أكثر من  10إلى  5سنوات، من  5ثالثاا: الفروق التي تعزي إلى متغير سنوات الخبرة )أقل من 
 one-way ANOVAلتعُ فِّم لععحر  تحهيا لبعحر و ء ر   ل تجر   وب جر   او هل  للجزئي سنوات(: 

للآتي  عرئ  ل ععحر  تحهيا لبعحر و ء ر    (13) لف عقه ، و ع ض للجفو  بف لت  لبا ولا  تر سعوت رت لبعي رت
 ل تجر .
ر الأول من أداة البحث تبعاً لمتغير ( نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه للفروق بين متوسطات درجات العينة في المحو13جدول )

 (502)ن=سنوات(  10سنوات، أكثر من  10إلى  5سنوات، من  5سنوات الخبرة )أقل من 

 قيمة )ف( متوسط المربعات مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 قيمة الاحتمال

P-value 

المحور 

 الأول

 63.811 127.623 بين المجموعات

 75.023 37436.393 جموعاتداخل الم 0428 0.851

  37564.016 الكلي

البعد 

 الأول

 32.140 64.280 بين المجموعات

 8.793 4387.587 داخل المجموعات 0.067 3.655

  4451.867 الكلي

البعد 

 الثاني

 6.202 12.405 بين المجموعات

 10.056 5017.749 داخل المجموعات 0.0540 0617.

  5030.153 الكلي

البعد 

 الثالث

 0.677 1.354 بين المجموعات

 11.243 5610.184 داخل المجموعات 0.0942 0.060

  5611.538 الكلي

البعد 

 الرابع

 6.361 12.723 بين المجموعات

 10.348 5163.851 داخل المجموعات 0.541 0.615

  5176.574 الكلي

الاستبيان 

 ككل

 191.201 382.402 بين المجموعات

 200.142 98373.983 داخل المجموعات 0.385 0.955

  100253.428 الكلي

 5ت ولت، سو  5ت ولت لا ة )ءقا سو ( افم وجو  ل ولا  لب  إ  رئيور  تر اف  13 عضا سو جفو  )     
 لتر لبين و تر بإ ل ة ولقد ت حيأ لفينل للأو  للأو  سو ء لة لبحث  )ت ولت(  10ت ولت، ء ث  سو  10إلى 

(، و  ل  رب   ا  عف سو ء عر  ، و  ل  رب  ل تعحير   كا،  ي   تعهين يحير لأ عر  عع عرت لبععهن لف  ي 
. ل  ا للحر ت، و ينير افم وجو  ل ولا ةلت (P-value > 0.05) ر ت قي   ) ( غير  لب  إ  رئيور 

عهن لف  ي  سو وج    ظ  اي   لبحث    ب سعغير ت ولت لا ة ل   ب  إ  رئي  ل إجمر  ء عر  عع عرت لبع
لبوظيا ، إلى وجو  لتارلا  و  ء ي  ء عر  عع عرت لبععهن لف  ي  ل ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر، و و هر ل 

 تولير ل ص جف فة بهع و   لبللتي بكرل  لبعرسهتر.
ما متطلبات تطوير أداء المشرفين التربويين في ضوء أبعاد      ص لب ؤل  لب ل د اهنتائج السؤال الرابع: 

ا تحف ف   رب لفعوت رت ول نح للرت لفعير     وب جر   اه  هلل لب ؤل مجتمعات التعلم المهنية؟ 
لم سع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير ل عو  تعبار ت اي   لبحث  لاري   لأو  لبثرني )
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ع هحرت ت و   ء للم (  عرئ  تحهيا لتعبار ت لبعي   لاري   14و وعا جفو  )عع عرت لبععهن لف  ي (، 
 لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين يحير ل عولم عع عرت لبععهن لف  ي .

بات تطوير أداء المشرفين متطل( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث الخاصة بالمحور الثاني )14جدول )

 التربويين بإدارة تعليم صبيا في ضوء مجتمعات التعلم المهنية(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

1.  
قناعة إدارة الإشراف التربوي بأهمية مجتمعات التعلم، ودورها في 

 .تطوير الأداء
 كبيرة 1 0.431 2.81

 كبيرة 2 0.543 2.68 .زمة المؤهلة لقيادة أنشطة مجتمعات التعلم المهنيةتوفير الكوادر اللا  .2

 كبيرة 3 0.567 2.66 .زيادة البرامج التدريبية لتأهيل المشرفين التربويين  .3

 كبيرة 4 0.573 2.66 .توافر الأدلة الإجرائية وأنظمة ولوائح مجتمع التعلم المهني  .4

 كبيرة 5 0.608 2.62 .مجتمعات التعلم المهنيةدعم قيادة التغيير التي تقود تطوير   .5

 كبيرة 6 0.615 2.62 .بناء الخطط اللازمة والداعمة لمجتمعات التعلم المهنية  .6

 كبيرة 7 0.631 2.62 .تبني معايير موضوعية لتقويم مجتمعات التعلم المهنية  .7

 بيرةك 8 0.655 2.59 تخفيف الأعباء غير الإشرافية على المشرفين التربويين  .8

 كبيرة 0.578 2.66 المتوسط

ء    ج  لفوللق  لإجمر  احر لت سع هحرت ت و   ء للم لفين لتر لبين و تر بإ ل ة تعهين  (14) عضا سو للجفو       
 عوتط   ربي  حث يحير ل عولم عع عرت لبععهن لف  ي  جرلمت  ف ج  سوللق  " حيرة" سو وج    ظ  اي   لب

(، ء  ء  2.59( إلى )2.81لفعوت رت للح ر ي  بف ج  لفوللق  اه  لبعحر لت سو )(، وقف ت لو ت 2.66)
  بهعحر لت. ع رز لب ينتيبوللجفو   ظ   لبلبعحر لت جرلمت   ج  سوللقع ر جميعرو ل  ف ج   حيرة، 

بععهن، و و هر ل وتينير هل  لب عرئ  إلى ع و ة ء   كو  بفى إ ل ة للإ  ل  لبين و  ق را  بأ ي  عع عرت ل     
ت و   للأ للم، وتولير لبكول   لبلازس  لفؤهه  بقير ة ء ين   عع عرت لبععهن لف  ي ، ولبع ا اه  زا ة لب لس  
 لبعف  حي  بعأهيا لفين لتر لبين و تر، وء  تعولل  للأ ب  للإج لئي  وء ظ   وبولئا عع د لبععهن لف ني، وتقفيم  ان 

تقو  ت و   عع عرت لبععهن لف  ي ، ولبع ا اه    رلم لا ط لبلازس  ولبفلا   مع عرت لبععهن قير ة لبعغيير لبتي ب
. لف  ي ، وتحني سعر ير سوعواي  بعقويم عع عرت لبععهن لف  ي ، وتخاين للأاحرلم غير للإ  للي  اه  لفين لتر لبين و تر

ءويت  ض و ة  ولبتي( 2017) سوت و   و  فو  لت   (Amin, 2011  لت  )ولتاقت هل  لب عرئ  سد 
ل هع رم  بعوجيه لبين و  لبينرسا لج يد جول ب لبع هي  لبين و  ، وع و ة لبعأ يف اه  لبعأهيا لبين و  به ين   

سع هحرت ت حيأ عع عرت لبععهّن لف  ي  ، وء  لبين و  قحا لافس  وءث رلم لافس ، ولبع ا اه  ت و    س  يرو وةلتيرو 
لب ؤ  ، وجو  قير ة  لا  ، لبععهن للج رالمج لفق و ،  ييرغ  ل  رو  تمثهت   تحت تع للأزه    ت ف جف  فعره

  لبين يز اه  لبععهن.و لبين  ي  لفعحر ب ،  لبظ و  لبفلا  ، لف ر ترت
 سو علا  لب عرئ  لبتي ءتا  ا  ر لبحث ،  ويلمج لبحر    لآتي  توصيات البحث:

 لإ  رب لفين لتر لبين و تر  ارات ت حيأ ء عر  عع عرت لبععهن لف  ي . اقف  و لت تف  حي  .1
للإ ين ت( فر به لس  )ل تع  ل  ل تف  ب لفين لتر لبين و تر اه  س ر لت لتع فلم س ر   لبينحك  لبعرفي  .2

 لبعف  حي  سو  و   حير ل ت و    ارات لفين لتر. 

 ت لبعف  حي  ل عر  ت حيأ عع عرت لبععهن لف  ي  ل لبعف  س. تحايز لفين لتر بلابعثرلا  بفو ل.3
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تعرو  لفف   سد للإ  ل  لبين و  ولفعه تر ل إ ينرلم  حكرت تعرو   تر لففل س لفعقر    بح رلم عع عرت .4
 لبععهن. 

 وجو  لبقير ة لبولاي  لأ ي  ولراهي  لبع ا لبععروني بح رلم ولتعفلس  عع عرت لبععهن..5

 .إق ل  ءوبو   عع عرت لبععهن ل لففل س لبعر ع  ب  ل ة وتينبايد سف    للإ ل ة وتح ي ر.6

مع عرت لبععهن لف  ي  وت  يا ت ايل ء ين ع ر وتلبيا لبعقحرت ولبعثفات بض ر   إ ل ة لبععهينتحني .7
 لتع  ل  ع ر وتحقيأ لراهيع ر ل ا ري  لبع هي  لبععهي ي .

 قينح لبحر   للآتي    مقترحات البحث
 .إج للم   لت  ممرثه  بفو  عع عرت لبععهن لف  ي  ل س  ق  ءع ى.1
 إج للم   لت   و  سعوقرت ت حيأ عع عرت لبععهن لف  ي  سو وج    ظ  لفعه تر ولتجرهرتهن نحوهر..2

 لبععهن لف  ي . إج للم   لت  بع و   لفع ل  لبعف   ي  لف تح    لأعوى بفى لفعه تر ل عع عرت.3
 إج للم   لت  با ن لبكياي  لبتي  ععهن بهر لفعه و  ل عع عرت لبععهن لف  ي ..4

 إج للم   لت  بهعع   اه  تحفات عع عرت لبععهن لف  ي  ل للإ ل لت لبععهي ي  لب عو   .5
 :المراجع

   عه   هي  هر اه  سعه لمج لبعهوم.   رلم عع عرت لبععهن لفع ل لبينحكلمج وءث(. 2011ز ف، ا  و يرلح. ) ء و
 ص ص. .11لبين ي  جرسع  لبايوم    ، ع

 و  لبع  يط ل تينلتيبالمج ل ت و   للإ  ل  لبين و  ل سؤت رت  اض (. 2019لبح يوني، الا لب يف. )
 ، س    جرسع   سيرط.[ ترب  سرج عير غير س ينو ة]. للأطار     

(.   ج  تولل  ا ري  وعع عرت لبععهن لف    ل 2019سرجفة إ  لهين ) لبفلوو ، س ر    ت تعفج للجر و  ،
 عه    لترت لبعهوم لبين و  ، للجرسع سفل س لبععهين لبعرم  ثرلظ  لا ج   فعا بهعث تر لف ع  . 

 .237 -217، ص46 للأ   ي ،

 ت لبععهين غير لب ظرسلمج (.   رلم عع عرت لبععهن لف  ي   ؤت ر2017لبفجفج، ارئين    ت احف لباعرح )
 .384 -211ص  24( 109، س  ، )عه  س عقحا لبين ي  لبع  ي بعثقيأ لبع  ي  لف عفلس ،     

لف  ي   (. ت و  سقينح بعاعيا لف ر ترت لبقير    لبفلا   مع عرت لبععهن2014لب ول ي ،  ف      ت احف الله )
،  هي  لبين ي ، جرسع  لب ه ر  [ب  سرج عير غير س ينو ة تر].  فل س لبععهين للحكوسلمج ل ته    ا ر 

 قر وس، ا ر .

لبع  ي  صثير عع عرت لبععهن لف  ي  لف هك  (. 2016لبزل ف، ز  ب   ت احف اللهج ا  ، توزل    ت   تر )
 79 -55. صلب عو   
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هع و  لفني سو علا  (. ت و لت سعه لمج لبعهوم به   ه  للأترتي  ب2017ز ف، احف الله  و يرلح غرئب )
 ع ول   و ق  بحثي  سقفس  إلى سؤتم  لبع يز ل تعهين وتعهن لبعهوم ولب اعيرت لبثرنيعع عرت لبععهن لف  ي . 

بجرسع  لفه  تعو ، لب اض،  2017سر و  5-7آلرلا س عقحهي " ل لباينة  تر  –بع و  لفني "
 .640-599ص

نموةج سقينح بح رلم عع عرت لبععهن لف  ي  بعث تر س عوى للأ للم . (2018ته ر ، ءسا    ج للأ ق ، سلمج. )
 . ] ترب  غير س ينو ة[، جرسع  اتر شمس.لف  ي  به عهن ل عولم لتينلتيبايرت ت حيأ لبع  ي  لف عفلس 

لبين ي  ت لبع  يط بفى سعه رت ل و  عع عرت لبععهن لف  ي  ل ت  ي  س ر  (. 2020. ) لى اهلمج، لب  رني
 .237-222 ص(  26، ع )لمه  لبع  ي  به ين  لبعه لمج.  فف    تلاسي للإ

  (  عع عرت لبععهن ولف ر ت  لفاضه  ب لاب 2019، وءحمف، احف لبعرطلمج. )احف اللهلبين  ن،   ف   و 
بين و  ، ع بعهوم لل عه  للأقهيرت  لجرسع  للإتلاسي   فف    لف و ة والاقع ر  حعض لفعغيرلت لب ا ي  ولبين و  ،   

 .292 – 243، ص 1، ج4
 .. لب اض  سكعح  لفه  ل ف لبوط ي تجف ف للإ  ل  لبين و (. 1435لبين   ، عربف   ف. )

 عه   هي (. ت و  سقينح بع و   ا هي  للإ  ل  لبين و   فوب  لبكو ت. 2016لبعبا لمج، اهلمج   ف ل يف. )
 .٧٩٠-٧٤٩(  170) 35، لبين ي 

(. ولقد للأ للم لبوظيالمج به ين لتر لبين و تر ل لف هك  لبع  ي  لب عو    ل عولم لقع ر  2018   . ) لبع ز ،  للد
 .78-53(  1) 3، لمه  لبين و   للأ   ي لفع ل  سو وج    ظ  قرئف  لففل س وسعه ي ر. 

 ه    ا ر  ل عولم ت و  سقينح بع و   ممر ترت لفين لتر لبين و تر  (. 2018لبغرل  ، خميس  و حمفل  )
،  هي  لبين ي ، جرسع  لب ه ر  قر وس، [ ترب  سرج عير غير س ينو ة]. ء عر  عع عرت لبععهن لف  ي 

 ا ر .

للإ  ل  (  ولقد تقويم للأ للم للإ  لل سو وج    ظ  سف    إ ل لت 2017لبا عوخ، احف الله  و احف لب حمو. )
 .234- 163، ص  10. ع. عه  لبعهوم لبين و    ي  لب عو   ، بإ ل لت لبععهين ل لف هك  لبع لبين و 

(    ج  تول  سعر ير جو ة للأ للم لف ني بفى لفين لتر لبين و تر 2020لبق  لمج،   ف، وءو جلمج،   ف. )
 – 140، ص3، ع6، س ،عه  لبعهوم لب ا ي  ولبين و   فؤت رت لبععهي ي  سو وج    ظ  لفعه تر، 

150. 

  (  تقويم للأ للم للإ  لل به ين   ل عع ريلمج  ففل س لبثر و   سو وج    ظ  2020 جرلم قرتن. ) لفربكلمج،
 .389-355، ص65، ع 17، س عه  لبحثوث لبين و   ولب ا ي سف    لففل س، 

ين (.   رلم عع عرت لبععهن لف  ي    فعا بعباو ف للأ للم للأ ر يملمج ل سفل س لبععه2019  ف، سره  ءحمف. )
-62(، 6) 27، عه  للجرسع  للإتلاسي  بهف لترت لبين و   ولب ا ي لبعرم  ف هك  لبع  ي  لب عو   . 

92. 
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  فعرهف سع هحرت ت حيأ عع عرت لبععهّن لف  ي (. 2017. )ءحمف   ف، سوت ج  ين ت احف للحكن ،  ف و
 .72-13 ( 172، ع )عه   هي  لبين ي . للأزه    سو وج    ظ  لفعه تر

(. ت و   ء ول  لفين   لبين و   ف  ه  لبثر و   لبعرس      ل عولم  س  2018  و ،   و لر ولا. )
 .86-55(  2) 10، عه  جرسع  لبايوم بهعهوم لبين و   ولب ا ي لبعك وبوجير  بععهين. 

  لبععهين للأترتلمج  ثهي  ت وُ  سقُ ح بع و   للإ  ل  لب  و  للإبكينوني ف  ه(. 2021 و ، ات    و. )
 ، لب و ل   جرسع  لب يهتر.[ ترب  سرج عير غير س ينو ة] لا طوم.

 .. لف هك  لبع  ي  لب عو   لبفبيا لبع ظي لمج ب   ل  لبين و (. 1437وزل ة لبععهين. )
 و ، لب اض، لبين  ،  بيا لفين  للإ ل ة لبعرس  ب   ل  لبين و وزل ة لفعر  ، لف هك  لبع  ي  لب عو   ، 
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